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Desat rokov za nami,
pred nami...

Tymto cislom otvara magazin Goodwill druhu dekddu svojej existencie.
Je prirodzené, Ze takyto vyznamny krok sprevadzaju zmeny. Niektoré si
uz citatelia vSimli v priebehu uplynulého roka. Priamo suviseli s precho-
dom titulu pod nového vydavatela a s technicko-koncep¢nymi posunmi
v jeho vnimani.

Spomenutych zmien je viacero. PredovSetkym treba spomenut stabiliza-
ciu periodicity, ktora odstranila miernu nepravidelnost (chaos) v dovte-
dajSom vychadzani ¢asopisu. Vymenili sme tiez font pouZivaného pisma
a inak ponali titulnu stranu obdlky - teraz orientuje citatela iba na
jednu tému. Rozhodli sme sa tieZ pre tlaciarensku zmenu obalky: matnd,
s parcidlnym UV lakom a na taZzSom papieri.

ViditeInou novinkou sa stala prisnejsSia vnitorna Struktira magazinu.
Vytvorili sme Sest relativne samostatnych tematickych sekcii, v ramci
ktorych budu fungovat doterajsie (a snad i nové) rubriky. Kazda sekcia
dostala osobitné farebné pozadie a ciastkovy obsah. Tieto zmeny —
spolu so skratenim a zjednoduSenim hlavného obsahu — majui napo-
moct prehladnosti ¢asopisu a IahSej orientdcii pri listovani v fiom.

Po viacerych rokoch sme sa vratili k anglickej prilohe, no s posunom

Vv jej smerovani. Md priniest ¢ldnky zo slovenskej Casti Cisla, zaujimavé
aj pre cudzincov, resp. inojazycnych ¢itatelov. Vacsi rozsah i uloha tejto
prilohy priamo suvisia s rozsirenim distribucie ¢asopisu aj do zahrani-
¢ia, prioritne na nase diplomatické zastiipenia v élenskych $tatoch EU

a vo vybranych krajindch ostatného sveta.

NajcerstvejSou zmenou je novy format casopisu. Novy je takisto doraz
na sezonnost v oznacovani jednotlivych vydani. Ma prispiet k lepSiemu
podvedomému zorientovaniu citatelov, ktori tak budu vopred vediet,
ako je ladeny obsah cisla.
To, o sa nezmenilo, je hlavné zameranie magazinu a jeho cielova cita-
tel'ska skupina; ti by sme radi eSte rozsirili. VSetkym chceme nadalej
prinasat uzitocné a prijemné citanie. Preto sme otvoreni dalSim pros-
pesnym zmenam, ktoré budeme realizovat priebezne podla potreby.
Verime, Ze vSetky budu ¢asopisu na osoh a ndjdu u vas, mili nasi citate-
lia, priazniva odozvu.
To si zela

redakény kolektiv Goodwillu

GOODWILL




6 Podpora podnikania alebo pasca
pre veritelov?

Jednoducha spolo¢nost na akcie

12 Ako umela inteligencia ovplyvnuje
biznis

16 Internetbanking pouziva viac
ako polovica z nas

18 V stavebnom sporeni neostal
kamen na kameni

20 Preco nam chybaju ludia
v autopriemysle

25 Kurit ekologicky a pritom este usetrif
Prinosy tepelnych cerpadiel

29 Robotov je uz dnes viac ako l'udi
32 EXPO 2020 v Dubdiji

39 Zeleznice v Tatrach po novom

44 Trendy v kuriérskych sluzbach

54 Mladi budu objavovat Eurépu

62 Digitalne technolégie v zdravotnictve
67 Klimaticky neutralna Eurépa

70 Zensky princip je zakladom sveta

Pritazlivé odliatky Slavomira Gibeja

79 English Annex




biznis

biznis

biznis

Najvéésie hrozby podnikania 8
2019: Pozitivne zmeny

v dafovych predpisoch

Novela zékona o DPH

Byrokraticky nezmysel roka 10

Sporit ¢i nesporit? 15

Ponuka Wiistenrot stavebnej sporitel'ne

Poistenie nehnutelnosti
uz nestadi 17

Rok 2018 na burzdch sveta 19

Percentd z dani

pre organizdcie tretieho

sektora
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Podpora podnikania alebo
pasca pre veritelov?

Jednoducha spolocnost na akcie ma za sebou dvojroént skusenost

Na prvy pohlad idedlna forma
podnikania s nizkymi nérokmi
na vstupny kapitél sa ukazuje

ako nie lacnd a tiez rizikovd.

0d 1. janudra 2017 je moZné na Sloven-
sku zalozit aj tzv. jednoduchu spoloc¢-
nost na akcie (JSA). V dévodovej sprave

k prislusnej novele Obchodného zakonni-
ka (0Z) vtedy zédkonodarca tuito iniciativu
deklaroval ako ,jedno z opatreni, ktorych
zavedenie bolo sucastou Koncepcie pre
podporu startupov a rozvoj startupového
ekosystému v SR”. Podstatnou charakte-
ristikou tejto pravnej formy podnikania je
moznost zaloZit spoloCnost so vstupnym
kapitdalom jedno euro.

Mix akciovky s eseroékou

JSA vznikla ako snaha skombinovat vyho-
dy najbeznejsich foriem podnikania. Zo
spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenym su
prevzaté jednoducha organizacna Struk-
tura a nendrocnost na vstupny kapital.

Z akciovej spolocnosti zasa vyhody pre
akciondrov, doplnené o rozne flexibilné

n GoobWILL

inStitaty upravy vztahov zakladatelov

a investorov. Hoci zaloZenie JSA nie je
legislativne viazané na startupovy projekt,
malo ist 0 idedlnu formu prave pre takéto
zaCinajuce subjekty. Na tieto ucely ponu-
ka vysoku mieru flexibility vztahov medzi
vlastnikmi: jednoduchost vstupu a vystu-
pu akciondra do a zo spolocCnosti.

Prax potvrdila, ze nizke
zakladné imanie nestadi
na financovanie biznisu.

Jednoduchu spolocnost na akcie moze
zalozit jedna alebo viac fyzickych alebo
pravnickych osob. Minimdlna vySka
zakladného imania je 1 euro, preto sa
zvykne oznacovat aj ako ,jednoeurov-
ka”. Nomindlna hodnota akcie moZe byt
minimdlne 1 cent, ¢o teoreticky pripus-
ta aj moznost vzniku takejto spoloc¢nos-
ti so 100 akciondrmi. JSA nie je verejnou
spolocnostou, nemdoze byt teda zaloZe-
nd na zaklade vyzvy na upisovanie akcii.
Celé zakladné imanie musia splatit zakla-
datelia pri zaloZeni. A nie je mozné ho

ani zvySovat tymto spésobom. Z dévodu
transparentnosti akcie mozu zniet len na
meno (nie na dorucitela) a mozu sa vyda-
vat iba ako zaknihované (nie listinné) -
vo forme zdpisu v Narodnom centralnom
depozitari cennych papierov (NCDCP).

Poplatky a riziké

Nizka poZziadavka na zdkladné imanie je
lakava. Skusenosti z praxe vSak signa-
lizuju, Ze tato forma podnikania nie je
lacnd. V porovnani s ndkladmi na zaloZe-
nie eserocky tu totiz pristupuju poplatky
spojené s nutnostou notarskej zapisnice pri
zaloZeni, a najma s vylucne zaknihovanou
formou akcii: 130 eur za Ziadost na NCDCP
o pridelenie ISIN a minimdlne dalSich 150
eur za zriadenie registra emitenta. Zapis
akcii na ucet kazdého akciondra je spoplat-
neny dvoma eurami — bez ohladu na pocet
zapisovanych akcii. K tomu treba eSte
zohladnit, Ze kazdy akciondr ma v depozi-
tari zriadeny vlastny ucet cennych papie-
rov, za vedenie ktorého si plati minimalny
poplatok 25 eur mesacne (vSetky uvedené
sumy su bez DPH).

Riziko spociva v tom, Ze nizka poZiadav-
ka na zdkladné imanie moZze byt sucasne
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existencialnou ,pascou”. Iné ustanovenia
OZ - o spolocnosti v krize (u¢inné od

1. 1. 2016) - m6Zu totiZ sposobit, Ze JSA
sa hned po prvej uctovnej uzavierke stane
subjektom s tymto oznacenim. Z toho
potom vyplyvaju legislativou vymedzené
negativne dosledky pre jej fungovanie. Na
posudenie inStitutu krizy je totiZ rozhodu-
juci pomer vlastného imania a zavazkov,

Za prvé dva roky vzniklo
u nas 121 JSA, co je vel'mi
malo.

ktory je od roku 2018 vymedzeny pome-
rom 8 : 100, teda situdciou, ked na 1 euro
zavidzkov pripadd menej ako 8 centov
vlastného imania (podla poslednej zverej-
nenej uctovnej uzavierky subjektu).

Zdakladna statistika

Podla analyzy spolo¢nosti CRIF - Slovak
Credit Buraeu bolo za uplynulé dva roky
na Slovensku zaloZenych 121 jednodu-

121. Len 8 JSA ma zakladné imanie aspori
25 000 €, ¢o je suma potrebnd na zalo-
Zenie tradicnej akciovky. Pre zaujima-
vost: viaceré spolocnosti skutoCne vyuZzi-
li moZnost emitovat akcie v nominalnej
hodnote 1 cent. Jedna z nich ma dokonca
v obchodnom registri zapisané zakladné
imanie vycislené na eurocenty: 144,44
eur.

Novu formu podnikania vyuZil najma
domaci kapital: v oboch rokoch domino-
vali spolocnosti s tuzemskym sukromnym
vlastnictvom. Celkovo je ich 108, teda

90 % z celkového poctu. Ale subjekty

s najvyssim zdkladnym imanim (nad 1 mil.

€) patria zahrani¢nym vlastnikom.

Kde a v éom pésobia

Zaujimavy je regionalny pohlad. V roku
2017 viac ako polovica JSA vznikla v Brati-
slavskom kraji, pitina v Kogickom. Zilinsky
kraj dokonca nemal Ziadnu takuto spoloc-
nost. Aj o rok neskor dominoval Bratislav-
sky kraj s poctom 41 takychto subjek-

tov, v ostatnych krajoch nedosiahli noveé

prirastky dvojciferné ¢islo. Druhy v rebric-
ku bol Banskobystricky kraj so Siestimi
JSA; prvé dve vznikli v Zilinskom kraji.

Viaceré JSA sice vznikli,
ale na trhu suU neaktivne,
dokonca spiace.

Najviac spoloc¢nosti podnika v oblas-

ti nehnutelnosti (25). Tesne za nimi sa
umiestnili JSA zaoberajuce sa odborny-
mi, vedeckymi a technickymi ¢innos-
tami alebo priemyselnou vyrobou (po
24). Na Stvrtom mieste su informadcie

a komunikacie (21). Prvu pédticu uzatva-
raju administrativne a podporné sluzby
(16). V ostatnych segmentoch hospodar-
stva je zastupenie tohto typu spolo¢nosti
zatial symbolické. Napr. po jednom subjek-
te maju velko- a maloobchod, ubytovacie
a stravovacie sluzby ¢i doprava a sklado-
vanie. Dve JSA posobia v oblasti vzdeldva-
nia, tri v stavebnictve.

JSA - Top 5 podl'a majetku (v €)

chych spolocnosti na akcie, z toho 56

vroku 2017 a 65 vroku 2018. Avsak len L . zakladné . oblast
. . . o . obchodny nazov majetok . . trzby A .

10 z nich vzniklo so zdkladnym imanim imanie posobenia
1 euro. Maly Dunaj ,
V aktudlnej statistike ku koncu roka 2018 | Development 2928393 [ 2500000 23 311 | vystavba budov
je ,jednoeuroviek” len 9. Castejsi je vyskyt Zemplin International 1551 700 670 15 000 | vyroba odevov
subjektov so zékladnym imanim 100 eur o\ repy 1513 750 110 0 | poradenstvo
(32). MoZnost zaloZit kapitalovu spolo¢- — -

, . . e Minit 1376 560 | 1001 300 14 854 | nehnutelnosti
nost so zakladnym imanim niz$im ako .
poiadované minimum pre eseroCku IPM GF III 1 000 306 110 0 | nehnutelnosti

(5 000 €) vyuzilo az 95 subjektov zo

Zdroj: CRIF - Slovak Credit Bureau
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Co prezradili 6¢tovné uzdvierky

Z celkového poctu tychto subjektov zvere;j-
nilo svoju uctovnu uzavierku len 47. Ani
jedna nie je za plné 12-mesacné obdobie,
nakolko prva JSA vznikla 4. janudra 2017
a do konca mesiaca okrem nej uz len
jedna. Ostatné sa priddvali neskor. Prevaz-
ne ide o mikro uctovné uzavierky, len 10
z nich je obsaznejsich.

Len siedmim
spoloénostiam vznikla
povinnost odviest statu
dan z prijmov.

Trzby za rok 2017 aspori 10 000 € vyka-
zalo 11 spoloc¢nosti, maximalne to bolo
513 447 €. AZ 29 subjektov priznalo nulo-
vé trzby - vo vztahu k trhu teda nemali
Ziadnu aktivitu. Devat spolocnosti nevyka-
zalo ani Ziadne ndklady, v roku 2017 boli
teda spiace. V oblasti finan¢nych vyno-
sov sa vyznamnejSie realizovali iba Styri
spoloc¢nosti, ktoré takymto sposobom
kompenzovali svoje zanedbatelné, resp.
nulové trzby.

Napriek vysokému percentu subjektov
bez trzieb az 37 ich eviduje zavazky: 20
vo vyske aspori 10-tisic, tri viac ako milion
eur. PretoZe zostavili mikro uzavierku, zo
suvahy mozno vycitat, len Ze su to prevaz-
ne dlhodobé zavazky. Da sa iba predpo-
kladat, Ze ide hlavne o kapital vlastnikov,
ktory vSak poskytli spolo¢nosti formou
dlhu, nie vkladu do imania. Financovanie
bankovymi uvermi nepriznava Ziadna JSA.
Majetok do tisic eur vykazuje 16, nad mili-
on 5 subjektov. Maximalna vySka majetku
sa blizi trom milionom eur.

Najvacdsie hrozby
podnikania

Uniky udajov, §kandaly v ochrane stikro-
mia, technologické vypadky, ale aj zave-
denie prisnejSich pravidiel na ochranu
osobnych udajov v EU a dalsich kraji-
nach. To vSetko sposobilo, Ze kybernetické
utoky sa stali hlavnou hrozbou podnikania
v tomto roku. Podla najnovsieho rebric-
ka Allianz Risk Barometer 2019 totiz vysli
(spolu s prerusenim vyroby) ako najvacsie
globalne obchodné rizika. Osmy prieskum
globalnych podnikatelskych rizik spoloc-
nosti Allianz Global Corporate & Specialty
(AGCS) odzrkadluje odpovede vySe 2 400
expertov na poistné rizika z 86 krajin
sveta.

H GoobWILL

Straty a zisky

Zo 47 spolocnosti, ktorych uctovné
uzavierky su uz k dispozicii, azZ 30 vyka-
zuje problematicku financnu situdciu. Na
zdaklade koeficientu vypocitaného z ich
suvahy (ako pomer vlastného imania

k zavdzkom) 25 je v zmysle OZ oznacenych
za ,spolocnost v krize”. Dalgich 5 moze

k tomuto verdiktu dospiet, nakolko k 31.
12. 2017 vykazovali vlastné imanie mensSie
ako zdkladné. AZ 17 spolocnosti vykazuje
zaporné vlastné imanie, jedna je dokonca
v likvid4cii.

Az 31 subjektov vykdzalo v prvom roku
vo svojej hospodarskej ¢innosti stra-

tu (najviac 116 277 €, dosiahnuti za 9
mesiacov). Len sedem subjektov dosiahlo
zisk (najvyssi 14 817 €), dva najuspesnej-
Sie vdaka finan¢nym vynosom. A% v pora-
di treti vykdazal svoje trzby a zisky v hospo-
darskej cinnosti.

Prvé uzdvery

Prax potvrdila, Ze nizke zdkladné imanie
nestaci na financovanie podnikania. Ak

Sidla JSA podla krajov

PODNIKANIE

malo ist o nahradu jednoeurovej eseroc-
ky, ktorej legislativny navrh v roku 2014
stroskotal, potom forma ,jednoeurove;j
akciovky” ponuka ovela byrokratickej-
Sie a finan¢ne ndrocnejsie rieSenie. To je
zrejme hlavny dovod nizkeho poctu zalo-
Zenych JSA. Ich legislativna uprava, Zial,
nerie$i urcitu koliziu s ustanovenim 0Z
0 spolocnosti v krize.

Novu formu podnikania
vyuzil najmé domaci
kapital (90 %).

Otazkou zostava najmai to, ¢i tento typ

obchodnych spolocnosti nie je hazardom

s veritelmi aj neskusenymi vlastnikmi

a Ci nevyvolava tiez Spekulativne zaklada-

nia novych spoloc¢nosti. Po dvoch rokoch

mozno totiZ minimdlne skonStatovat, Ze

JSA vznikaju aj v odvetviach, kde tazko

mozno predpokladat startupové projekty.

MSs

Obrazky: Pixabay

Zdroj: CRIF - Slovak Credit Bureau

,Nové rieSenia risk manazmentu, analy-
tické ndstroje aj inovativne partnerstva
moZu pomaoct lepSie pochopit a zmier-
nit sucasné nespocetné mnozstvo rizik
a predchadzat stratam skor, ako k nim
dojde,” reagoval Chris Fischer Hirs
z AGCS.
Zaujimavostou je, Ze medzi top 10 hrozieb
sa vobec po prvykrat dostal nedostatok
kvalifikovanej pracovne;j sily. Meniaca sa
demograficka krivka, neistota okolo Brexi-
tu Ci nedostatok talentov v oblasti digital-
nej ekonomiky sposobili, Ze toto riziko je
podla poistovacich expertov coraz vaznej-
Sie najmaé v krajinach SVE, vo Velkej Brita-
nii, v Kanade, USA a Australii.

HK

Top 10 rizik podnikania na rok
2019 (%)

" iobornotoke hrosby | 37 |
2 Logmlatvno amony | 27 |
6 [Poarcawxpioms | 19 ]

Nedostatok kvalifikovane;j
pracovnej sily

[ ]
| 8.
- Strata reputdcie

Zdroj: Allianz
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2019: Pozitivne zmeny
v danovych predpisoch

Ndrodnd rada SR schvdlila
novelu zdkona o dani

z pridanej hodnoty, ktorou
déjde k znizeniu sadzby
DPH na ubytovacie sluzby
z pévodnych 20 na 10 %.

Tato novela zakona ¢. 222/2004 Z. z.

o DPH v zneni neskorsSich predpisov je
uc¢innd od 1. 1. 2019 a tyka sa vSetkych
typov ubytovacich sluzieb (turistickych

a tiez ostatnych kratkodobych ubytovacich
sluzieb, hotelovych ubytovacich sluZieb,
prevadzok taborisk, dovolenkovych
kempov, ubytovacich sluZieb v Student-
skych domovoch alebo internatoch atd.).

Co potesi podnikatel'ov

Ide o pozitivnu informdciu pre tych podni-
katelov, ktori poskytuju ubytovacie sluzby,
pricom cielom tohto zniZenia sadzby DPH
je hlavne predpoklad rastuceho dopytu po
ubytovacich sluzbach v rdmci uzemia

Znizenie sadzby DPH
na ubytovacie sluzby
ma podporit rozvoj
cestovného ruchu u nas.

Slovenskej republiky, s ¢im uzko suvisi
aj rozvoj cestovného ruchu. Prave tym,
Ze zniZenie sadzby DPH z povodnych 20
na 10 % sa tyka vSetkych typov ubytova-
cich sluzieb a nie iba niektorych, nemoze
dojst k zvyhodneniu alebo znevyhodne-
niu niektorych ubytovacich sluzieb oproti
ostatnym.

Dal$ou vyraznou pozitivnou zmenou,
ktora sa podnikatelov nepochybne doty-
ka, je zruSenie inStitatu zabezpeky na
DPH. Novelou zdkona sa uplne zruSuje
povinnost podnikatelov skladat zabezpe-
ku na dar z pridanej hodnoty, a zaroven

sa tieZ rusSia vSetky rozhodnutia dariového
uradu o zloZeni zabezpeky na DPH, vyda-
né pred 31. decembrom 2018, pri ktorych
eSte neuplynula lehota 12 mesiacov odo
drnia zloZenia zabezpeky. Dariové urady

su povinné do 28. februdra 2019 vratit
periaznu zabezpeku na DPH alebo jej Cast,
ktora bola zloZena pernaznymi prostried-
kami na jeho ucet. Zabezpeka sa nevra-

ti len v pripade, ak do 31. 12. 2018 bola
vyuzita na uhradu nedoplatkov na dani
alebo ak je voci podnikatelovi evidovany
dariovy nedoplatok.

Dalsie prinosy novely

0d 1. janudra 2019 je taktieZ u¢inna nove-
la zdkona o DPH, na zdklade ktorej uz
podnikatelia nebudu trpiet na dvojnasob-
né platenie dane z pridanej hodnoty pri
niektorych presne urcenych tovaroch. Ak
podnikatelia nakupovali v maloobchod-
nych predajniach tovary ako polnohos-
podarske plodiny a vyrobky zo Zeleza

a z ocele, nemali pravo na odpocet dane

- a teda dochadzalo k povinnosti odviest
DPH z nakupu dvakrat. Od uc¢innosti tejto
novely budu mat podnikatelia pravo na
odpocet DPH aj pri ndkupe tychto tovarov
v maloobchodnych predajniach, ak tieto
tovary pouZiju na podnikanie.

Dalsou pozitivnou
Zmenou je zrusenie
institutu zabezpeky

na DPH.

Vsetky tieto zmeny, ktoré prinasaju od
1. janudra 2019 novely zadkona
€. 222/2004 Z. z. o0 dani z pridane;j
hodnoty v zneni neskorsSich predpisov,
su pre podnikatelov priaznivymi a Ziada-
nymi. Zmena umozni efektivnejsi rozvoj
urcitych podnikatel'skych subjektov,
ktorych sa tyka, a to prostrednictvom
dariovej optimalizdcie a zniZenia finan-
¢ného zatazenia v suvislosti s dariovou
zabezpekou. Prave zruSenie inStitutu
zloZenia zabezpeky na DPH vnimame ako
vyraznu pozitivhu zmenu, ktora doteraz
predstavovala pre podnikatelov nemalé
finanéné zataZenie.

JUDr. Katarina Bystrickd, advokatka

Pravne centrum, s. r. o.

Foto: Pixabay
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Byrokraticky &

nezmysel roka

Predstavuje ,anticenu” pre
legislativne opatrenie, ktoré
podnikatelom komplikuje
zivot. KaZdoroéne ju
vyhlasuje Zdruzenie mladych

podnikatel'ov Slovenska

(ZMPS).

Zmyslom je identifikovat opatrenia zhytoc-
ne zataZujuce podnikatelov a upriamit na
ne pozornost kompetentnych - s cielom
odstranit ich z legislativy. Tato aktivi-

ta bola ocenena v roku 2015 v sutazi
European enterprise promotion awards,

v kategorii Vzorové iniciativy na podporu
podnikania a zlepSovania podnikatel'ské-
ho prostredia.

Podnikatelia oznacili
az 66 legislativnych
opatreni za nezmysly.

Do ankety za rok 2018 podnikatelia
nominovali celkom 66 ndmetov. Domi-
novali opatrenia v kompetencii rezortu
prace, socialnych veci a rodiny, nasledo-
vané rezortom financii. Z hladiska obsa-
hu nominovanych nezmyslov priblizne
jednu tretinu tvorili duplicitné povinnosti.
0 vitazovi rozhodlo online hlasovanie od
19. novembra do 26. decembra, do ktoré-
ho sa zapojilo spolu 1 919 respondentov.

Vifaz

Byrokratickym nezmyslom roka 2018

sa stala neexistujuca moznost majitela
gastronomickej prevadzky (napr. kaviar-
ne) umoznit zdkaznikom vstup so zviera-
tami. Domdceho mildcika tak nemoZno
vziat so sebou ani na letnu terasu - a to
ani keby majitel podniku vstup zviera-
tam povolil. Za zviera v gastropodniku
totiz hygiena udeluje pokuty a neexistuje
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legalna moznost, ako mat napr. kaviarer
pre psickdrov.

»~1ohtorocny vitaz je prikladom opatre-
nia, ktoré neumerne zasahuje do slobody
podnikania a zbyto¢ne obmedzuje majite-
Tov gastronomickych prevadzok. NavySe
Slovensko v tomto pripade zakazuje nieco,
€o je v zahraniCi beZne povolené¢,” komen-
tuje predseda ZMPS Jan Solik a navrhuje:
»RieSenim je umoznit majitefom oznacit,
Ci do ich prevadzky zvierata smu, a dat
zakaznikom moZnost rozhodnut sa, i
takuto prevadzku navstivia. Obdobne, ako
su zretelne oznacené mozné rizika pri
konzumdcii tatardku - a je na zadkazniko-
vi, €i si ho da.”

Striebro a bronz

Druhu priecku obsadila povinnost viest

a uchovavat evidenciu o druhoch a mnoz-
stve odpadov a o nakladani s nimi. Tuto
povinnost ma kazda pravnicka osoba

a tyka sa odpadu vSeobecne, nielen
nebezpecného odpadu alebo iba velkého

N\

mnoZzstva odpadu. Znamena to, Ze podni-
katel by mal evidovat kazdy kus, naprik-
lad aj obal z kanceldrskych potrieb.

Vifaz ankety neumerne
zasahuje do slobody
podnikania a zakazuje,
¢o je v zahraniéi bezné.

»+Absurdity, ktoré obsahuje zédkon o odpa-
doch, obsadzuju v nasej ankete v ostat-
nych rokoch prvé priecky. No napriek
niekolkym noveldm podnikatelia marne
Cakaju na zasadnu zmenu tejto legislativy
k lepSiemu,” konstatuje J. Solik.

Tretie miesto ziskala absurdna byrokra-
cia Socidlnej poistovne. Ta pri kontrolach
Ziada od firiem doklady, ktoré sama vyda-
la (napr. rozhodnutia o priznani réznych
druhov dochodkov) alebo su nepotrebné
(zapisy z valnych zhromazdeni, ktoré maju
relevanciu dokladovat, iba ak ide o zmenu
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odmeriovania napr. Statutarov alebo kona-
telov). Na druhej strane, zamestnavatelia
musia po skonc¢eni kontroly vypracovat
pisomnu spravu o splneni uloZenych opat-
reni a o vyvodeni dosledkov voci zamest-
nancom zodpovednym za nedostatky.
Takéato povinnost neexistuje pri Ziadnej
inej inStitucii. A za nevypracovanie spravy
hrozi dalSia kontrola.

Zemiak patri agrorezortu

Len tesne na Stvrtej priecke skoncil zakaz
pouzivat suroviny od drobnych pestova-
tefov na podnikanie, ktorym ,zabodoval”
agrorezort a ziskal tak nevdacnu zemia-
kovu medailu. Je to tak - suroviny zakupe-
né od drobnych poskytovatelov na vyrobu
vlastnych produktov mozno pouzit iba na
predaj vyrobkov vo vlastnom zariadeni -
tieto sa nemoZzu predavat dalej. Priklad:

ZdruZenia podnikatelov Slovenska, odbor-
ného garanta ankety. ,Namiesto toho by

malo podporit domacich vyrobcov zaudito-
vanim zbytocnej byrokracie v rezorte a jej

Podl'a ZMPS najviac
byrokratickych
nezmyslov obsahuje
zakon o odpadoch.

ndslednym obmedzenim. A zacat mozZe
okamzite - zruSenim byrokratického
zdkazu predaja vyrobkov drobnych farma-
rov,” doddva.

Piate miesto v rebricku nezmyslov malo
uZ znacnu stratu.

Bez odbornej diskusie

,Verim, Ze anketa Byrokraticky nezmysel
roka prispeje k tomu, aby sa kompetentni
zamysleli nad legislativou, ktoru vytvéra-
ju, a nad absurdnostou niektorych pred-
pisov,” priddva sa Jozef Danis, prezident
Slovenskej komory dariovych poradcov,

a doplia: ,Ako dariovi poradcovia negativ-
ne vnimame, Ze velakrat chyba odborna
diskusia k navrhom zakonov a neberu sa
do uvahy argumenty.”

,Politici dennodenne ,obstastiiuju’ podni-
katelov zaplavou zakonov. Tym vSak

mu Skodia. Verim, Ze jedného dria sa nam
podari spomalit a skvalitnit proces priji-
mania novych zakonov,” uzatvara
J. Oravec. ZPS
Obrazok: Pixabay

Byrokraticky nezmysel roka 2018 - top vysledky

ak ma o vase koldce, vyrobené aj z doma- 1. Zd&kaz vstupu do kaviarni a restaurdcii so zvieratami 25 7%

cich §ur(V)Vln, Za}l! em lln.a.ﬁrma (napr. 2 Povinnost evidovat druhy a mnoZstvo odpadov a nakladanie s nimi 16 %

cukrdreri), nemoZete jej ich predat. - — - — -

Ministerstvo podohospodérstva by malo 3 Absurdna byrokracia pri kontrolach Socidlnej poistovne 14 %

3 prestat bliznit o fonde na podporu doma- 4. Zdakaz pouzivat suroviny od drobnych farmarov na podnikanie 13 %

;g cich vyrobcov a zavadzat kvoli nemu 5 Duplicitna registracia majitelov firiem ako kone¢nych uZivatelov vyhod 6%
6 nové dane,” hovori Jan Oravec, prezident Zdroj: ZMPS
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Ako umela inteligencia
ovplyvnuje biznis

Nebudem hovorit o umelej
inteligencii (Ul) z pohl'adu
technolégie, ale skér ako sa
zmena, ktory reprezentuje,
dotkne nésho podnikania.

Zacnem vlastnym pribehom. Mam 34
rokov a firma, ktoru riadim, ani post,

na ktorom som, by pred 15 - 20 rokmi
neexistovali. Napokon, vSetky zamest-
nania, ktoré som pocas Zivota robil, eSte
par rokov predtym neboli. To demonStru-
je, ako prudko sa meni podnikatelskeé
prostredie. Kym pred rokmi bolo moZzné
robit si dlhodobejsie plany (ako podnikat,
aku stratégiu prijat, aké produkty ponu-
kat, aky zvolit marketing, distribucné
kandly a podobne), v sucasnosti to je

Od r. 2000 zaniklo
52 % firiem zo svetového
rebricka TOP 500.

inak, lebo komplexnost podnikania sa
mimoriadne zvySuje. Prikladom moze byt
marketing - kedysi moZno jednoduchsi,
dnes vyrazne, vyrazne komplikovanejsi.

Digitdlna revolicia

Predstavuje jednu z vyraznych zmien,
ktorymi podnikanie preslo v ostatnom
Case. PriSla s nastupom pocitacov a inter-
netu a znamenala koniec pre mnoho
firiem. Zo svetového rebricka TOP 500
ich od roku 2000 zaniklo viac ako 52 %!
Zbankrotovali, boli deaktivované, rozpus-
tené¢, jednoducho neexistuju.

Dobrym prikladom je Blockbuster -
americka siet videopoZi¢ovni (klasické
VHS kazety, DVD-cka a pod.), dominant-
ny hrac na trhu, naozaj masivna firma.

V roku 2000 dostala ponuku odkupit
jednu streamingovu sluzbu za 50 mil.
dolarov. CEO firmy to vtedy odmietol, lebo
si nevedel predstavit, Ze by Iudia chce-

li pozerat filmy na pocitacoch. Ta sluzba,
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ktoru odmietol kupit, sa volala Netflix.
Dnes ma hodnotu stoviek miliard dolarov,
je to znacka. Ludia pouZzivaju jej ndzov na
oznacenie ¢innosti (podobne ako ,guglit”).
A firma Blockbuster uZ nie je.
Domnievam sa, Ze Ul predstavuje nova
revoluciu. Preco? Nielen korporatni
giganti, ale aj lidri Statov ju vnimaju ako
strategicku prioritu. Google, Apple, Face-
book, Amazon do nej masivne investuju.
Emmanuel Macron vytvoril na jej podpo-
ru Statnu iniciativu. A Vladimir Putin
nedavno vyhlasil, Ze krajina, ktora bude
na Cele rozvoja Ul, bude viest i svetové
spolocenstvo.

Uzitoény ndstroj

Ak predo mnou stoji nejaky problém, inte-
ligencia ako taka mi dovoli hladat rieSe-
nia. Neznamena to, Ze vec nevyhnutne
vyrieSim, ale minimalne mam ten poten-
cidl. Prirodzene, Ul je potom spdsob,

akym moZu stroje hladat rieSenia prob-
Iémov. V sucasnosti nie je na urovni sci-fi
filmov, kde mame inteligenciu schopnu
samu rozmyslat a samu rieSit problémy.
A nemdame ani inteligenciu schopnu riesit
problémy, ktoré nevedia vyrieSit Iudia. Ul
dneska nie je velmi inteligentnd, ale zato
je rychla a spolahliva.

Firmy ako Google, Apple,
Facebook ¢i Amazon do
Ul masivne investuju.

NajcastejSie sa vyuZiva v datovej analyti-
ke - ma schopnost spracovat mnozstvo
komplikovanych dat a najst v nich zmysel,
ktory tam ludia trebérs ndjst nevedia.
Nezavola po prehyrenej noci do préce,

Ze je unavena a nevladze, nikdy nezaZije
stres, jednoducho vie fungovat. UZitocna




je v hladani opakujucich sa vzorcov — pri
analyze zvuku, obrazu, urcite ste sa s rfiou
stretli pri navigdcii, kedy vie ndjst prave
ten optimalny sposob, ktory vas prevedie
cudzim mestom. PouZiva sa pri identifika-
cii tvari i objektov. V tychto ohladoch aktu-
dlne prevySuje schopnosti I'udi, dokaze
byt presnejsia, uspesnejsia, velmi rychla
a konzistentna.

Preto sa na nu pozerame ako na nastroj,
ktorym vieme vylepSit samych seba. UL
dnes nenahrddza Iudi, nembzZeme sa
tvarit, Ze aktudlne riesi vSetky problémy.
Ma svoje chyby a najviac ju limituju prave
data, ktoré potrebujeme, aby sme ju na
nieco natrénovali.

Rozmach a néskok

Preco Ul zaZiva boom prave teraz? Ved
nejde o ni¢ nové, pozname ju uz od 50.
rokov. Akurat doteraz preZzivala akési
zimné obdobie, kedy sa s rfiou ni¢ nedialo.
Boom priSiel vdaka tomu, Ze sme znésobi-
li vypoctové vykony a nazhromazdili velké
mnoZstva dat, s ktorymi vieme pracovat

a mame ich aj kam ukladat. TakZe mame

i moznost redlne s nimi nieco robit. A to je
dovod, preco sa umelej inteligencii oplati
venovat.

Dnesna Ul je nevel'mi
inteligentnq, ale zato
rychla a spolahliva.

Vytvorila sa okolo nej bublina, ktora
spoOsobuje, Ze Iudia bud maju vyso-

ké ocakavania, alebo si naopak myslia,
Ze rychlo splasne. AvSak je doleZzité si
uvedomit, Ze od predchéadzajucich revo-
lucii sa liSi jednym vyraznym sposobom

- v datach. A ten, kto s Ul zacina medzi
prvymi, moze ziskat konkurencny néaskok,
ktory bude velmi tazké dohnat.

Vidite to na priklade firmy Google. Aj iné
timy by dnes pravdepodobne dokazali
vytvorit podobny vyhladédvaci néstroj, ako
pouZiva ona, mozno i kvalitnejsi. AvSak
Google vie o vas velmi mnoho: komu
posielate e-maily a o com, aké udalosti si
znacite do kalenddra, ktoré hesla vyhlada-
vate na internete, na aké stranky sa poze-
rate, kadial cestujete (prostrednictvom
navigdcie) atd. Skrdatka — ma také mnoz-
stvo dat, Ze na ich zdklade vam vie ponu-
kat velmi presné, cielené vysledky vyhla-
davania. Tento naskok sa dnes teoreticky

neda dostihnut, aj keby priSiel nejaky
novy konkurent.

Skdsenosti profesiondla

Vlani na$a firma urobila viac ako 30
projektov, ktoré Ul nasadzuju do redlne-
ho prostredia. Co sme sa nauéili pri ich
implementacii? Prvd vec - nemysliet
si, Ze je to nieco fiktivne, ale ani nieco
nepodstatné. Jednoducho ide o produkt
ako kaZzdy iny (nakoniec, je to softvér,
algoritmy, ktoré piSu I'udia) a ak sa sprav-
ne pouzije, vie vyrieSit konkrétne veci:
zvysit prijmy, znizit naklady, zlepSit
profit.

Po druhé - bez podpory lidrov sa také-
to projekty nedaju nasadit. A nemam na
mysli len podporu CEO alebo IT riadite-
Ia, ale celého vedenia. PretoZe projekty
obvykle idu napriec organizaciou, doty-
kaju sa roznych casti jej fungovania. Bez
toho uspesné nebudu.

Najvicsi uspech sme mali vo firmach,
ktoré si uz presli digitalizacnymi aktivita-
mi. To znaci, Ze mali poriadok v datach,
pripravené datové uloZiskd, zmenené
procesy. NaSe poznanie: tento krok je
velmi tazké preskocit.

Vel'mi délezité je nezacinat vo velkom.
Vydefinovat si velmi konkrétny biznis
problém a zamysliet sa, ¢i ho nemoZno
rieSit aj inak. Neskocit hned po UI, block-
chaine, prvej technoldgii, ktord sa naskyt-
ne. Vyskus$at, ako to funguje v malom.
Osvedcilo sa tieZ rozdelenie projektov
(podla prindSaného efektu) na kratko-,
stredno- a dlhodobé. Prvym vyslovene
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zalepim diery, rieSim, ¢o potrebujem hned
teraz. O rok to uz nemusi byt aktudlne.
Druhym pokryvam blizku buducnost, tak
tri aZ pat rokov: aké problémy asi budu,
kam sa hybe trh, kde by som potrebo-

val ziskat konkurenénu vyhodu. A tretim
(nemusi platit pre kazdu firmu) sa poze-
ram 8 - 10 rokov dopredu, s vyvojovymi

Digitalizacia je prvy
predpoklad Uspesného
zavedenia Ul v podniku.

inStiticiami a univerzitami spolupracu-
jem na zakladnom vyskume. Pripravujem
si podhubie, aby boli k dispozicii techno-
16gie, ktoré sa budu podielat na rieSeni
mojho buduceho biznisu.

Nepodcefime dobu
Cim by som to ukon¢il? Rozmyslajte nad
umelou inteligenciou - ak uZ nie preto,
Ze by ste ju sami chceli implementovat,
tak asporn z pohladu, ¢o to spravi s trhom,
ked ju zacne pouZzivat konkurencia alebo
médid. Ked sa zacnu mnozit faloSné spra-
vy, fotografie ¢i vided, produkované stroj-
mi. Ul jednoducho pride, prichadza, bude
tu, nevyhneme sa jej, takZe to najlepsie, co
moZeme urobit, je pripravit sa.
Juraj Rosa, CEO
GoodAl Applied s.r.o.
(z prispevku na konferencii CEO Férum, Bratislava,
februdr 2019, medzititulky redakcia)
Obrazky: Pixabay
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Zmeny na postoch

Samsung Electronics
Czech and Slovak

. Novym $éfom mobilnej

o divizie spolo¢nosti sa
zaciatkom decembra stal
Toma$s Balik. Bude zodpoved-
ny za produktovy marketing
a predaj v divizii zastreSuju-
cej vSetky mobilné zariadenia a suvisiace
sluzby na oboch susednych trhoch.

Do Samsungu prisiel z postu vykonné-

ho riaditel'a spolocnosti Datart, jedného

z klucovych predajcov spotrebnej elektro-
niky v CR i na Slovensku. Je absolventom
Vysokej Skoly ekonomickej v Prahe. TK

Wistenrot

= 0d 1. decembra doslo

k persondlnej zmene

v predstavenstvach oboch
spoloc¢nosti, pdsobiacich na
Slovensku - poistovne

i stavebnej sporitelne. Po
dvoch rokoch posobenia v Rakusku sa do
ich vedenia vratil Rainer Hager. Je
zodpovedny za useky controllingu, prava,
riadenia rizik, aktuaridtu a zaistenia, ako
aj za ekonomicky usek. Vo vedeni
stavebnej sporitelne tu uz posobil (od
decembra 2011) a od septembra 2012
tieZ v predstavenstve poistovne.

Po odchode Jozefa Adamkova prevzal post
predsedu predstavenstva v oboch spoloc-
nostiach Christian Sollinger. DV

Ceskoslovenska

obchodna banka

Za riadenie znacky CSOB,
externu a internu komuni-
kaciu, CSR a oblast eventov
je od 1. decembra zodpoved-
na Mdria Horvathova. Na
poste nahradila Andreu
Kirdly, ktora sa v ramci materskej skupiny
KBC presunula do madarskej K&H Bank.
M. Horvathova sa v oblasti marketingu

a finan¢ného sektora pohybuje od roku
2004 napr. zodpovedala za riadenie
znacky v Dexia banke, neskor pdsobila

v Prima banke. Do CSOB nastiipila v roku
2013 ako brand manazérka na realizaciu
kIucovych kampani. Pred dvoma rokmi sa
stala manaZérkou prémiového segmentu
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zodpovednou o. i. za aktivity skupiny

v oblasti investicii a investicného pora-
denstva, bankopoistenia ¢i nového mode-
lu obsluhy v pobockdch. AJ

Kia Motors Slovakia

Novym prezidentom

a vykonnym riaditefom
vyrobného zavodu v Teplic-
ke nad Vdhom sa od

1. decembra stal Kyong-

-Jae Lee. Kariéru naStarto-
val v roku 1985 v spolo¢nosti Hyundai
Motor. V rokoch 2002 az 2006 pracoval
vo vyrobnom zavode tejto znacky v Alaba-
me, neskor v CR (do roku 2012). 0d janu-
ara 2016 posobil v spoloc¢nosti Kia Motors
Slovakia ako viceprezident divizie Vyroba.
Dovtedajsi prezident Dae-Sik Kim ukoncil
svoju misiu na Slovensku a odiSiel praco-
vat do materskej spolocnosti Kia Motors
Corporation v JuZznej Korei. KMS

SAP Slovensko

0d Nového roka je general-
nym riaditefom spoloc¢nosti
Martin Ferenec. Bude
zodpovedny za tim, ako aj
za hospodarske vysledky
slovenskej pobocky
globadlneho lidra v oblasti podnikovych IT.
Vo funkcii vymenil Reinharda Schwarza.
M. Ferenec posobi v SAP uz pit rokov.
Naposledy zastaval funkciu Specialistu
pre rieSenia v oblasti digitdlnej platfor-
my a technoldgii pre Slovensko a CR. Pred
nastupom do SAP ziskaval profesional-

ne skusenosti v spolo¢nostiach Tempest,
Sybase, Océ a Sova Bratislava. 1

KRUK Ceska a Slovenska
republika

Spoloc¢nost, ktora sa
zameriava na spravu
pohladavok finanénych
ustavov a korporatnych
klientov, oznamila od

1. janudra zmenu vo vedeni.
Novou generalnou riaditelkou je Jaroslava
Palendalova. Nahradila Paulinu Sapkows-
ku, ktora sa vracia do materskej spoloc-
nosti v Pol'sku. Kralovohradecka pobocka
KRUK tak bude mat Cisto ¢esko-slovensky
manazment.

J. Palendalova bola od roku 2016 finan-
¢nou riaditelkou spolo¢nosti. LP

Slovenska sporitel'na
0d janudra vedie oddelenie
riadenia obsahu znacky
Roman Jazudek. Zodpoveda
za interné a externé eventy,
sponzoring, tvorbu obsahu,
ako aj socidlne média.
Posilnenie roly znacky v obdobi zavadza-
nia novych komunikac¢nych kanélov
a sluZieb je jednou z klucovych priorit
vedenia banky.
R. Jazudek vyStudoval Pedagogicku fakul-
tu UK v Bratislave. Ma za sebou mnoho-
rocnu skusenost s rozbehom a manaz-
mentom projektov - aj neziskovych. Do
sporitelne prichadza z pozicie CEO spolo¢-
nosti Hacktrophy, zameranej na online
sluzby v oblasti IT bezpecnosti. MC
Volkswagen Slovakia
Novym predsedom predsta-
venstva je od 1. janudra
e _ Oliver Griinberg. Absolvoval
Technicku univerzitu
v Braunschweigu, odkial ma
doktordt zo strojarstva. Pre
nemecku automobilku zacal pracovat uz
vroku 1995 ako doktorand. V rokoch
2007 az 2009 viedol vyrobu v zavode
Volkswagen Group Rus v Kaluge. Neskor
posobil na roznych manazérskych postoch
koncernu v Indii, NiZnom Novgorode,
Mladej Boleslavi. Vroku 2017 sa vrétil do
Kalugy, kde aZ do konca minulého roka
bol technickym riaditelom.
0. Griinberg vo funkcii nahradil Ralfa
Sachta, ktory z Bratislavy odiSiel do
centraly firmy vo Wolfsburgu.
Na poziciu hovorkyne
automobilky sa od 1.
| februara vratila Lucia
Kovarovi¢ Makayova. Pocas
materskej dovolenky ju
zastupoval Michal Ambro-
vic, ktory je v spolo¢nosti odteraz
zodpovedny za manazment vonkajSich
vztahov. L. Kovarovi¢ Makayova posobi vo
firme od februdara 2015. Hovorkyriou sa
stala v mdji 2016, kam sa v ramci PR
oddelenia posunula z pozicie Specialistky
komunikacie. MA/LM



V mnozstve novych informdcii
o legislativnych zmenéch

v stavebnom sporeni, ktoré
priniesol rok 2019, sa neraz
opominaju vyhody, kioré
tento systém klientom nadalej
poskytuje.

Novelizované stavebné sporenie treba
vnimat v kontexte aktualnej situdcie na
finan¢nom trhu a neporovnavat s tym,
¢o bolo kedysi... Aj vroku 2019 je dost
dobrych dovodov na uzavretie stavebného
sporenia.

Hovori sa o vysokej miere zadlZenos-

ti domdcnosti a nizkej finan¢nej gramot-
nosti. Je dolezité vediet nardbat s finan-
ciami nielen vtedy, ked ich je dostatok,
ale zvlast vtedy, ked ich je malo. A prave
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meni rychlo.
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So stavebnym sporenim to ide I'ahsie

Sporit ¢i nesporit?

stavebné sporenie sa osvedcilo aj v budo-
vani zdravych finan¢nych navykov. Nenu-
tenou formou vedie sporitela k vytvara-
niu rezervy, k prevzatiu zodpovednosti za
vlastnu financ¢nu situdciu i byvanie. Dnes,
ked sa vlastné zdroje klienta uZ stava-

ju podmienkou na ziskanie poZadované-
ho uveru na byvanie, moze byt stavebné
sporenie prave tym klucovym prvkom pre
nadobudnutie vlastnej nehnutelnosti.
Obavy, Ze atraktivny vynos mozno dosiah-
nut len s vysokym pociato¢nym vkladom
alebo pri vysokej miere rizika, su v pripa-
de stavebného sporenia zbyto¢né. Ponu-
ka ojedinelu prilezitost nadpriemerné-

ho zhodnotenia vkladov (vo Wiistenrote
urocenie vkladov 1,5 % p. a. s garanciou az
na 6 rokov plus extra bonus 2 % v prvom
roku sporenia, k tomu dalSich 2,5 % vo
forme Stdtnej prémie, max. 70 €/osobu).
Navyse, dieta je pocas 6 rokov spore-

nia (max. do 18. roku veku) aj poistené
arodic s tym nema Ziadne vydavky.

s

Sporenim si klient zaroven vytvéra pravny
ndarok na vyhodny stavebny uver s garan-
ciou nizkeho uroku na celi dobu spla-
cania. Je to vynimoc¢ny benefit, ktory na
slovenskom finan¢nom trhu iny produkt
neposkytuje.

Je paradox, Ze podmienky stavebného
sporenia sa sprisnuju, no jeho vyznam
rastie. Sporit sa oplati naozaj kazdému,
hoci z roznych dovodov. Staci prispo-
sobit vysku vkladov svojim finan¢nym
moznostiam.

DV

nie je limitované vekom

nevyZaduje pociato¢ny kapital

ziiroci vklady bez rizika, vyhodne a s garanciou
(Wustenrot: 1,5 % p.a. na 6 rokov + extra bonus 2 % prvy rok sporenia)

Statna prémia 2,5 % z vkladov, max. 70 €/0sobu
(ndrok: prijem do 1,3-nasobku @ mesacnej mzdy v SR; deti automaticky)

optimalny vkiad 2 800 €/rok (alebo 233 €/mesiac)

(pri nizSom vklade zisk alikvotnej Casti Statnej prémie)

pri uzavreti sporenia v 2. polroku - max. % Statnej pré
(pravidlo sa vztahuje len na rok uzavretia zmluvy)

zmluvy uzavreté po 1.1.2019 - iicelové poutzitie aj po

www.wuestenrot.sk | FB Wiistenrot Slovensko | INFOk 606 () (0850 60 60 60)

pravny narok na stavebny tiver - vyhodné financova
garancia troku a splatky pocas splacania tver.

zdravé financéné navyky, I'ahsie (do)financo!

wustenrot

STAVEBNE SPORENIE | UVERY



Internetbanking pouziva
viac ako polovica z nas

Pocet Slovdkov, ktori bankuji
online, nardstol za ostatnych
desat rokov viac ako
trojnésobne. Pribdda ich qj
vdaka vy$siemu dosiahnutému

vzdelaniu.

Hranicu 50 % sa ndm podarilo prekro-

¢it (o jedno percento) prvykrat v historii.
V ramci Eurdpskej unie dosahujeme vo
vyuZivani internetbankingu priemerné
vysledky. Zo susednych krajin nds pred-
behli Cesi i Rakusania (po 57 %). Rekordér-
mi su Dani - internetbanking vyuzivaju az
deviati z desiatich.

Mladsi a vzdelaneisi

Popredné priecky rebricka uz dlhé roky
zaujimaju Skandindvske krajiny. Naopak,
najmenej vyuzivaju bankovanie z domu
Bulhari (5 %) a Rumuni (7 %), a to kvoli
nizkemu internetovému pokrytiu. Mene;j
ako 30 7% Iudi vo veku 16 aZ 74 rokov
pouZiva internetbanking aj v Grécku a na
Cypre. Celkovo pocet Eurépanov pouZiva-
jucich online bankovnictvo sa za posled-
nych 10 rokov zdvojnasobil.

V sucasnosti vyuZiva tieto sluzby osem

z desiatich Slovakov s vy§§im dosiahnu-
tym vzdelanim, takmer polovica so stred-
nym vzdelanim a len 13 7% s niZ§im vzde-
lanim. Statistiky potvrdzuju, Ze online
sluzby su doménou mladsich vekovych
kategorii. U nas ich najcCastejSie vyuZiva-
ju Iudia vo veku 25 aZ 29 rokov, pricom
pocetnejSou skupinou v tejto kategorii su
muZi.

Délezitd je bezpeénost

Coraz viési zaujem o vyuzivanie inter-
netového bankovnictva znamena aj vyssi
tlak na jeho bezpecnost. Banky vynakla-
daju maximadlne usilie na poskytovanie
pohodiného, bezpecného bankovania
odkialkol'vek a z lubovoIného zariade-
nia. Je vSak nevyhnutné, aby aj klienti boli
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obozretni a osvojili si zasady bezpecnej
prdce s internetbankingom.

»~Ireba byt opatrny pri otvarani priloh
alebo neznamych odkazov, e-maily od
cudzich osob by sme nemali otvarat
vobec,” upozornil Jan Adamovsky, §éf IT

Banky sa vel'mi snaziq,
aby ich online sluzby boli
pohodiné a bezpecné.

bezpeénosti v Slovenskej sporitelni. ,Dalej
radim neinStalovat si aplikacie z nezna-
mych zdrojov ani nezname rozsirenia do
internetového prehliadaca. Do pocitaca,
notebooku, tabletu, mobilného telefénu

si pravidelne inStalovat bezpecnostné
aktualizdcie a pripajat sa len z overenych
sieti,” dodal.

Opatrenia poskytovatela
Banka radi pouZivatelom elektronické-
ho bankovnictva pravidelne menit heslo

Vyuzivanie internetbankingu v EU (%)

(vo veku 16 - 74 rokov)
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a tiez nepouzivat rovnaké heslo v inych
aplikdcidch a na internetovych strankach,
najmaé na socialnych sietach.
Ak sa z internetbankingu zabudnete
odhlgsit alebo spojenie medzi vasim poci-
tacom a bankou nebude urcity Cas aktiv-
ne, u nas budete automaticky po 15 minu-
tach odhlaseni -
osobam ziskat pristup k vaSmu uctu,”
vysvetlil J. Adamovsky. ,Takisto posielame
informdcie o nadlimitnom pohybe na ucte
prostrednictvom SMS sprav alebo e-mailo-
vych notifikdcii,” doplnil.
Vdaka internetbankingu nemusia klienti
zakazdym navStevovat kamenné poboc-
ky banky, svoje financie vedia spravovat
z pohodlia domova cez pocitac ¢i mobil.
Napriklad George, digitdlna platforma
Slovenskej sporitelne, ponuka nové, Sikov-
né bankovanie. Ludia v nej najdu rozne
nastroje zjednodusujuce spravu financii,
napr. ziadost o uver.

Lenka Buchlakové, analyticka

aby sme zabranili inym

Slovenska sporitel'fia, a.s.
Obrazok: Pixabay
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Poistenie nehnutel nosti
UZ nestaci

Aj pre skody sposobené klimatickymi zmenami

Mnoho ludi si svoje byvanie
nechrdni alebo sa uspokoji

len s poistenim nehnutel'nosti.
Casto s argumentom, Ze pri
hypotéke to banke stadi. Prax
viak ukazuje, Ze to uz zdaleka

nie je tak.

Pozerat sa na poistenie nehnutelnosti

a domdcnosti ako na dve oddelené veci je
jednoznacnou chybou. Klimatické zmeny
kedysi. Na rozdiel od minulosti sa tieZ
zvySil vyskyt Sskod, ktoré poSkodzuju vyba-
venie bytu ¢i domu. Typickym prikladom
su privalové dazde, ktoré dokazu znicit
cely interiér. To je riziko, ktoré poiste-

nie nehnutelnosti, samozrejme, nekryje.
Jedinu ochranu dokaze poskytnut poiste-
nie celej domacnosti, ktoré v sebe spdja
nielen ochranu ,murov”, ale tieZ vnutor-
ného vybavenia.

Cast majitefov sa aj dnes pozerd na poiste-
nie svojho majetku ako na nevyhnutné zlo
a poistuje si ho len vtedy, ked to poZadu-
je legislativa (napr. pri povinnom poisteni
dut) alebo banky. Tie pri hypotéke vyZa-
duju len poistenie nehnutelnosti vo vyske
poskytnutého uveru, co je typicky 80 -
90 percent ceny bytu ¢i domu. Fakt, Ze
mnoho I'udi sa uspokoji len so zakladnou
poziadavkou banky, je alarmujuci. Pretoze
uZ v okamihu uzavretia zmluvy je nehnu-
telnost podpoistena, CiZe nedostatoCne
chranena.

Délezité poistenie zodpovednosti
Pri poistnej ochrane domacnosti je dole-
Zité pravidelné prehodnocovanie zmluav.
Vo vSeobecnosti plati, Ze podmienky neZi-
votnych zmluv sa ¢asom zlepSuju, CiZe za
rovnaké peniaze prindSaju lepSiu poistnu
ochranu. NavySe nové zmluvy ponuka-

ju moznost pripoistit si zodpovednost za

Prietrz mragien s privalovymi zrazkami

Skodu, ¢o sa v minulosti ¢asto opominalo.
Ak si majitel nehnutelnosti necha svoje
zmluvy prekontrolovat kazdé 3 - 4 roky,
ma istotu, Ze za svoje peniaze dostane
najlepsSiu moznu ochranu.

Svoj dom alebo byt
ochrante komplexne -
poistenim nehnutel' nosti
i domacnosti.

Poistenie zodpovednosti je dnes kluco-
vou sucastou poistenia domécnosti. Kryje
napriklad Skody, ktoré sposobite vy, vase
deti alebo pes niekomu inému. BeZnym
pripadom je, Ze deti na navSteve vyleju
vodu na novy notebook alebo bicyklom
nechtiac poskrabu lak auta. To su Skody
Casto v stovkéch eur, ktoré sa stavaju
necakane. Poistenie domdcnosti tieto rizi-
k& kryje. Pritom nehra rolu, Ze sa Skoda
stala v byte alebo mimo neho. Poisteni

su vSetci obyvatelia s trvalym pobytom

v poistenom byte i dome. A takisto ich
deti.

Ako sa vyhndf novej dani
Novym faktorom v poistovani domac-
nosti je osempercentna dan z poistenia,
zavedend od tohto roku. KedZe Skodovost
mnohych zmluv sa bliZi k vyberu poistné-
ho, poistovne skor €i neskor budu nute-
né preniest novu darn do cien. Napriek
tomu to automaticky neznamena zdraZze-
nie. 0d 1. janudra ma poistovria v nezi-
votnom poisteni povinnost zaslat navrh
na upravu poistného az 10 tyZdiiov pred
vyroCim poistnej zmluvy. Klient ma tym
padom dost ¢asu, aby sa poradil s finan-
¢nym sprostredkovatelom. Ten mu podla
stavu poistenia vie ponuknut alternativu
povodnej zmluvy s vySSou ochranou alebo
lepSou cenou. Niekedy staci pokraco-
vat v pdvodnej zmluve s prepracovanymi
podmienkami.
Uginnym spdsobom, ako sa vyhnut zvyse-
niu ceny, je zdruzenie zmluv do poistovni,
ktoré svojich klientov odmeriuju zlava-
mi na nezivotnom (a niekedy aj Zivotnom)
poisteni. To vSetko su moznosti, ako dan
z poistenia eliminovat a zaroven ostat
chraneny.
Ing. Marian Bulik, finanény analytik
OVB Allfinanz Slovensko
Obrazok: Pixabay
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V stavebnom sporeni
neostal kamen na kameni

Slovenské vldda sa rozhodla
poslaf najstarsiv formu
podpory byvania do

vysluhového déchodku.

Inak si nemoZno vysvetlit zadsadné zmeny,
v dosledku ktorych je sporenie od janudra
2019 vyrazne menej atraktivne. Posled-

nym zachovanym plusom ostdva stavebny
uver bez nutnosti zaloZenia nehnutelnosti.

Negativne novinky

Stat od 1. janudra 2019 zrusil tatut pria-
teI'skych sporitelov. Ludia, ktori sa po
Siestich rokoch sporenia mohli rozhod-
nut, ako vyuZiju svoje uspory, tuto voInost
stratili. Uéel pouzitia finanénych pros-
triedkov tak bude nutné dokladovat aj po
Siestom roku sporenia. Je to chybny krok,
lebo v praxi vidime mnoho pripadov, ked
Iudia po Siestich rokoch nakoniec vyuzili
financie na zaobstaranie alebo zlepSenie
svojho byvania, aj ked to povodne nepla-
novali. Ich peniaze teraz budu v systéme
urcite chybat, o moZe zhorsit podmienky
poskytovania uverov pre ostatnych klien-
tov stavebnych sporitelni.

Pri stavebnom sporeni
uZ neexistuje statot
tzv. priatel'ského
sporitela.

NajzasadnejSou zmenou je vSak nastave-
nie Statnej prémie, ktoré mnohych odra-
di. Od janudra nie je na fiu narok, ak
zarobite viac ako 1,3-ndsobok priemer-
nej mzdy. Zaroven sa zniZilaz 5 na 2,5 %
z rocného vkladu. Aby teda clovek ziskal
plnu prémiu 70 €, bude musiet pocas
roka vlozit 2 800 eur. Stavebné spore-
nie bolo pévodne atraktivne aj pre Slova-
kov s podpriemernym prijmom. AvSak
¢lovek s niZ§im prijmom (napr. 1 200 €
v hrubom/930 € v ¢istom) sotva zvlad-
ne odkladat mesacne 233 eur. Vysledok
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je jasny — plnu prémiu nebude Cerpat
takmer nikto...

A eSte jedna nepriazniva zmena - ak si
sporenie uzatvorite v druhej polovici roka,
ziskate najviac polovicu z rocnej Statnej
prémie.

Jedind 3anca je Gverovanie

Na druhej strane - rastie pocet Iudi, pre
ktorych nie je motivaciou Statna prémia,
ale ktori si cez stavebné sporenie chcu
nasporit na dofinancovanie hypotéky.
Motivaciou je teda uver. Niektoré staveb-
né sporitelne ho ponukaju so splatnos-
tou az 30 rokov a bez zaloZenia nehnutel-
nosti do vysky 50 000 €. Dofinancovanie
stavebnym uverom je vyrazne lacnejSie
ako napr. spotrebny uver z banky s maxi-
malnou splatnostou 8 rokov a s vy$S§imi
udrokmi. Na tychto podmienkach sa (zatial)
ni¢ nemeni. Otdzne vsak je, dokedy ich
stavebné sporitelne dokaZu udrZzat v Case
nafukujucej sa realitnej bubliny a pri
naruSenom, takmer tri desatrocia budova-
nom biznis modeli.

Na Statnu prémiu vSak od janudra stra-
cate narok pri splacani medziuveru. Tato
zmena pravdepodobne neodradi tych,
ktori chcu ziskat ¢ast financii na byva-
nie bez predchadzajuceho sporenia. Na
druhej strane, pravidla NBS pri posudzo-
vani celkového zadlZenia platia aj pre
stavebné sporitelne. A pri prebytku finan-
cii na trhu a relativne nizkych urokoch
spotrebnych uverov (od 3,5 % p.a.) sa
medziuver stava takmer prebyto¢nym.

Najvyhodnejsia kombindcia

Pre financovanie byvania to bude aj
vroku 2019 kombindcia 80 % hypotéky

a stavebného uveru. Naopak, 90 % hypo-
téka a poOzicky zo stavebnej sporitelne
bude stéle drahSou volbou. Takyto uver
totiZ prakticky vSetky banky predrazu-

ju cez drokovu prirazku vo vyske 0,4 -
0,6 %. Financovanie cez 80 % hodnoty bez
prirdzky uz dnes na Slovensku neposkytu-
je takmer zZiadna banka. A podmienky sa
eSte sprisnia, ked podiel hypoték nad 80 %
ceny nehnutelnosti k 1. julu 2019 klesne
len na 20 %.

Statna prémia sa znizila
na 2,5 % z roéného
vkladu a bude

maximalne 70 €.

Aby som to zhrnul: zmeny v staveb-
nom sporeni nemozno oznacit inak ako
nestastné. Vysledkom bude dalSie znize-
nie motivacie Iudi Setrit si a tvorit finan-
¢nu rezervu. A to v case rekordného zadl-
7ovania Slovakov. Stat tym prakticky ide
proti opatreniam NBS, ktoré sa snaZzia
trend priliSného uverovania tlmit. Na dofi-
nancovanie uverov tak ludia namiesto
uspor vo vicSej miere siahnu po drahych
spotrebnych alebo dokonca po rizikovych
nebankovych uveroch.
Ing. Marian Bulik, finanény analytik
OVB Allfinanz Slovensko
Obrazky: Freeimages, Pixabay




Rok 2018 na burzach sveta

Pre chronickych $pekulativnych
investorov prindsame strucny
sumdr toho najzaujimaveijsieho,
o sa poéas uplynulého roka
udialo na medzindrodnych
finanénych, akciovych

a komoditnych trhoch.

Matadori

Paladium

Za posledné Styri mesiace minulého roka
sa jeho cena vysvihla z 840 na 1 266 $
za uncu. Pred Vianocami dokonca tesne
predbehla zlato. Strieborno-biely kov si
tak po dlhych 16 rokoch siahol na korun-
ku kréla medzi drahym kovmi. Kym cenu
zlata stlagala obchodnd vojna USA a Ciny,
paladium zaZivalo boom. AZ 75 7 dopytu
po riom vychadza zo zdujmu o katalyzato-
ry v benzinovych motoroch, ktoré sa teraz
(kvoli obmedzovaniu dieselov) dostavaju
do popredia. Tento rok palddium pokra-
Cuje vo vzostupe - vo februari dosaho-
vala jeho hodnota 1 480 $ za uncu. Pre
porovnanie: zlato sa pohybovalo na urovni
1 330 doldrov.

Konopna mania

Popularite sa tesili spolo¢nosti vyrabaju-
ce konopné vyrobky na medicinske ucely.
V oktobri bolo schvdlené pouzivanie rast-
liny v Kanade, ¢o rozsirilo trh. ZvySeny
zaujem investorov vSak bolo mozné pozo-
rovat uz skor. Akcie spolocCnosti Tilray,
ktora vstupila na burzu v juli, vzrastli

o cca 250 7% a koniec roka uzatvorili na
drovni 70 USD. Hodnota konkurencnej
Canopy Growth sa pocas roka vySplhala

o vySe 25 % a koncom decembra bola 26 $
za akciu. S ohladom na pribudajuce Studie
o pozitivnych ucinkoch rastliny na cely
rad ochoreni (i na jej postupnu legalizaciu
v dalSich Statoch) m6Zu spolocnosti, ktoré
kanabis spracuvaju, oCakavat pozitivny
vyvoj aj v nasledujucich mesiacoch. Napr.
jedna akcia Tilray preskocila vo februari
2019 hodnotu 77 USD, Canopy Growth
dosiahla takmer 47 $ (¢o je skoro dvojna-
sobok oproti zaciatku janudra).

Amazon

Z pohladu trhovej kapitalizacie sa sice
momentalne medzi americkymi spoloc-
nostami nachddza na tretom mieste,

ale celkovo sa mu minuly rok darilo.
Zaciatkom septembra ako druhy (hned
za Apple) prekonal hranicu 1 biliona

$ a akcie preskocili 2-tisicovi hranicu
(néarast o 38 %). Po viacndsobnych jesen-
nych vypredajoch sice ich hodnota kles-
la na koncoroc¢nych 1 501 USD, no do
februdra opat vzrastla o viac ako 8 % - na
hodnotu 1 627 dolarov. A trhova kapita-
lizécia sa pohybovala na hranici uctyhod-
nych 800 mid. $.

Prepaddky

Bitcoin

Kym zaciatkom janudra mala najstarsia
kryptomena hodnotu okolo 14-tisic dola-
rov, v priebehu roka oslabila o 76 %. Pred
Vianocami sa pohybovala na urovni 3 260
USD, ¢o bolo najmenej od augusta 2017.

Bitcoin nemal dobry rok;
zda sa, ze kryptomeny
celkom stracaju dych.

Tesne pred Novym rokom mierne posil-
nila, v druhom mesiaci 2019 je stav na
urovni 3 920 $. Zda sa, Ze najlepsie ¢asy
ma bitcoin uZ davno za sebou. Napriek
tomu stdle tvori viac ako polovicu hodnoty
vSetkych kryptomien na trhu.

Ropa

V prvej polovici roka atakovala maximal-
ne ceny (86 $ za barel severomorskej
Brent). Pri¢inou boli nizke zasoby v USA,
vypadky tazby v Kanade a Libyi ¢i tlak

D. Trumpa, aby importéri stopli nakup
komodity z Iranu. S opa¢nym trendom
bojovala ropa v poslednych tyzdrioch
roka. Ceny stlacila aj nadbyto¢na produk-
cia Saudskej Arabie, ktora mala povodne
vykryt straty spojené so sankciami proti
Iranu. KedZe napokon 6smi najvacsi iran-
ski odberatelia dostali vynimku, na trhu
sa ocitli prebytky Cierneho zlata a ceny
atakovali hranicu rentability. Napr. cena
Brentu do konca decembra stratila vySe

38 7% hodnoty (barel stdl 53 USD). Lahka
texaska WTI sa v januari 2018 pohybo-
vala na drovni 57, na Silvestra len 45

dolarov. PretoZze OPEC uZ schvdlil obme-
dzenie tazby, ceny by sa mohli v priebe-
hu tohto roka stabilizovat. Vyvoj prvych
tyZdriov tomu nasvedcuje (Brent vo febru-
ari stipol na 66 a WTIna 56 $ za barel,
¢o je od zaciatku roka viac o priblizne 25
%). Vyraznejsi rast brzdili obavy z prudké-
ho spomalenia ¢inskej ekonomiky.

Index Dax
ESte koncom janudra 2018 sa tento burzo-
vy index, ktory tvori 30 najvyznamnejSich
nemeckych spolocnosti zo segmentu blue
chip, pohyboval na urovni 13 500 bodov.
V priebehu roka postupne oslaboval a na
jeho konci stratil takmer 23 %. Vyraz-
ne k tomu napomohli obchodné spory
medzi USA a Cinou a stivisiaca neistota
na akciovych trhoch. A tieZ automobilovy
priemysel, ktory sa poc¢as minulého roka
objavoval medzi najslab$imi pomerne
Casto. V rocnom meradle stratili na hodno-
te akcie Volkswagenu, BMW aj Daimleru.
V prvych tyzdrioch roka 2019 sa Dax zacal
spamatavat a vo februdri dosiahol 11 310
bodov, ¢o predstavuje ndrast takmer 7 %.
Olivia Lacenové, analyticka
xPartners
Foto: Pixabay
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LUDSKE ZDROJE

Preco nam chybaju l'udia
v autopriemysle

Akdtny nedostatok
pracovnej sily je dnes
hlavnym problémom rozvoja
konkurencieschopnosti ndsho
automobilového priemyslu.

Prejdem k tomu, ¢o nés vo Zvéze automo-
bilového priemyslu SR (ZAP) trapi. Nase
podnety uZ roky predkladdame réznym
zastupcom vlad i ministerstiev — ako
bariéry rozvoja konkurencieschopnosti
autopriemyslu. Zosumarizovali sme ich do
piatich bodov:

« akutny nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily podla potrieb priemyslu,

* nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily
podla potrieb trhu prace generovany vzde-
lavacim systémom,

 nestabilita a slaba predvidatelnost
podnikatelského prostredia,

* neexistencia systému transferu vedec-
kych poznatkov do aplikacnej praxe,

* nizka droven rozvoja mobility na baze
alternativnych pohonov a pripravy na
nové formy mobility.

Zatial sa nam podarilo s exekutivou
prerokovat len prvé dva; vysledkom bolo
uznesenie vlady ¢. 589/2017, na zdaklade
ktorého sa nieco podarilo uskutocnit.

Rekvalifikdcie

Uz pred troma rokmi sme v ZAP rozmysla-
li nad tym, Ze potrebujeme zmenit charak-
ter vzdeldvania a vytvorit systém rekvalifi-
kdcii pre nezamestnanych. Vedeli sme, Ze
sa tu bude dalej investovat a Ze budeme
potrebovat udi. A klédli sme si otdzku:

ak sa nam toto nepodari, kde zoZenieme
pracovné sily? Dnes sme v situdcii, ked
pracovna sila, ktora je eSte k dispozicii,

je Coraz menej kvalifikovand, poZaduje
Coraz vySSie platy, ktoré vSak casto nie su
kryté zvySenim produktivity préce.

Na podnet ZAP vznikol projekt rekvalifi-
kdcii, vratane metodiky (¢o a ako sa bude
Skolit), ktory sa podarilo odStartovat.
Predpoklada rekvalifikdciu (aspori pokus
o 1niu) 20-tisic nezamestnanych, z toho
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najlepsich 3 100 ma dosiahnut vyssi
stupen. Pozname vysledky prvych dvoch
cyklov. V juni 2018 bolo rekvalifikova-
nych 611 ucastnikov, z nich 118 (23 %)
sa podarilo umiestnit na trh prace, do
autopriemyslu 76 (14 %). Julovy cyklus

Rast miezd v nasom
autopriemysle nekoreluje
s produktivitou prace.

dal eSte horsie cisla, hoci sa ho zucastni-
lo viac (625) Iudi. Na trhu préace sa doka-
zalo umiestnit len 12 %, v autopriemysle
dokonca iba 8 %. Pritom kaZdy rok potre-
bujeme z rekvalifikacnych cyklov

5 000 l'udi! Ako vidiet, bude to velmi,
velmi tazkeé.

Zamestnani cudzinci v SR

 krajiny mimg EU - TOP Ukrajina, Srbsko, Vietnam

m krajiny EU - TOP Rumunsko, CR, Madarsko

e 3160
7314 418
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Otvorenie trhu préce
Predstavuje CiastoCné rieSenie nepriazni-

vej situdcie a suvisia s nim ¢erstvo prijaté
novely dvoch zdkonov: o sluzbach zamest-
nanosti a o pobyte cudzincov. V podstate
ide o zjednodus$enie podmienok zamestna-
vania Statnych prisluSnikov tretich krajin.
Aj pri tomto procese sme boli aktivni, ved
napr. doneddvna trvalo prihldsenie jedné-
ho cudzinca aZ 180 dni! Teraz sa tato doba
skrétila na maximalne 45 dni, Co je porov-
natelné s ostatnymi krajinami V4. Zmeny
sa tykaju aj organizacie cudzineckej poli-
cie, pribudla moznost zaSkolenia a prace
uZ pocas vybavovania povoleni. Podari-

lo sa urychlit a zjednodusit cely proces -
napr. uz nie su potrebné doklady o vzdela-
ni ani ndrocné zdravotné prehliadky.
Vnimame to ako kratkodobé opatrenie,
ktoré nam pomoze realizovat dohodnu-

té zakazky. AvSak chcem tu zdoraznit

016 7 018



jedno - nie je nasou prioritou zamestna-
vat cudzincov. Nebolo, nie je a ani nebude.
Prioritou je zamestnavat nasich Iudi, toto
berieme len ako operativne rozhodnutie,
ktoré sme museli urobit a aj pretlacat.

Duélne vzdeldvanie

Teraz prejdem k naSmu vzdelavaciemu
systému, skusim zhrnut nase aktivity.
Pochopili sme, Ze boj o buduceho pracov-
nika sa zacina davno predtym, ako dieta
nastupi do nejakej Skoly. Zaciname uz

na zakladkach, kde mame - v spolupra-

ci s automobilkami - od roku 2016 etab-
lovany program AJA (automotive junior
akadémia). Ide o zazitkovo-vzdelavaci
tyZden pre Ziakov, ktori ukoncili siedmy

a 6smy rocnik. Md ich motivovat k Studiu
technickych odborov. Cast programu
prebieha na akademickej pode, cast pria-
mo vo vyrobnom zéavode. Ziaci po¢as neho
pricuchnu k vSetkému, o Com vyroba auto-
mobilov je.

Kazdy rok potrebujeme
5 000 rekvalifikovanych,
zatial mame zlomok.

AngaZujeme sa aj na strednych Skolach.
Ved ZAP bol hlavnym inicidtorom mysSlien-
ky revitalizacie dudlneho vzdeldvania.
Priprava absolventov podla potrieb praxe
si vyZiadala novelizovat zakon o odbor-
nom vzdeldvani. Pozitivne zmeny prebehli
tento rok: normativy sa vratili spat, zvysi-
la sa motivacia §kol vstupit do systému,
Student dostal ¢as prestupit do dudlu
pocas prvého polroka na Skole. V spomi-
nanom vladnom uzneseni sa tieZ Sloven-
sko zaviazalo mat v roku 2020 v systé-
me dudlneho vzdeldvania 12-tisic Ziakov.
Podari sa to? Dufam. Systém je dobry,
stoji na riom celd zapadnd Eurdpa. Len ho
treba dalej budovat.

Aj vysoké skoly

V ZAP zaciname byt viac akéni, aj ¢o sa
tyka vysokych $kol. Ide nam o taku trans-
formaciu vysokoskolského Studia, ktora
podstatne zvySi uplatniteInost Studen-
tov v praxi. Po konzultaciach s dekanmi
nasich fakult sme vytvorili nielen Specidl-
nu univerzitnu vyskumno-edukacnu plat-
formu, ale aj ponukovo-dopytovy portal
www.spolupracuj.me, kde si mozu firmy
za bezplatnu registraciu povedat, ¢o by

potrebovali, a vysoké Skoly zasa, o mozu
ponuknut. Aj takto sa snazime viac prepo-
jit Skoly s praxou.

Osobitne chcem spomenut tri vzdeldva-
cie projekty. EDU LAB Interreg, zamera-
ny na zvySovanie uplatniteInosti absol-
ventov vysokych §kdl, je financovany

z europskych Strukturalnych a investic-
nych fondov. Ma 20 partnerov z 10 krajin
podunajského regionu, za Slovensko su

v riom okrem ZAP eSte Slovensko-nemec-
k& obchodna komora a Technickd univer-
zita v KoSiciach.

Projekt Spice, ktory beZi uz roky, spaja
diplomové prace s praxou. Tému (aktu-
dlne je ich 36) zaddva partnerska firma

- automobilka alebo velky dodavatel -

a vystupy pre fu predstavuju vyuZiteInu
hodnotu. Za najlepSiu pracu zaroven ZAP
financne oceni nielen Studenta, ale i Skoli-
tela. Aj to ma motivovat lepsi kontakt skol
(momentalne 6 fakult) s firmami.

Profesijny bakalar

Tento Studijny odbor spustili v Skolskom
roku 2017/18 Volkswagen spolu s STU
ako prvé profesijne orientované Stvorroc-
né Studium na Slovensku. Podiel teorie

a praxe v iom dosahuje 50 : 50, pricom
v tretom roc¢niku ide vyslovene len o prax
v podniku, ktord je normélne platena.

A pocas celého Studia dostavaju Studenti
podnikové Stipendium. Bol to tazky porod,
nulty ro¢nik (s 10 Studentmi) beZal bez
akreditacie. Tu sa podarilo ziskat na tento
Skolsky rok. Mame tam aktudlne 9 spolu-
pracujucich firiem a 26 Studentov.

Zamestnavanie
cudzincov je drahym,
a preto iba kratkodobym
opatrenim.

Na buduci rok sa hlési uz 16 firiem, ale
maximalny pocet Studentov moze byt 50.
Preco? Normativy nedovolia viac.
Ale moZno sa musime pozriet i na to, kto
u nas co Studuje. AZ 55 % Studuje spolo-
censké vedy - odbory, o ktoré na trhu
prace nie je zaujem. Preto 57 7% absolven-
tov vysokych 8kol nepracuje v tom, ¢o
vyStudovali. A vychova takychto Studentov
nas stoji 160 milionov rocne.
Alexander Matusek, prezident
Zvéaz automobilového priemyslu SR
(z prispevku na konferencii Slovlog,
Bratislava, november 2018,
medzititulky redakcia)
Foto: VW Slovakia

Pocty ziakov v dualnom systéme (top 5)

Odbor 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 Spolu
stroj a auto 183 548 621 725 2077
elektro 52 191 328 379 950
obchod 15 37 78 136 266
sluzby - 29 37 183 249
drevo 1 14 21 30 66
Celkovo 251 876 1182 1 661 3970
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Percenta z dani pre
organizacie tretieho sektora

Opéf prichddza ¢as, ked' nasi
podnikatelia mézu poukdzaf
Cast svojich odvedenych dani
neziskovym mimovladdnym
organizdciam.

Je to najbeZne;jsi a najjednoduchsi sposob,
akym moZzu firmy prejavit svoju spolocen-
sku uvedomelost a zodpovednost. Ved
uloha iba vytvarat zisk a z neho odva-
dzat Statu dane by bola v celospolocen-
skom kontexte prilis plocha... Lebo podni-
katelské subjekty maju aj dalSiu dimen-
ziu svojho posobenia - dala by sa nazvat
filantropickou.

Nejde pritom iba o nejaku ,povinnu jazdu
s charitativnym podtextom smerom

k chudobnym, znevyhodnenym ci inak
hendikepovanym skupindam alebo jednot-
livcom. Ved o podporu sa uchadzaju aj
organizacie ¢inné v celkom odliSnych
oblastiach - napr. vo vede a vzdelava-

ni, v mladeZnickom Sporte, v ochrane
prirody, zvierat Ci pri obnove historic-
kych pamiatok. Jedinou podmienkou je, Ze
musia byt registrované v zozname priji-

i

matefov podielu zaplatenej dane na rok
2018, ktory vedie Notarska komora SR.

Jedno alebo dve?

Pravnickd osoba moze poukdzat zo
svojej odvedenej dane 1 alebo 2 7 jedné-
mu alebo viacerym prijimatelom, avSak

SCK oslavuje storoénicu
Ceskoslovensky Cerveny kriz vznikol vo
februari 1919 so zameranim na zdravot-
nicku, charitativnu a socidalnu ¢innost.
Jeho slovensky ndstupnik si pripome-
nul toto vyznamné vyrocie a pokracuje
v podobnych aktivitach.

»,Po roku 1993 sme zazili odliv takmer
polovice c¢lenov, zniZenie dotdcie na
polovicu pri dvojndsobnom ndraste
cien. Napriek tomu sme stdle najvacSou
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minimdlne 8 € pre kazdého. Dve percen-
t4 su podmienené darovanim aspori 0,5 %
z dane na verejnoprospesny ucel v prie-
behu predoslého zdatiovacieho obdobia -
teda v roku 2017 aZ do terminu podania
dariového priznania v roku 2018 (zvycaj-
ne ide o 31. marec). Pritom prijemcom
tohto daru nemusel byt aktualny prijima-
tel, mohla to byt aj ina organizdcia.

Ak nie je tato podmienka splnend, firma
moZe v tomto roku poukazat vybranym
neziskovym subjektom iba jedno percen-
to z dane.

V pripade viacerych prijimatelov sa kazdy
jeden uvadza na samostatnom tlacive —
prilohe darového priznania.

Uloha dafiového Uradu

Po podani dariového priznania prav-
nickou osobou darovy urad skontrolu-
je udaje a tiez to, ¢i firma spifia zakonné

ROKOV
SPOLU

POMAHAME
1919-2019

humanitarnou organizaciou na Sloven-

sku,” zhodnotil terajSiu situdciu prezi-
dent SCK Viliam Dobias.
Dnes organizacia posobi na celom uzemi

podmienky na darovanie prislusného
podielu svojej odvedenej dane. Jednou
z nich je vyrovnanie vSetkych podlz-
nosti dariovnika voci Statu. Ak je vSetko
v poriadku, dariovy urad ma tri mesia-
ce na to, aby previedol urcené sumy na
prijimatelov.
Povodne boli mena darcov v systéme
utajené - a teda neziskovky nepozna-
li svojich obdarovatelov. Toto uZz treti
rok neplati tak celkom - anonymita
darcu zavisi od jeho vole. Ak vo vyhlase-
ni o poukdzani podielu zaplatenej dane
(alebo v datfiovom priznani) vyjadri suhlas
s informovanim prijimatela, tak potom
spravca dane meno darcu prijimatelo-
vi oznami. Ak je datiovnikom pravnicka
osoba, ide o obchodné meno alebo néazov,
dalej o sidlo a prdvnu formu darcu.
DT
Obrazok: Pixabay

SR prostrednictvom 36 spolkov. Vdaka
trom stovkam zamestnancov a tisicom
Clenov a dobrovolnikov sa venuje Siro-
kému spektru aktivit: napr. organizuje
rekvalifika¢né kurzy i darcovstvo krvi,
prevadzkuje socidlne a terénne sluzby
najma pre seniorov €i zdravotne posti-
hnutych, poskytuje humanitdrnu pomoc
pri povodniach, poziaroch a inych mimo-
riadnych udalostiach.

AB
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Sucho znizilo vyrobu

elekiriny
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Sucho znizilo vyrobu
elektriny

Vlani si Slovenské elektrarne
udrzali 69-percentny podiel na
trhu, priéom dodali skoro 90 %
elektriny bez emisii.

Vroku 2018 Slovenské elektrarne vyro-
bili celkovo 18 638 gigawatthodin elek-
trickej energie. Do siete dodali 16 778
GWh, z ¢oho najvyssi podiel mala energia
ziskand Stiepenim uranu. Za 4,1-percent-
nym poklesom vyroby, ktory sa premie-
tol do 4,4-percentného medzirocného
poklesu dodévok elektriny od najvacsieho
slovenského vyrobcu, stoji najmaé vlanaj-
Sie sucho.

Vodné elektrarne v SR
vyrobili iba 1 275 GWh,
¢o je prepad o 21,3 %.

Podiel elektriny z jadra na celkovej dodav-
ke medzirocne stupol zo 79,2 na 81,9 %.
Dals$imi zdrojmi bez emisii oxidu uhli¢ité-
ho boli voda (7,6), biomasa (0,1) a slnko
(0,01 %). Vdaka jadrovej a vodnej energii
az 90 7 elektriny dodanej do siete pocha-
dzalo z produkcie bez emisii CO,. Energia
ziskana spalovanim uhlia mala na dodav-
ke podiel 10,4 %.

Prepad vyroby vodnych elektrdrni
Slovenské elektrarne maji vo svojom
portféliu 31 vodnych elektrarni, ktoré su
priamo zavislé od pocasia a hydrologic-
kej situdcie. Na zaciatku roka mali nadr-
Ze plné a energetici predpokladali dobru
vyrobu. V priebehu zimy vSak vznikli len
malé zasoby snehu, ktory pri jarnom tope-
ni zvykne plnit naSe rieky. K tomu sa uz
od jarnych mesiacov pridalo teplé pocasie
s minimalnymi zrazkami, ktoré pokraco-
valo aj v lete. Na rozdiel od predchadzaju-
cich rokov neprisli vyraznejsie zrazky ani
na jeseri. Preto bola vyroba Vazskej kaska-
dy od polovice médja takmer do konca roka

ﬂ GoobWILL

Pregerpdvacie elekirdrne s nezastupite/né najmé pri deficite vody.

v nocnych hodindch zniZena na minimum.

Kumulativne thrny zrazok v lanskom
roku boli hlboko pod dlhodobym prieme-
rom, takZe vodné elektrarne dodali do
siete iba 1 275 GWh. Je to medziro¢ny
prepad o 21,3 %. Na druhej strane, precer-
pavacie elektrarne pocas roka 2018 viac-
krat potvrdili svoju nezastupiteInu ulohu
vo vyrobe Spickovej elektriny a poskyto-
vani podpornych sluzieb, predovsetkym
rychlej terciarnej regulacie vykonu.

Jadro a teplo

Jadrové elektrarne dodali pocas minulé-
ho roka do siete o 1,8 ’ elektriny menej

- predovSetkym pre dlhSie odstavky na
vymenu paliva a udrzbu v bohunickej
elektrarni V2. Celkovy vysledok pozitiv-
ne ovplyvnili Mochovce, kde na prvom
bloku v maji 2018 ukongéili historicky
najkratSiu odstavku - trvala iba 18,5
drnia. Jadrové bloky spolahlivo celorocne
poskytovali aj podporné sluzby, sekundér-
nu a zapornu terciarnu reguldciu vykonu,
ako aj sekunddrnu reguldciu napatia. Na
blokoch nezaznamenali Ziadnu prevadz-
kovu udalost hodnotenu podla medzing-
rodnej stupnice INES stupriom 1, teda ako
udalost s nizkym potencialnym dopadom
na bezpecnost. Takisto nebola zazname-
nand ziadna udalost, pri ktorej by doslo

k automatickému odstaveniu reaktora.
Slovenské elektrarne vyrobili vlani 831
GWh tepla na tepldrenské ucely, z tohto

v lokalite AE Bohunice 466 a v Elek-
trarniach Novaky 273 GWh. Ostatné

prevadzky spolocnosti vyrobili 92 giga-
watthodin tepla.

Dovoz elektriny do SR stipol
Napriek pretrvavajucemu ekonomickému
rastu sa niekolkoro¢ny narast spotreby
elektrickej energie na Slovensku zasta-
vil a neprekonal maximum z roku 2017
(31 056 GWh). Podla predbeZnych udajov
Slovenskej elektrizacnej a prenosovej
sustavy dosiahla v roku 2018 celkova
spotreba u nas 30 911 GWh elektriny, ¢o
predstavuje medziro¢ny pokles 0,5 %.
Vzhladom na 3,3-percentny medziro¢-
ny pokles vyroby (z 28 026 na 27 113
GWh) stupol objem dovaZanej elektriny na
Slovensko.
SEAS
Foto: Slovenské elektrarne

Podiel primarnych zdrojov
na dodanej elektrine (%)

Zdroj: Slovenské elekirarne



Kurit ekologicky a pritom
este usetrif

Tepelné &erpadld dokézu
vyrazne znizit G¢ty za
vykurovanie, nedaji sa viak

vyuzif viade.

Kto chce uSetrit a kurit ekologicky, mal by
zvazit tepelné cerpadlo. To si oproti tradic-
nym spésobom vykurovania plynom alebo
elektrinou pyta menej petiazi na energie.
V porovnani s biomasou je zasa vyrazne
pohodlnejsie, kedZe netreba riesit skla-
dovanie tuhého paliva, likviddciu popola
Ci Cistenie komina. Prevadzka tepelného
Cerpadla je totiz takmer plne automaticka.
Nevyhodou su vysSie obstaravacie nakla-
dy; tie sa vSak pri efektivnom vyuziti

Ide o lacnejsie kurenie
ako tradicné sposoby
plynom ¢i elektrinou.

cerpadla pomerne rychlo vratia. Plati, Ze
pri spotrebe jednej kWh elektriny na jeho
pohon je moZné ziskat 2 az 5 kWh tepel-
nej energie. To je niekolkondsobne viac,
ako moZzno dosiahnut pri tradicnom elek-
trickom ¢i plynovom kureni. Vtedy sa na
teplo moZe premenit iba energia, za ktoru
zaplatite dodavatelovi, cerpadlo ju vSak
dokaze velmi efektivne ziskavat zo zeme,
vzduchu alebo z vody. A za tu uZz neplatite.

Sestroénd névratnost

Vyuzit tepelné cerpadlo je vyhodné najma
pri podlahovom kureni, kedy nie je potreb-
né pripravovat horucu vodu pre radiatory.
Podlahové kurenie si totiz vystaci s vodou
ohriatou na 30 az 40 °C. V takom pripade
moZe byt tepelné cerpadlo az o dve tretiny
lacnejSie nez klasické vykurovanie elek-
trinou. Vdaka tomu sa prvotna investicia
moZe vratit uz do Siestich rokov.

Netreba vSak zabudnut, Ze tepelné cerpad-
lo musi energiu odniekial ziskavat. Naje-
fektivnej$im rieSenim byva voda. Preco?
Je pomerne jednoducho pristupna a jej

liter dokaze odovzdat viac tepla nez liter
vzduchu. Dal§ou moznostou je energia zo
zeme; ta si vSak vyZaduje pomerne drahy
geotermalny vrt.

Pozor na studne a tarifu

Ani pri vyuziti vody vSak situdcia nemu-

si byt vZdy jednoducha. Potrebné je totiz
pocitat s dvoma studriami - Cerpacou

a vsakovacou. Z prvej sa odcerpa voda,

z ktorej sa odoberie tepelnd energia a do
vsakovacej studne uZz putuje schlade-

nd. Aby tento kolobeh fungoval, musi byt
vydatnost Cerpacej studne dostatocna.
Inak hrozi, Ze nebude ,¢im kurit”. V takom
pripade pomd6Zu uZ spominané geotermal-
ne vrty, ktoré vSak celu investiciu predra-
Zuju. Samotné ¢erpadlo sa sice dda kupit aj
za cenu okolo 7 000 €, no celkova inves-
ticia do tohto typu vykurovania méze byt
vyrazne vySSia. Preto je dobré nechat si
nacenit vykurovanie alternativnym sposo-
bom a podla toho sa rozhodnut.

Zvolit treba aj spravnu tarifu na odber
elektriny. Spolo¢nost Magna Energia
svojim klientom s tepelnym cerpadlom na
strednom a vychodnom Slovensku odpo-
ruca tarifu D6, tym zo zdpadu krajiny D5
(D6 tu nie je dostupna). DoleZité je nasta-
venie nizkej a vysokej tarify - kvoli auto-
matickému blokovaniu cerpadla, ked sa
siet prepne do vysokej tarify. Prave tarify

D5 a D6 ponukaju az 22 hodin nizkej tari-
fy za derni. To zabezpeci, Ze cerpadlo sa
nebude vypinat pricasto.

Aj klimatizdcia vie korif

Ani v pripade, Ze zaujemcovi sa cerpad-
lo ako hlavny zdroj vykurovania neopla-
ti, nemal by na tento spdsob ziskavania
energie uplne zanevriet. Teplo totiz moZe
efektivne, hoci v mens$ej miere, ziskat

aj zo vzduchu. Tepelné cerpadlo je totiz
Tie vdaka tomu dokdZu vzduch v miest-
nosti nielen ochladit, ale moZno si nimi aj
prikurit.

Tepelné cerpadlo dokaze
ziskavat energiu zo
zeme, vzduchu i z vody.

Ich vykon sice nestaci na zabezpece-
nie plnohodnotného teplotného komfor-
tu pocas zimy, no najmi na jar a jesen sa
nimi da miestnost vykurit aj bez pusta-
nia radiatorov. Je to nielen pohodlng, ale
vdaka tomu aj uSetrite.
Vladimir Balaj, energeticky auditor
Magna Energia, a. s.
Foto: Freepik
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Top IT trendy
pre rok 2019

Analytici poprednej nezdvislej
vyskumno-poradenskej
spoloénosti Gartner,
zameranej na IT, kaZdoroéne
zostavuji zoznam desiatich
najdélezitejsich strategickych

technologickych trendov.

Tie maju dostatoCny potencidl naruSit
doterajSie pravidla ¢i prax (technologicku,
obchodnu) a zaroveri sa posuvaju z fazy
zrodu smerom k redlnemu nasadzovaniu
a vyuZzivaniu. Predstavili ich na novembro-
vom sympoziu ITXpo v Barcelone.

Autonémne veci

Vyuzivaju umelu inteligenciu (UI) na auto-
matizovanie funkcii, ktoré predtym robil
clovek (napr. operator, vodic). MoZu to byt
roboty, drony, autonomne vozidla. AvSak
ich automatizacia ide za hranice toho, ¢o
ponukaju klasické pevné programovacie
modely — pouZivaju Ul na riadenie pokro-
Cilych ukonov a prirodzenejSiu interakciu
s okolim i l'udmi.

»S0 zvySovanim poctu autonémnych veci
predpokladdame posun k spolupracujicim
inteligentnym zariadeniam, ktoré budu
schopné plnit ulohy v skupindach - a to

i nezavisle, bez ludského vstupu. Naprik-
lad dron monitorujuci pole by mohol (ked
zisti, Ze plodina dozrela) vyslat povel auto-
nomnemu kombajnu,” vysvetlil viceprezi-
dent spolocnosti David Cearley.

Pl GOODWILL

Rozsirené analytika

Ide o vyuZzitie strojového ucenia na preme-
nu toho, ako sa analyticky obsah vytvara,
vyuZiva a zdiela. Tieto moZnosti sa rychlo
stanu kltuc¢ovymi funkciami platforiem pre
pripravu a spravu dat, modernu analytiku,
procesné riadenie, vytaZovanie procesov
a datovu vedu.

V beznom vyuziti by tieto

trendy za 5 rokov mohli
dosiahnut fazu zlomu.

Takto poskytované automatické vystu-

py preniknu do klasickych podnikovych
aplikdcii - napr. v oddeleniach HR, finan-
cii, predaja, marketingu, zdkaznickych
sluzieb, nakupu a spravy aktiv. Ciefom
bude optimalizovat rozhodovanie a aktivi-
ty napriec biznisom; pracovat s nimi teda

O =it e i L |

budu vSetci zamestnanci, nielen analytici
Ci datovi vedci, ktori tak v mnohych pripa-
doch uZ nebudu potrebni.

Vyvoj pohénany Ul

Doterajsi vyvoj vychadzal z modelu, kedy
datovi Specialisti spolu s aplikacnymi
vyvojarmi pracuju na rieSeniach vyuZiva-
jucich UL Vysledkom bol ekosystém, vyuZi-
vajuci preddefinované modely, algoritmy
a vyvojové nastroje tak, aby bolo mozné
funkcie Ul integrovat do pripravovanych
rieSeni. AvSak uZz sa objavuju timy, pouZzi-
vajuce Ul vo vlastnom vyvoji automatiza-
cie niektorych funkcii v oblastiach datovej
vedy, aplikacného vyvoja a testovania.
Analytici o¢akavaju, Ze do roku 2022
bude aspori 40 % projektov novych apli-
kdcii vyuzivat nejaku formu vstupu ¢i
spolo¢ného vyvoja s vyuzitim UL Vyspelé
vyvojové prostredia s automatizaciou apli-
kacnych prvkov pomdZzu zrodu ,civilného
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aplikacného vyvojara” - teda osoby, ktora
bude schopnd bez Specidlneho vzdelania
Ci Skolenia vytvarat nové rieSenia.

Digitdlne dvojéa

Oznacuje sa tak digitdlna podoba systému
¢i entity z fyzického sveta. Odhaduje sa, Ze
do roku 2020 bude na svete viac nez 20
milidrd senzorov, koncovych bodov a digi-
talnych dvojciat pre radovo miliardy veci.
,Jednym z prikladov, ako sa vyvoj postup-
ne dostane za sféru internetu veci, bude
vytvaranie digitalnych dvojciat celych
organizacii. Tie pomoézu zvysit efektivitu
obchodnych procesov a vytvorit flexibil-
nejSie procesy, schopné dynamicky reago-
vat na meniace sa podmienky,” podciarkol
D. Cearley.

Vykonny edge (okraj)

Je protikladom cloudu. Pomenuvaju sa
tak decentralizované zariadenia v podobe
najroznejsich koncovych bodov internetu
veci. Edge computing potom opisuje topo-
16giu vypoctovej infraStruktury ¢i tech-
nologie na spracovanie informacii a zber
alebo dorucovanie dat umiestenu blizko
tychto koncovych bodov.

Do roku 2020 pocty
tzv. civilnych datovych
vedcov vzrasto
5-krat rychlejsie ako
specialistov.

Skor neZ o novy typ architektury pojde

o roz$irenie existujucich modelov, v ramci
ktorého budu cloud a edge koexistovat.
Vyhladovo by zjednoduSenie, prinajmen-
Som z hladiska komunikacného zézemia,
mali priniest 5G siete.

Pohlcujice zazitky

Konverzacné platformy menia sposob,
akym ludia interaguju s digitalnym
svetom. Ako ho vnimaju, to potom zavisi
od virtudlnej, rozsirenej a zmieSanej reali-
ty. Tento kombinovany posun v chapani,
vnimani a komunikdcii sa Casom premeni
na noveé typy pohlcujucich uZivatel'skych
zazitkov.

Postupne sa posunieme k multimodélne;j
skusenosti. Tym sa mysli moZnost precho-
du napr. medzi klasickym PC, mobilnym
zariadenim a hlasovym rozhranim v ramci
jednej interakcie.
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Blockchain

Tento termin oznacuje systém distribuova-
nych neodvolatelnych zaznamov (v anglic-
tine sa pouZiva vyraz ledger - uctovna
kniha). Jeho hlavnymi prislubmi su vytvo-
renie systému dovery a transparentnosti
v inak nedéveryhodnom a netransparent-
nom prostredi, bez ohladu na odvetvie.
Moze vyrazne zniZit ndklady, ¢as potrebny
na vyrovnanie transakcii, tiez zvysit plynu-
lost hotovostnych tokov a celkovo obme-
dzit ,trenie” v obchodnych ekosystémoch.
V dnesnej dobe su hlavnymi nositelmi
dovery banky, clearingové spolocnosti,
vlady a rad dalSich inStitucii a centralnych
autorit udrZzujucich svoje databazy. No
centralizovany model sposobuje zdrza-
nia a zvySuje transak¢né naklady. Block-
chain ponuka alternativu bez centrélnej
autority.

Inteligentné priestory

Tzv. smart space je fyzické ¢i digital-

ne prostredie, kde prebieha interakcia
Iudi a technologicky vyspelych systémov
formou otvoreného, prepojeného, koor-
dinovaného a inteligentného ekosysté-
mu. V tomto priestore sa stretdva rad
prvkov a spolocne tu vytvaraju pohlcuju-
ci, interaktivny automatizovany zazitok
pre konkrétnych uzivatelov ¢i pracovné
scenare.

Trend vznikol spojenim prvkov ako inte-
ligentné mest3d, digitdlne pracoviska,
chytré domdcnosti ¢i pripojené tovar-
ne. Analytici ocakdvaju robustny nastup
smart spaces - s tym, ako sa technolo-
gia stava sucastou nasich zivotov, ¢i uz
sme zamestnancami, spotrebitelmi, alebo
obcanmi.

Digitdlna etika a sikromie

Su €oraz vyznamnejSimi témami pre
jednotlivcov, organizacie i verejnu sféru.
Ludi stéle viac zaujima, ako sa ich osob-
né informdcie vyuzivaju. Kto tento zdujem
a obavy neriesi, toho Cakaju tazké chvile.
»Sukromie a bezpecnost su zakladnymi
komponentmi budovania dovery, ale samy
osebe nestacia. Vztah organizacie k sukro-
miu musi stat na SirSom etickom ponati.

Minimalne 40 % novych
aplikacii vyvinutych do
roku 2022 bude vyuzivaf
nejaku formu Ul.

Posun od sukromia k etike smeruje disku-
siu od hesla ,plnime predpisy’ k téme ,robi-
me spravne veci’,” skon$tatoval D. Cearley.
Kvantové pocitace
Su to netypické pocitace vyuZivaju-
ce kvantovy stav subatomarnych castic
(napr. elektronov, iénov) na vyjadre-
nie informdcii formou kvantovych bitov.
Obrovské mnoZstvo paralelnych vypoctov
a exponencidlna Skdlovatelnost vykonu
ich predurcuju najmaé na ulohy, ktorych
rieSenie prostrednictvom tradi¢nych algo-
ritmov trva prili$ dlho.
Tieto poCitaCe moZu byt najprinosnejSie
v odvetviach ako automobilovy priemysel,
financie, farmdcia, vojenstvo ¢i primarny
vyskum. Vo farmdcii je napr. moZné pomo-
cou nich modelovat molekuldrne inte-
rakcie na atomdrnej urovni a urychlit tak
vyvoj novych liekov.
Vv
Obrazky: Freeimages, Pixabay
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PC Omen Obelisk

TR

IronKey s ¢iarovym

kédom

Novy model Sifrovanej a manaZova-

nej USB flash jednotky IronKey D300
Serialized (D300SM) od Kingston Digital
spitia najprisnejsie priemyselné normy
pre extra silné Sifrovanie dét na ukla-
danie a prenos velmi citlivych udajov

v zmysle GDPR. PouZziva nastroje Iron-
Key EMS alebo SafeConsole od Data-
Locker na centrdlnu spravu pristupu

a pouZzitia na tisicoch diskov. Spravcom
umoziiuje na dialku odpojit stratené
jednotky, obnovit heslo alebo presadzo-
vat bezpecnostné pravidla. Disk je certi-
fikovany na urovni FIPS 140-2 Level 3
a pouziva 256-bitové AES hw Sifrova-
nie v rezime XTS. KaZzd4 jednotka ma
na tele jedinecné sériové cislo a ciaro-
vy kod, ktory mozno I'ahko naskenovat
pocas fyzického auditu alebo pri sprave
aktiv. K dispozicii je v kapacitach od 4
do 128 GB. JR

Monitory, PC aj novinky

v zabezpeceni
Novinkami neSetri ani firma HP, ked
predstavila prvy monitor na svete
s technologiou Quantum Dot on Glass
a dalSie nové spotrebitelské monito-
ry, inovacie biznisového radu Elite na
Cele s najjasnejSim firemnym hybridom
na svete a novou generaciou ocemnova-
ného privatneho filtra Sure View alebo
Omen X Emperium 65 s audio liStou.
Okrem toho v portfoliu HP pribudlo aj
noveé prislusenstvo, ako napr. HP Envy
USB-C Hub s portom HDMI 2.0 s podpo-
rou 4K rozliSenia, batoh na bezpecné
prenasanie pocitacov HP 15.6 Odys-
sey Backpack a vstavané sukromné

filtre do obrazoviek

s nazvom HP Sure

B View. Firma inovova-

la aj svoje najpreda-
vanejSie herné poci-
tace. Laptop Omen
15 bude uz k dispozi-
cii s grafikou NVIDIA
GeForce RTX série
20 a krok s najndroc-
nejSimi hrami udrzi
aj inovovany pocitac
Omen Obelisk. VN

ﬁ GoobWILL
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Laserovy 4K projektor

Canon predstavil svoj prvy velkoplo$-

ny projektor s rozliSenim 4K - model
LX-4K3500Z. Je postaveny na trojcipo-
vej technologii DPL s HDR a dynamic-
kym kontrastnym pomerom 30 000 : 1.
Disponuje vlastnostami a funkciami, ktoré
umoZiuju pouZitie v rozmanitych prostre-
diach, vratane Sportovisk ¢i koncert-
nych podii. Pomocou siedmich objektivov
ponukne $pickovu projekciu na plochy

s uhloprieckou od 2,54 az do 25,4 m

70 vzdialenosti 2 az 176 metrov. VyuZzi-
va pritom 10-bitové spracovanie obra-

zu, ktoré bez dodato¢nych filtrov zvladne
viac ako miliardu farieb v celom spektre.
Vdaka laserovému optickému systému,

ktory zahrna dva zdroje svetla a koliesko
z fosforu, v nativnom 4K rozliSeni ponuka
svetelny vykon az 40 000 lumenov v stre-

de obrazu.
VN

Rekordnych 200 milionov

smartfonov

Spolocnost Huawei pokorila novy rekord
v pocte dodanych smartfonov v roku
2018. Je to takmer o 50 miliénov pristro-
jov viac ako predvlani. Uspech zazname-
nali predovSetkym zariadenia strednej
triedy a modelovy rad Nova s viac ako
65 mil. kusov. Poc¢as uplynulych dsmich
rokov sa spolo¢nost zamerala na spotre-
bitel'sky pristup, so silnym dérazom na
inovdcie s pridanou hodnotou. Huawei

tiez dominuje inovaciam na niekolkych
poliach, ako su fotografovanie, Zivotnost
batérie ¢i umeld inteligencia. Aj v dosled-
ku tohto pristupu sa podarilo zvysit dodav-
ky smartfénov z troch mil. kusov v roku
2010 na 200 miliénov vlani. To predsta-
vuje priblizne 66-ndasobny rast. Celko-
vé predaje zahriiaju aj sestersku znacku
Honor.

VN

ROG utoci zaplavou

noviniek

Hracske vrece s novinkami sa roztrhlo

v ASUS. Ich znacka Republic of Gamers
(ROG) uviedla na trh tolko noviniek

najma z portfolia hra¢skych notebookov,
Ze len vymenovat ich by zabralo mnoho
Casu. Medzi tie najvicSie patri nova rodi-
na grafickych kariet NVIDIA GeForce

RTX, ktoru ndjdete v spominanych note-
bookoch. Nova Turing architektira sa
prestiva do mobilného sveta a napiria sen
vSetkych hracov. Buducnost ,mobilného
hrania” prezentuju ROG Mothership a ROG
G703 s procesormi Intel taktovanymi
takmer aZ na 5 GHz a s extrémnym SSD
uloZiskom, ktoré dosahuje rychlost ¢itania
az do 8 700 MB/s. To je najvySsia rychlost

v segmente notebookov. Vyberie si kazdy
- nech uz hlada vykon, technoldgie, Stihle

telo alebo dobry pomer ceny a vykonu.
VN




Robotov
viac ako

Obavy, ze sa ludia éasom
stand zbytoénymi, sa

sice pocas priemyselnej
revoldcie nepotvrdili, to vak
neznamend, Ze aj v budicnosti

mézeme mat také stastie.

Predpovedat priebeh technologického
pokroku je velmi tazké. Pretrvava vSak
otdzka o umelej inteligencii (UI) alebo,
Iudovo povedané, o ,robotoch”: ¢i sa

v dosledku ich rozsirenia nestane Iudska
pracovna sila zastaranou.

Ohrozeny druh

Aktudlny rychly vyvoj strojového ucenia
vzbudil obavy, Ze stroje budu coskoro
schopné prekonat Iudi pri akejkolvek
myslitelnej ulohe. UZ dnes st ohrozené
povolania, zamestnavajuce velké mnoz-
stvo Iudi, napr. dialkova preprava tova-
ru. Pracovnici, ktorych nahradilo strojo-
vé ucenie, si mozno najdu nové, cennej-
Sie spOsoby uplatnenia - tak ako pred
sto rokmi, ked priemyselné technolo-

gie postupne vytlacili remeselnikov. Ale
mozno aj nie.

Navyse, Iudia uZ nie si na Zemi dominan-
tnym druhom. Podla udajov z digitalnej
analyzy spoloc¢nosti GSMA Intelligence
pocet mobilnych elektronickych zariadeni
prekrocil pocet Iudi eSte v roku 2014. Ak
zahrnieme pocitace, ktoré nie su mobil-
né, do roku 2020 dosiahne pocet zaria-
deni pripojenych na internet 34 milidrd.

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

je uz dnes

ludi

Singularita je tu o 10 rokov

Vo futuroldgii, kybernetike, moderne;j
mytoldgii a vedecko-fantasticke;j litera-
ture sa pouZziva pojem technologicka
singularita. Oznacuje sa nim hypotetic-
ky, zlomovy bod technologického vyvoja,
v ktorom schopnosti Ul prekonaju schop-
nosti Iudstva. Podla futuristu a vyndlez-
cu Raymonda Kurzweila sa tak stane uz
vroku 2029. Tento ¢asovy ramec predpo-
klada nastup singularity ovela skor, ako
ho oc¢akaval napr. britsky teoreticky fyzik
Stephen Hawking (v roku 2045).

Napriek tomu, Ze aj ini osvietenci (napr.
Elon Musk, podla ktorého sa Iudia budu
musiet pribliZit pocitaCom alebo riskovat,
Ze sa stanu irelevantnymi) varovali pred
vekom strojov, Kurzweil sa ho neobava:
,Ul nas robi mudrejSimi. MoZno eSte nie je
sucastou nasho tela, ale okolo roku 2030
budeme pripajat svoj neokortex, Cast
mozgu, ktorou myslime, ku cloudu.”

V sucasnosti musia pocitace prejst Turin-
govym testom (vyvinutym britskym infor-
matikom Alanom Turingom), aby sa zistilo,
Ci sa stroj dokaZze spravat sposobom ekvi-
valentnym ¢loveku alebo nerozoznatel-
nym od cloveka.

Lieéi a pomdha i doma
Technologicky pokrok sa vSak neobme-
dzuje len na vedecké laboratoria: viac ako
40 7% svetovej populdcie ma uz dnes vo
vrecku miniaturny pocita¢ - smartféon. So
vSetkymi snimac¢mi potrebnymi na detek-
ciu jemnych zmien pohybu, hlasu a dokon-
ca aj spanku - teda prejavov, ktoré mozu
byt postihnuté Parkinsonovou chorobou.

A kedZze
sa tvrdi, Ze
v sucasnosti
vlastni Iudstvo

viac mobilnych zariadeni ako zubnych
kefiek, vyskumnici to vyuZzivaju. V roku
2017 sa objavila aplikacia CloudUPDRS
pre Android, slubujuca zjednodusit sledo-
vanie priznakov Parkinsonovej choroby
a hlasit potencidlne problémy skor, ako
by ich bolo moZné identifikovat beZnymi
diagnostickymi metodami.

Podl'a Medzindrodnej federdcie pre robo-
tiku sa pocet robotov pre domacnosti
medzi rokmi 2016 a 2019 zvysi na 31
milionov. Ide napr. o robotov na ciste-

nie podlah, kosenie travnikov a Cistenie
bazénov, objem predaja ktorych stéle
stipa. Spotrebitel'ské trendy naznacuju,
Ze mame stale menej Casu a radi vyuZi-
jeme cokolvek, ¢o bude umyvat riad ci
prat za nas. Rovnako Soférovanie mozu
roboty robit lepSie, ak ich to dokdZeme
naucit. NavySe - Zijeme dlhSie a coskoro
nebudeme schopni postarat sa o vSetkych
starych ludi - ¢i uZ financne, alebo pre
nedostatok Iudskych zdrojov. Automatiza-
cia geriatrickej starostlivosti bude preto
dolezita.

Ul nés bavi
Vzostup pokrocilych technologii sa priro-
dzene premietol aj do zabavného prie-
myslu. V poslednych rokoch sa objavilo
mnoZstvo filmov s robotmi, napr. Morgan,
Umela inteligencia, Chappie, Robot
a Frank, Automata, Stroj, ako aj dnes uz
kultové snimky Blade Runner ¢i Termina-
tor. Na televiznych obrazovkach sa spolu-
Zitiu I'udi a robotov venuju seridly ako
Westworld, Humans ¢i Ja a robot. Prave
seridl Humans (na obr.), ktory sa v oktobri
vratil s novou sériou, vykresluje paralel-
nu sucasnost. V nej humanoidni roboti -
Synthovia - nadobudli vedomie a zatial
to nevyzerd, Ze by mierova koexistencia
s ludstvom bola moZna.
Mmi
Obrazky: AMC, Pixabay
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Kamery co otvaraju
zavoru

Axis prinasSa na nas trh dva nové pristu-
pové systémy pre vozidld, zaloZené na
video analytickej aplikacii Axis Licen-
se Platete, ktora je integrovand priamo
v kamere, bez potreby externych serve-
rov. Mensi systém je urCeny na automa-
tizaciu pre malé az stredné parkoviska,
kde sa Casto nemeni zoznam vozidiel.
Do kamery sa d4 ulozit az 1 000 pozna-
vacich znaciek a sama im otvori zavoru
(prip. pri podozreni upozorni operatora),
nasnima fotografiu s casovym udajom
pre potreby evidencie vjazdu a vyjazdu
parkoviska alebo pre velké parkova-
cie domy. Tu je moZné pre kazdé auto
nastavit aj rozne Specidlne poverenia

s ohladom na den v tyZdni, konkrétny
Cas dna alebo prepojit kameru s platob-
nym termindlom. Systémy su od februara
dostupné na nasom trhu.

{ s
4

Novy rozmer pre zvuky
Sony predstavilo novy zvukovy systém

s nazvom 360 Reality Audio, ktory vytvo-
ri okolo posluchaca dokonalu zvuko-

vu bublinu a sprostredkuje mu zaZitok
ako na Zivom koncerte. Zatial (s vynim-
kou vlastnych prototypov) firma nekon-
kretizovala Ziadne zariadenia, preto-

Ze chce systém predstavit ako koncept
pre umelcov a potencialnych partnerov.
Ma vSak ambiciu vytvorit novy Standard
3D zvuku, pozostavajuci z 24 samostat-
nych kandlov (zvukovych stop), ktoré
budu umiestiiované priamo v priestore
okolo posluchdca, vratane urcitej vysky.
Znamena to, Ze si kazdy sam urci, kde
chce, aby sa dany hudobny nastroj alebo
spevak v priestore nachadzal, a presne
odtial bude pocut jeho zvuk. Na vyvo-

ji novych kodekov uz spolupracuju

s Fraunhoferovym instittutom.

ﬂ GoobWILL

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Inspirovany generaciou

milenialov

Smartfony Galaxy M sa vyznacuju vybor-
nym pomerom kvality, ceny a vykonu. Su
navrhnuté tak, aby uspokoijili poZiadav-
ky dnesnych technicky zdatnych milenia-
lov, ktori chcu inteligentny telefon rychly
ako blesk, ktory vydrzi dlhSie fungovat

a zaroven dobre vyzera. Na Sloven-

sku bude v predaji model Galaxy M20

v konfiguracii 4 GB RAM s 64 GB inter-
nou pamdtou v ¢iernej (Charcoal Black)
a modrej (Ocean Blue) farbe. Vybaveny je
6,3-palcovym displejom Infinity-V s plnym
rozliSenim FHD+, ktory zaisti skutotne

pohlcujuci zazitok pri sledovani multime-
dialneho obsahu. Vdaka vykonnej baté-
rii s kapacitou 5 000 mAh si ho budete
uzivat naozaj dlho a s 15 W nabijackou ju
dobijete 3x rychlejsie.

VN

Videokonferencie na dotyk

Novy dotykovy displej Logitech Tap je
sucastou ucelenych rieSeni pre hlav-

né platformy podporujice spoluprdcu

na dialku, ako su Google Hangouts Meet
Hardware, Microsoft Teams Rooms alebo
Zoom Rooms. Rovnako ako ostatné konfe-
rencné zariadenia spolocnosti je aj panel
Tap vytvoreny na zaklade otvorenych
Standardov, o umoZriuje SirSiu integraciu
s dals$im vybavenim konferen¢nych miest-
nosti, napriklad interaktivnymi tabulami,
osvetlenim, roletami a podobne. Ovlada-
ci panel ma 10,1-palcovy displej a umoz-
riuje pohodIné ovlddanie jedinym doty-
kom. I'ahko sa inStaluje a jeho prevadzka

|

nezataZuje IT oddelenia. Vyrazne zjedno-
duSuje ovladanie komunikacie, kalenda-
rovych funkcii alebo zdielanie obsahu. Na
nasom trhu by mal byt dostupny od polovi-
ce maja. LD

Mesh router s McAfee

Spoloc¢nost D-Link predstavila novu gene-
raciu chytrych Wi-Fi routerov radu Exo

s integrovanou ochranou od McAfee. Tieto

routery ponukaju uzito¢né nadstandard-
né funkcie, ktoré ich stavaju nad ostatné
siefové zariadenia. Rad Exo vyuZiva tech-
nologiu D-Link Wi-Fi Mesh, ktora umoz-
nuje kombinovat kompatibilné routery
a extendéry v sieti. Vytvdra tak jednotnu
siet v celej domdcnosti alebo kanceldrii,
aby ste pri prechddzani roznymi mies-
tami boli vzdy automaticky pripojeni ku
zdroju najsilnejSieho signalu. Ochrana
McAfee Secure Home automaticky chra-
ni vSetky pripojené zariadenia, identifi-
kuje a blokuje aktudlne hrozby. McAfee

LiveSafe poskytuje ochranu dokonca aj
vtedy, ked su pouZivatelia mimo domova.
Uvedenie radu Exo na na$ trh sa ocakdva
uz v najblizsich drioch.

VN
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Nas uspec

Méze byf
150-roény dom

z drevenych prvkov
zrekon$truovany

na pasivny $tandard
a vybaveny
najmodernej$imi
technolégiami?

MozZe, a dokonca sa touto
rekons$trukciou méze v USA
dostat aj do findle sutaze
pasivnych projektov PHIUS za
rok 2018 - a ziskat tam cest-
né uznanie v kategorii komerc-
nych projektov. Uspesnu stav-
bu zrealizovala firma River
Architects v mestecku Cold
Spring v State New York. Histo-
ricky objekt modernizovala na
Standardy pasivnych domov:
so super izolovanou obal-

kou budovy, vzduchotesnou
konstrukciou, s fotovoltickymi
panelmi a ukladanim elektric-
kej energie do batérii. Dom

pocas rekonstrukcie presunu-
li, urobili nové podpivnicenie

s pouZitim kameria z pévodné-
ho zéakladu, pivnicu odizolovali
penovou izoldciou, dom vratili
na povodné miesto a zaizolo-
vali do pasivneho Standardu.

Slovensky podiel

K uspechu projektu prispel
popredny slovensky vyrobca
okien Makrowin, ktory na dom
dodal drevené oknad (imitova-
li historické gilotinové okna),
vchodové dvere a inteligent-
né ovlddanie domacnosti
TapHome.

VSetky oknad, ale aj hlavné

a bocné vchodové dvere, maju
v sebe zabudované snimace,
aby zakaznik mal online (na
mobile) prehlad, ¢i su zatvore-
né. Hlavné dvere sa ovlada-

ju pomocou odtlacku prsta.
TapHome poskytuje aktudlny
prehlad o teplote v interiéri

i exteriéri, ako aj obsahu CO,
v kanceldrii. Podla toho potom
zariadenie automaticky regu-
luje vymenu vzduchu. Systém

Na komine zdlezi...

Pri pldnovani vystav-
by domu je dolezitym
rozhodnutim vyber
vykurovania, vrata-

ne kominového systé-
mu. Vyberte si taky,
ktory umoziiuje neskor
pripojit akékolvek
moderné vykurovacie
zariadenie. Predidete
tak zvySenym nakla-
dom na zhotovova-

nie nového komina

v buducnosti.

Velky vyber kominov
ponuka spoloc¢nost
Leier. Spiiaju najvyssie
Standardy a patria dlho-
dobo k najkvalitnejSim

a najspolahlivej-

$im na trhu. Jednym
z najpredavanejsSich
je uplne izolova-

ny komin ECO Plus,
vhodny pre pripo-
jenie Sirokej Skaly
vykurovacich zaria-
deni, s otvorenou
spalovacou komo-
rou na rozne druhy
paliv (drevo, uhlie,
brikety, pelety, plyn).
Jeho vyuzitie je preto
vSestranné. A zadné
odvetranie zabez-
pecuje odvadzanie
vlhkosti z kominové-

ho telesa. KM

h v Amerike

vie vyhodnotit polohu slnka

(v kazdom roé¢nom obdobi)

a podla toho automaticky otva-
ra a zatvara exteriérové tiene-
nie. Jeho ovladanie

je nastavené tak, aby do
kancelarskych priestorov
privadzalo maximum denné-
ho svetla.

Amerika berie len kvalitu
Vyrobca z Detvy tradi¢ne bodu-
je za morom so svojimi okna-
mi a posuvnymi dverami. Na
vysoko naro¢nom trhu prera-
zil uz pred niekolkymi rokmi
napriek obrovskej konku-
rencii dodavatelov z celého
sveta. V sucasnosti sa USA stali
jeho najdolezitejSim export-
nym teritoriom, kde realizuje
znacnu Cast svojej produkcie.

STAVEBNICTVO

Makrowin presvedcil americ-
kych odberatelov predovset-
kym kvalitou. Prvé okna tu
uspesne prezentoval a inStalo-
val vroku 2011.
Na slovenskom trhu predsta-
vuju vyrobky firmy Makrowin
absolutnu kvalitativnu, ekolo-
gicku a technologicku Spicku,
Comu zodpoveda aj ich cena.
SK
Foto: Makrowin

———

viraha , rekonitrukele , monidl

ktore] vysledkom je novy vitah

& vyroba, dodivha a montad novych
vytahew

pra vytahy

pre wjtahy

& dreditel certifikitu kvality 150 9001

<= firma 3 20 reénou tradiciou

< opravy a generdlng opravy starych viitahov

= postupnd modernizécla starpch vitahoy,

= wyroba slovenskych elektrokomponentoy

& vjrobs slovenskych riadiscich systemay

S
zZeva

VYTAHY ZEVA spol. s.r.o.
Beckovska 38
821 04 Bratislava 2

tel.: +421 2 4820 8620
fax: +4212 4820 8623

e-mail; zeva@zeva.sk

www.zeva.sk
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EXPO 2020 v Dubaji

Vysledky architektonickej sufaze na slovenski expoziciu s6 zname

Svetovd vystava Expo sa bude

po prvykrat konat na Blizkom
vychode - v Spojenych
arabskych emirdatoch.

Slavnostne ju otvoria v oktébri

2020.

Ministerstvo hospodarstva SR vyhlasi-

lo sutaz na architektonicky navrh nasho
»stanku” eSte zaciatkom oktobra. V sutaz-
nom zadani sa o. i. piSe: ,Ndarodna expo-
zicia by mala byt obrazom toho najlep-
Sieho, Co naSa krajina ponuka. Ambiciou
je predstavit Slovensko - v zmysle témy
Mobilita - ako modernu krajinu dobrych
napadov, ktord moze taZit nielen z tradicii,
ale ponuka stdle viac kreativnych myslie-
nok, ktoré sa dokazu globdlne presadit

v modernom svete so zretefom na vedec-
ko-technicky potencial a inovacie.”
Koncom novembra rozhodovala 5-Clenna
porota, z toho traja nezavisli autorizova-
ni architekti: Peter Moravcik (predseda),
Jan Stempel a Jan Sépka. Vyhlasovatela
zastupovali Vladimir Rak (MH SR) a Simo-
na Ceresnikova (SARIO). Expertom poroty

ﬁ GoobWILL

pre oblast stavebnictva bol prof. Boris
Bielek.

Do sutaZze sa zapojilo 17 autorskych kolek-
tivov. Predstavme si najlepSie hodnotené
navrhy - citaciami z kratkej spravy pred-
sedu poroty.

1. miesto - AB.K.P.S. (Bratislava)
Autorsky kolektiv: Ing. arch. Rébert
Bakyta, Ing. arch. Martin Kusy ml.,
Ing. arch. Lubomira Blaskova

Navrh prerozpraval tému mobility viac
vytvarnym podanim neZ exaktnym archi-
tektonickym poc¢inom. Mobilitu zastupil
motiv skulptiry trojdimenziondlnej mapy

Bolo by vhodné oddelif
architektonicky navrh
od produkcie stavby
a jej dodavky.

Slovenskej republiky, zloZeny z mnoziny
kamienkov - malych artefaktov, poznace-
nych umeleckym zasahom. Tie sa v reZi-
me ,kus Slovenska na pamiatku” ocitaju
vo vSetkych kutoch sveta podla desti-
ndcii, z ktorych a do ktorych migruju

navstevnici vystavy aj s kamienkom -
suvenirom. Obraz tejto mobility - migra-
cie sa aktudlne premieta na digitdlne;j
mape sveta na jednu zo stien pavilonu, na
zaklade aktivnej spoluicasti ndvStevnika,
pristupného k jednoduchej hre.

Pavilon reSpektuje poZiadavku na povin-
nu priestorovu vybavu expozicie, kance-
larskych a obsluznych priestorov; jeho
zakladnym prispevkom je vSak hravy
vytvarny motiv mobility slovenskej identi-
ty v obraze sveta.

2. miesto

Autor: Architektonické studio Atrium
(Kosice)

Raciondlny objem architektury s este-
tickym zovriajSkom a vyrazom Ziadane;j
striedmosti v sebe uzatvara druhy plan
zaZitkového oblaku myslienok a napadov,
reprezentovany sustavou zavojov. V jej
vystrihoch, kaverndch a jaskynkach je
odprezentované, ¢o odprezentované ma
byt.

Jednoznacnost vonkajSieho obalu
kontrastuje s organicky makkym vyra-
zom vnutorného oblaku. Potencidl tohto
suladu najma vo vztahu k pevnej osnove
vnutornej dispozicie nie je stopercentne



ARCHITEKTURA

presvedcivy, rovnako ako v dispoziciach
nie je vierohodne pritomna odvolavka na
moddnu kontajnerovu skladobnost vnutor-
nej stavby.

3. miesto - Atelier Art
(Bratislava)

Autori: Ing. arch. Katarina Fejo-Boha-
¢ova, Ing. arch. Tomas Hanacek, Ing.
arch. Vladimir Hain, Ing. arch. Roman
Hajtmanek, Ing. arch. Lubomir Boha¢
Takmer brilantné architektonické rieSenie
objektu s racionalnou dispoziciou a éteric-
kym semipermeabilnym obalom - obla-
kom, ako prerozpravanim témy mobility
myslienok a kreativity. V jeho utrobach
levituju individudlne schrénky lokalitné-
ho programu a evokuju dojem zaZitkovej
architektury v racionalnych kartezidn-
skych linidch.

Skoda, e viac ne# dojmom fluidného
myslienkového oblaku architektira spro-
stredkuva zaZitok z lobby objektu trvalé-
ho diplomatického zastipenia a napriek
harmonickému zovnajsku jej chyba vyssi
ideovy potencial.

4. miesto

Autori: Ing. arch. Dusan Fischer

a Ing. arch. Ludovit Urban
(Bratislava)

Nebolo v plane spominat aj navrhy pod
Ciarou tretieho miesta, ale navrh tvarovo
flexibilného balona - ako ,mobilnej” anti-
tézy k pevnosti klasického domu - zaujal
jednak potencialom vnutorného priesto-
ru, vyuZziteIného na interesantné zazitko-
vé sférické projekcie, ako i zaujimavym
technologickym manualom na zostroje-
nie amorfného, az zivoc¢iSne organického
tvaru s pouZitim origindlneho slovenské-
ho patentu.

AvSak prave nedovera v bezproblémo-
vu realizovatelnost tejto stavby-nestavby
odsunula navrh do pola zaujimavej, ale
neocenenej idey.

Odporiéania do budicna

7 kratkej spravy predsedu poroty treba
odcitovat eSte nieco: ,Vzhladom na krat-
ky Cas na spracovanie je pocet 17 zucast-
nenych sutaznych kolektivov prijemnym
prekvapenim. Na druhej strane, pre najde-
nie plne uspokojivého vysledku je to malo.
Do buducnosti by bolo vhodné venovat
prave faze ideovej pripravy podstatne viac
Casu, mozno aj v rezime dvojkolovej suta-
Ze: najprv na libreto, potom na konkrétne

"

3. miesto

stvarnenie vybratej idey. Aby sme zase
v chvate neorganizovali sutaz v case, ked
ostatné Staty uz zacinali kopat do suchej
arabskej zeme.”
Zuzana Moravéikova
www.archinfo.sk
Vizualizacie: archinfo

4. miesto

Tému Mobilita nam vybral organiza-
tor vystavy. Pavilon SR bude stat na
pozemku s rozlohou 1 550 m? zasta-
vana plocha ma dosiahnut 931 m2.
Aredl nam organizator poskytuje
bezplatne.

GOODWILL




SPOLOCNOST

Krizovy manazment
na Slovensku

Ked' Zivot spoloénosti vyboéi

z normdlu, ked' prestani
fungovaf bezné sluzby, tak ako
sme zvyknuti, prichddza stav
krizy. Ako ho zvladnut?

V jesennom cisle sme uverejnili mate-

ridl o aktudlnom pocine Svédskej vlady,
ktora kazdému obc¢anovi krajiny doruci-
la brozurku s informaciami, ako postupo-
vat v Case vojny alebo inej krizy. Redakciu
prirodzene zaujima, aka je v tomto smere
situdcia u nas. Preto sme oslovili Maria-
na Dritomského, generdlneho riaditela
sekcie krizového riadenia Ministerstva
vnutra SR.

* Pan generalny riaditel, spominanu
$védsku broziru vydal tamojsi Urad
na ochranu spolo¢nosti. Mame na
Slovensku podobny organ, ktory by
zodpovedal za ochranu nasho obyva-
tel'stva v ¢ase krizy?

Zo zakona ¢. 387/2002 o riadeni Statu
v krizovych situacidch mimo ¢asu vojny
a vojnového stavu tato zodpovednost
vyplyva prave nasSej sekcii, takZe ste na
spravnej adrese. Zakon definuje vSetky
suvislosti, vratane konkrétnych opatre-
ni. Su v iom stanovené organy krizové-
ho riadenia, od ustrednych, predovSetkym
ministerstva vnutra, cez krajské a okres-
né az po uroven obci. Pre zaujimavost:
organom krizového riadenia je aj NBS,
ale VUCXKy nie. Tiito zodpovednost maju
okresné urady v sidle kraja.

Na Slovensku sa najcastejSie stretava-
me s mimoriadnymi udalostami na urov-
ni obci alebo okresov. Riesia ich krizo-
vé Staby, ktorym v obci predseda staros-
ta, resp. primator a v okrese prednosta
okresného tiradu (OU). Ti najlep$ie pozna-
ju miestne zdroje a moznosti, takZe si do
Stabov prizyvaju vSetkych relevantnych

hracov, ktori sa mozu podielat na zvladnu-

ti daného stavu.

ﬂ GoobWILL

Pri naozaj velkej krizovej situdcii hlav-

nu zodpovednost prebera vlada - bud vo
forme bezpecnostnej rady, alebo ustredné-
ho krizového stabu.

* Pozrime sa na ti najvyssiu, narod-
nu urovei. Ako je legislativne
osSetrena?

Ustavnym zakonom & 227/2002 o riade-
ni §tatu v ¢ase vojny, vojnového stavu,
vynimocného stavu a nudzového stavu.
ZastreSuje vSetko a definuje tie Styri
stavy, ktoré moézu byt vyhlasené na celom

Z&sah hasicov v horiacom poraste

uzemi Statu v pripade priameho ohrozenia
alebo nejakého iného velkého nebezpe-
Censtva. Zakon definuje aj kompetencie:
pri prvych troch stavoch ide predovset-
kym o ministerstvo obrany. Pri nudzovom
stave a inych mimoriadnych udalostiach
uZ prebera hlavnu ulohu vnutro a podla
konkrétne;j situdcie aj iné rezorty — napr.
pri povodniach ministerstvo zivotného
prostredia.

* Nema krizovy manaZment predo-
vSetkym vojensky charakter?

Nie. Riesi stavy, ktoré suvisia so zabezpe-
Cenim beZného chodu spoloc¢nosti, napr.
so zasobovanim alebo neddvno so sneho-
vou kalamitou. Da sa to ilustrovat na
zachrannych zlozkach. Mame pit zdklad-
nych, ale ozbrojené sily medzi ne nepat-
ria. Ked sa niekde nieco deje, vZdy sice
vidiet, Ze zasahuju uniformovani prislusni-
ci, ale nie su to vojaci. Obvykle ide o hasi-
Cov alebo zdravotnikov. Potom mame eSte
kontrolné chemické laboratoria a dve
zachranné sluzby: horsku a bansku. Ni¢

z toho nepodlieha ministerstvu obrany.
Pre laika by som to rozdelil na tri roviny.
Prvou je bezny zZivot - to znamenad, ked
spolocnost funguje a zédkladné sluzby su




zabezpecené. Osobitné udalosti tu riesia
zlozKy integrovaného zachranného systé-
mu, ktoré su na to ustanovené a patric-

ne vybavené. Takych udalosti, kde beZne
zasahuju policajti, hasici, zdravotnici,

su na Slovensku denne stovky. Nejde

o0 Ziaden Kkrizovy stav.

AZ ked je bezny chod spoloc¢nosti naru-
Seny, nastupuje krizové riadenie. Jeho
organy na jednotlivych urovniach to rieSia
podla zavaznosti situdcie a rozsahu posti-
hnutého uzemia. A ak ten stav suvisi

s vojenskym ohrozenim, az vtedy vstupu-
je na scénu ministerstvo obrany. TakzZe:
beZzny stav, krizovy stav a vojnové stavy.

* Podme na tu druhu rovinu. Kto
je kompetentnejsi - starosta alebo
vnitro?

V obci je to starosta. On v pripade potre-
by aktivuje krizovy $tab, ktory ma kazda
obec. Tam sa predpokladd, Ze aj na vyrie-
Senie budu stacit prostriedky obce. Obec
by mala sama zabezpecit zachranné
prace, odpratanie niecoho, ukrytie

Krizovy manazment
U nds ma styri Grovne
riadenia: obec, okres,

kraj a SR.

obyvatelov a podobne. Ked vSak staros-
ta zisti, Ze to uZ nezvlada, vtedy nastupu-
je §tat prostrednictvom OU, ktory posky-
tuje obci metodicku pomoc alebo sa na
pomoci aj priamo zucasttiuje. Lebo staros-
tovia sa menia a nie kazdy je krizovym
manaZzérom od zaciatku. NaSou snahou
je, aby zastupcovia okresov boli pritom-
ni pri vSetkych mimoriadnych situdciach,
ktoré vyhlasia starostovia. Aby videls, ¢i to
bolo vyhldsené opravnene, aby ich dobre
nasmerovali. Lebo starosta pozna zdroje
len svojej obce, no zamestnanec 0U vie

0 moznych zdrojoch na rieSenie situdcie
na urovni celého okresu.

* Uvedomuju si tu starostovia svoju
zodpovednost?

Ako ktori. Hlavne ti, ¢o uz nieco mimoriad-
ne zazili na vlastnej koZi. Upozorriujem,
7e kazdy OU ma odbor krizového riade-
nia. A tieto odbory vykondvaju odbornua
pripravu starostov a primdtorov na useku

" Kontrolné chemické laboratérium v teréne

civilnej ochrany (CO). Raz, dvakrat ro¢ne
si ich zvoldvaju a Skolia. Starostovia sa
nostu obecného uradu. Ale aj to je nieco
- aspori jeden Clovek v obci uz vie, ako
postupovat pri vyhlaseni evakudcie, Co
povedat ob¢anom do obecného rozhlasu.
Toto zabezpecuje vnutro po stranke meto-
dickej cez OU, ktorych je 72. Skolenie

je napokon v zaujme kazdého starostu,
pretoZe ak ma napr. pravidelné povodne,
urcite ho samotni obyvatelia obce tlacia,
aby nabudtce $kody neboli. Cize aby boli
veas upozorneni, aby sa vycistili koryta
tokov a nehadzala sa tam pokosena trava
ani odpad, aby sa opravili priepuste pod
mostmi, aby sa budovali protipovodiiové
bariéry, nakupili cerpadld a podobne.

* Aka je uloha vasej sekcie v Strukti-
re krizového riadenia?

Nastavenie pravidiel, aby to fungovalo

na niz$ich urovniach. Zaroven funguje-
me ako sekretaridt ustredného krizového
stabu. Cize vykonavame odbornu pripra-
vu jeho €lenov, zabezpecujeme pren prie-
story, robime zdpisnice z jeho rokova-

ni. Ustredny krizovy §tab ma svoj $tatut

a jeho zloZenie je dané. Su tam zastupco-
via jednotlivych rezortov, viacero ¢lenov
vlddy a dalsi. Stb sa aktivuje len v ¢ase
krizovej situdcie. Jeho predsedom je
minister vnutra.

* Da sa pripravit na teroristické
utoky? Osetruje toto nejaky predpis?

Na toto nie je Ziaden pldn na ochranu
obyvatelstva. TotiZ kazdy teroristicky utok
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je iny. Su vSak vytypované predpoklada-
né ciele, obvykle s vy$§im vyskytom osdb,
alebo sidla Statnych orgdnov, ¢i hospodar-
sky doleZzité objekty. Spadaju pod ochranu
kritickej infrastruktury alebo pod rezim
utajenia a kazdy takyto objekt ma svoj
osobitny plan ochrany. A tieto plany sa aj
precvicCuju.

Rezorty maju svoje
vlastné krizové staby.

Samotny terorizmus je zadefinovany ako
utok na skupinu obyvatelov alebo dolezity
objekt, napr. atdbmovu elektraren. Pozna-
me Styri skupiny mimoriadnych udalosti.
NajcastejSie su zivelné pohromy, na ktoré
sa aj vieme najlahSie pripravit. Potom su
to priemyselné havdrie, Sirenie ndkazli-
vej choroby a teroristicky utok. Je podrob-
ne zadefinované, co kto robi pri takych-
to udalostiach. My musime v prvom rade
varovat obyvatelstvo. Preto zdokonaluje-
me systém varovania a vyrozumenia.

* Vratme sa na zac¢iatok. Chystate
nejaki taki publikaciu ako Svédi?

Sledujeme, ako ktoré krajiny pristupuju
k informacnej podpore verejnosti v pripa-
de krizovych situacii. Svédsko je naozaj
inSpirativne, ale napr. Rakusko takyto
materidl nema. KaZdopadne by sme chce-
li pripravit pre obyvatelov SR informa-
ciu, ako sa zachovat v pripade akejkolvek
mimoriadnej udalosti. Urcite tam budu
odporucania typu mat doma zakladné
potraviny, balenu pitni vodu, ako postu-
povat v pripade vypadku dodavky tepla,
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energii a podobne. S tym suvisi mnoZstvo
dalSich veci, napr. materialno-technické
vybavenie skladov CO ¢i stav zabezpece-
nia ukrytov a ich lokalizacia. V sucasnos-
ti prebieha analyza ukrytov, pretoZe nie
vSetky su v takom stave, aby mohli byt
okamzite vyuziteIné.

* Kol'ko percent obyvatelstva vieme
ukryt v takychto iikrytoch? Mate neja-
ky odhad?

V sucasnosti mame ukrytie pre viac

ako sto percent obyvatelov. Ale pocita-
me pritom so sebestacnymi ukrytmi. To
znamena s ukrytmi budovanymi svojpo-
mocne. Pre pripady unikov nebezpecnych
latok je dostatocnym ukrytim budova so
zatvorenymi oknami. Maximalne sa vyko-
na nejaké utesnenie §kar. Cize aj toto je
ukryt. V pripravovanej novej koncepcii CO
sa bude rozhodovat, ¢i pdjdeme takouto
cestou, alebo budeme uvaZovat o neja-
kych odolnejsich formach ukrytov.

Pri mimoriadnej udalosti
je prvym zodpovednym
organom MYV SR.

Musime sa zhodnut aj na tom, aka uroveri
informdcii md ist do uvaZovanej tlacenej
prirucky pre obyvatelov. V tejto chvili eSte
neviem ani povedat, aky objem finan¢nych
prostriedkov si bude vyZadovat cela prip-
rava. V kazdom pripade m4 ist o komplex-
ny, jednoduchy, dobre spracovany mate-
ridl, ktory by sme radi vydali ¢o najskor.

* Co vam brani, aby ste ho vydali
dnes, zajtra?

Chceme dori zabudovat vystupy z uz
spomenutej novej koncepcie CO, ktora

by mala byt hotova v tomto roku. Bude
vychdadzat zo strategickych dokumentov

- obrannej stratégie, bezpecnostnej stra-
tégie, narodne;j stratégie bezpecnostnych
rizik — a nadvazovat na koncepciu bezpec-
nostného systému. A tato koncepcia sa ma
aktualizovat - v gescii naSej sekcie, avSak
v spolupraci s dalSimi rezortmi. Nasled-
ne ju musi schvalit vlada. Tieto zakladné
materidly by mali reagovat na nové dianie
vo svete, lebo CO sa predsa len za desiatky
rokov od svojho vzniku Zenevskymi doho-
vormi podstatne zmenila, resp. posunulo
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Mimoriadna pomoc techniky pri janudrovej snehovej
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sa jej poslanie.

Kym budu prijaté tieto zakladné koncep-
¢né materidly, zatial vyddavame rézne
ciastkové dokumenty: ako komunikovat
s tiestiovou linkou 112, ako si pripravit
evakuacnu batozinu, ako rozumiet zvuko-
vym varovnym signalom, ¢o robit pri
dopravnej nehode, pri uniku nebezpecne;j
latky a podobne. Ide o letaky, plagaty, skla-
dacky a podobné tlacové materialy, ale
tieto informdcie mame aj na naSej webo-
vej ¢i facebookovej stranke. Len to vSet-
ko potrebujeme zhutnené dat do jedného
materialu.

* Suhlasim, lebo pripadny pokus ist
na vas web, az ked sa nieco stane,
nemusi byt ispesny. MoZno uz inter-
net nebude ani fungovat...

Preto sme starostom distribuovali najdoé-
leZitejSie odporucania, ndzorne a zretel-
ne popisujuce ich kompetencie v mimo-
riadnych pripadoch. Tak, aby to vyslo na
dve strany. Ved ked k niecomu pride,
starosta nebude listovat v zakone o obec-
nom zriadeni ani o CO. Musi hned vediet,
kedy a ako vyhldsit mimoriadnu situdciu,
koho zo Statnej spravy informovat, Ze na
situdciu nestaci, ako aktivovat potreb-

né zachranné zlozky a podobne. Mal by
vediet, Ze nemusi volat na 0U, ale staci, ak
vytoci ¢islo 112.

Lebo koordinac¢né stredisko tejto linky
nielen prijima hovory, ale zaroveri je vyro-
zumievacim strediskom pre cely kraj,
odtial sa spustaju sirény. Tam su spraco-
vané plany poskytovania pomoci, meto-
diky pre vSetky najcastejSie mimoriadne
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udalosti a starosta sa tam dozvie vSet-

ko potrebné, najma odkial a aku formu
pomoci dostane. To koordinacné stredisko
je vlastne nasa filidlka v uzemi kraja a ona

Integrovany zachranny
systém zasahuje
v beznom, nie krizovom
stave.

by v pripade niecoho velkého upovedomi-
la aj tzv. narodny kontaktny bod pre mimo-
riadne udalosti, fungujuci nonstop 24
hodin denne 7 dni v tyZdni, ktory mame tu
v nasej budove na desiatom poschodi.

* Aké je postavenie a iiloha branno-
bezpecnostného vyboru parlamentu
v Struktire krizového manazmentu

Statu?

Ma na starosti kontrolnu ¢innost, prevero-
vanie zasadnych rozhodnuti. Ale predo-
vSetkym ma zakonodarnu moc. Kazda
legislativa, aj td, ktord sa tyka krizového
riadenia na Statnej urovni, ide cezer. On
urcCuje, meni a schvaluje zakony, CiZe aj
legislativu, podla ktorej sa riadime. On
hodnoti dopad akychkolvek suvisiacich
predkladd. V druhom citani, ked prebie-
ha schvalovanie vo vyboroch, praktic-
ky rozhoduje, Ci navrh pojde dalej alebo
nie. TakZe od neho zavisi vSetko, Co suvisi
s nasSou pracou.
(red)
Obrazky: MV SR
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Liberalizacia zeleznicnej
dopravy
Rezort dopravy zverejnil v Uradnom
vestniku EU vsetky tri trate, o ktoré
moZu v tomto roku sutazit dopravco-
via. Stat si od toho slubuje vyhodnej-
Sie podmienky, dostupnejsiu dopravu
a najma kvalitnejSie sluzby pre cestuju-
cich. Ziskané skusenosti nastavia dalSie
procesy, ako bude fungovat Zeleznicna
doprava u nas v buducnosti.
Historicky prvé tendre na prevadz-
ku verejnej osobnej dopravy budu na
tratiach Zilina - Rajec, Kosice — Molda-
va nad Bodvou a Bratislava — Koméarno.
Z hladiska kazdodenného cestovania
patria k vysoko vytazenym.
Kym nie su vysledky liberalizacného
procesu zname, Stat vyuZzije moznosti
europske;j legislativy a na zostavajice
trate si objedna verejnu osobnu dopra-
vu priamym zadanim.

KD

Krajiny V4 chco
vysokorychlostnt traf

ZlepSenie spoluprace v oblasti dopra-
vy je jednou z tém v ramci slovenského

predsednictva vo VySehradskej Stvor-
ke. Rezortni ministri hfadaju najma
moznosti financovania strategickych
projektov a spolocnych dopravnych
zamerov prostrednictvom Europske;j
investi¢nej banky. O spolupraci pri
rozvoji vysokorychlostnej Zeleznicne;j
siete v strednej Europe podpisali minis-
tri krajin V4 aj spoloc¢nu deklaraciu.
Vysokorychlostna siet by mala spojit
Varsavu, Prahu, Bratislavu a Budapest.
Cestujucim medzi tymito Styrmi krajina-
mi by priniesla podstatné zniZenie ¢asu
prepravy a skutocnu alternativu k cest-
nej i leteckej doprave. Pripravu a vyme-
nu informacii o délezitych technickych
otdzkach bude koordinovat odborna
pracovna skupina, ktora sa ma pravidel-

ne stretavat.
KD
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Europske investicie

pre nase cesty

Viac ako 380 miliénov eur z Kohézneho
fondu sa investuje do dvoch dopravnych
projektov, zameranych na modernizaciu
nasej dialnicnej siete. PomoZu riesit prob-
lémy so zdpchami a zlepSia cestné spoje-
nie na severe Slovenska.

Financné prostriedky vo vySke 312 mil.

€ sa pouZiju na vystavbu useku dialni-

ce medzi Lietavskou Luckou a Dubnou
Skalou. Ide o sucast buducej dvojpruho-
vej rychlostnej komunikécie D1 z Bratisla-
vy cez Zilinu a Kosice po hranicu s Ukra-
jinou, ktora patri do koridoru transeu-
ropskej dopravne;j siete Ryn — Dunaj.

K projektu patri aj dostavba tunela Vistio-
vé s dizkou priblizne 7,5 km, ktory sa
stane najdlh$im tunelom na Slovensku.

Priame spojenie Slovenska so Svajciar-
skom je realitou od 9. decembra. Railjet
xpress pouZiva rakusku vysokorychlostnu

" Tunel Vishové

Zvysnych vySe 71 mil. € sa pouZije na
vystavbu useku dialnice D3 v hornatej
severozapadnej Casti krajiny. Tento usek
zmierni dopravné pretazenie Cadce, kde
dochadza k ¢astym zapcham pre zhuste-
nui premévku do a z CR i Pol'ska. Obidva
projekty by mali byt v prevadzke do konca

roku 2020.
IL

supravu Viaggio Comfort, ktora sa radi

k najmodernej$im v Eurépe. Maximal-

na rychlost 230 km/h, najvyssi stupen
bezpecnosti, pohodlie tried od Econo-
my, First aZ po Business, bohata ponuka
reStauracného vozna, velkorysé ,fami-
ly-friendly” priestory pre rodiny s detmi
a vysoky komfort pre imobilnych cestuju-
cich - to vSetko mozu po prvykrat pocitit
aj cestujuci z Bratislavy.

Cesta trva necelych 10 hodin, cena sa

zacina od 39 eur.
TK

Dial'nicna patrola v roku 2018

Jej Sestnast vozidiel najazdilo vlani viac ako
2,3 mil. km. NajcastejSie zasahovala pri
dopravnych nehodach - celkom 1 639-krat,
z toho v Bratislavskom kraji 422-krét (tu
najazdila takmer 150-tisic km).

Azda najvyznamnejSou ¢innostou je zaistit
bezpecnost ucastnikov cestnej premavky

Zdroje obréazkov: NDS, ZSSK, RegioJet

zakrytom odstaveného vozidla, aby sa
predislo dalsim komplikdciam. Toto dial-
nic¢na sluzba v minulom roku vykonala

10 681-krat.

Najviac odstavenych vozidiel zaznamenali
strediska v Trnave (1 267), Galante

(1 256) a Bratislave (1 176). NajcastejSimi
dovodmi odstavenia boli defekt, porucha
a nedostatok paliva. Patrola poskytla

2 469-krat primeranu sucinnost pri vyme-
ne a dohusteni kolesa po defekte.

TieZ zasiahla 52-krat pri poZiari vozi-

diel, raz dokonca pri odstavenom vozidle,

ktoré zasiahol blesk.
MM



Zeleznice v Tatrach
PO hovom

Zelezni&na spolo&nost
Slovensko (ZSSK) chce do
roku 2022 obmenit zastarany
voziovy park na tatranskych

zelezniénych tratiach.

Vitazom verejnej sutaze sa stala SvajCiar-
ska spoloc¢nost Stadler, ktora podla podpi-
sanej zmluvy dodd pat ozubnicovo-adhéz-
nych elektrickych jednotiek a jeden multi-
funkény ruseri s metrovym rozchodom pre
trate Tatranskych elektrickych Zeleznic
(TEZ) a Ozubnicovej Zeleznice (0Z).

Realita nestaéi narokom

Viac turistov v Tatrach i bezplatna prepra-
va pre vybrané skupiny ob¢anov prinies-

li na tatranskych tratiach vyrazny narast
poctu cestujucich - v porovnani s rokom
2014 o 35 ’%. Sucasné kapacity nasadzova-
nych vozidiel tak nestacia zabezpecit poZia-
davky zdkaznikov na dopravny systém.
Aktualna kapacita na trati 0Z st dve
jednotky vo viactlennom radeni. Dal§im
dovodom je technickd i moradlna zastara-
nost vozidiel (dnes pouzivané dosahuju
vek 48 rokov).

NajdolezitejSim parametrom pre noveé
jednotky sa stal hybridny (ozubnicovy aj
adhézny) pohon. Ten umoZni novym supra-
vam jazdit tak na OZ (trat Strba - Strbské
Pleso), ako i po ,normdlnych” kolajniciach
TEZ (trat Strbské Pleso — Stary Smokovec
- Poprad/Tatranskda Lomnica).

Svajéiarske sipravy potesia Tatrancov

Y

Rychlejsie a &astejsie

Ako v tejto suvislosti uviedol Filip
Hlubocky, predseda predstavenstva

a generalny riaditel ZSSK, na 4.0 kilomet-
roch TEZ a 0Z najazdia ro¢ne 565-tisic
vlakovych kilometrov a prepravia viac
ako 2,5 milidna cestujucich, medzi nimi
desattisice zahranic¢nych turistov. ,V §pic-
ke sa tu Iudia casto nezmestia do vlakov
a pocas zimnej sezony, ked ma kazdy
hrubu bundu a mnohi lyZe ¢i snoubord,
tazko hovorit o kulture cestovania,”
skonStatoval.

Podla neho sa toto do roku 2022 vyraz-
ne zmeni. Nové vlaky budu jazdit castej-
Sie, bez povinného prestupu, a tam, kde
je to moZné, aj rychlejSie — az 80 km za
hodinu. V porovnani s dneSkom prepravi
jedna suprava o tridsat cestujucich viac.
NavySe sa v Tatrdch uz stiera rozdiel
medzi sezonou a obdobim mimo nej. Len
vykonové a kilometrické posilnenie doka-
ze pomoct uspokojit vysoky dopyt po
tunajSej doprave.

Svajciari bez konkurencie

ZSSK pred sutazou oslovila desat poten-
cidlnych dodavatelov. Prihldsil sa iba
Stadler Bussnang AG; namietky nepodal

nik. Cena za celu dodavku (pét jednotiek
a jedno hnacie kolajové vozidlo vrata-
ne vyznamnych nahradnych dielov) je

38 801 691 eur.

,Sme velmi radi, e pre TEZ a 0Z moze-
me dodat novu generaciu spolahli-

vych, bezpecnych a pohodlnych vozidiel.
Prevadzkovatel i cestujuci z nich budu
urcite profitovat. Touto zdkazkou sa ndm
podarilo nadviazat na uspesnu predcha-
dzajucu historiu s vozidlami v Tatrach,”
vyjadril sa Peter Jenelten, vykonny vicep-
rezident Stadler Rail Group.

Technické parametre
Ide 0 modernu generaciu nizkopodlaz-
nych jednotiek typu GTW, Specidlne
upravenych pre kombinovanu ozubni-
covo-adhéznu prevadzku. Kazda ponu-
ka 91 miest na sedenie, dve miesta pre
invalidné voziky, tieZ multifunkéné casti
pre bicykle a detské kociky. Vozidla maju
moderny informacny, wi-fi a videosystém,
klimatizaciu, ako i zariadenie na pocita-
nie cestujucich. Tieto univerzalne vozid-
14 sa tispesne pouzivajui vo Svajéiarsku
a Francuzsku.
Multifunkény rusen ma elektricky aj
dieselovy pohon a spifia najnovsie ekolo-
gické normy EURO-IIIB. MoZno ho pouZit
kdekolvek na adhéznych aj ozubnicovych
tratiach. Da sa ovladat i dialkovo. V zime
moZe pohanat snehovu frézu aj odhrnut
sneh z trate. Stanovi$tia rustiovodica su
klimatizované. Podobné typy sa pouZiva-
ji na horskych tratiach vo Svajéiarsku
a v Spanielsku.
TK/MB
Foto: ZSSK

Poéty prepravenych oséb
na TEZ a OZ (zaokrihlené)

2014 1 947 000

2015 2368 000

2016 2 542 000

2017 2 587 000

2018 2893 000
Zdroj: ZSSK

GOODWILL




Vodic¢ vidi , neviditel' né”
Na veltrhu CES v Las Vegas predvied-

la spolocnost Nissan svoju technolo-

giu buducnosti Invisible-to-Visible alebo
tiez I2V, ktora dokaZze prepojit skutocny
svet s virtualnym. Systém zbiera udaje
70 snimacov vonku i vnutri vozidla

a kombinuje ich s udajmi z cloudové-
ho uloziska. Sleduje najblizSie okolie,
ale poskytuje informaécie aj o vzdiale-
nejsSich miestach. Dokaze napr. zobra-
zit i to, Co sa nachadza za rohom alebo
budovou. Sprijemiiuje riadenie tym, Ze
vodicovi radi prostrednictvom interak-
tivnej virtualnej postavy, ktoru zobrazu-
je v interiéri auta.

,12V umozni vodicom vidiet neviditeIné,
zvySi tak ich sebaistotu a sprijemni im
riadenie,” vravi Tetsuro Ueda z Nissan
Research Center. ,Interaktivne prvky
systému vytvaraju prostredie na mieru,
prisposobené zaujmom a Stylu jazdy.
Kazdy si ho bude moct prisposobit
podla seba.”

Virtudlna hra pre

spolujazdcov

Ani dlha jazda autom nemusi byt nudna.
Audi uzavrelo partnerstvo s Holoride,
aby spolu preniesli novy virtudlny svet
na sedadld spolujazdcov. Novu techno-
16giu predstavili spolo¢ne na januéro-
vom veltrhu CES v Las Vegas a ohlas je
viac ako pozitivny. Ak si nasadite virtu-
dlne okuliare, spustite hru a razom sa
vasSa cesta premeni na dobrodruzstvo,
pretoZe sa ocitnete v uplne inom svete
plnom dinosaurov, vo vesmirnej lodi
alebo v animovanej hre. Vas pohyb je
plne synchronizovany s jazdou auto-
mobilu, takZe svet okolo vas reaguje

na vSetky zékruty a zrychlenia, ktorym
celite pri skutocnej jazde. To znasobu-
je vnemy z virtudlneho sveta a pridava
hre na autenticite. BeZzna nudna jazda sa
premeni na Zivotny zazitok. VN
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Traja séfovia diz

Automobilka Volvo Cars v decembri

v Stokholme predstavila svojich troch
(Thomas Ingenlath, Robin Page, Maximi-
lian Missoni) $éfov dizajnu, ktori v ostat-
nych rokoch zmenili vzhlad portfélia
vozidiel tejto znacky a omladili ju. Prvym
takymto modelom bolo velké SUV XC

90, uvedené v roku 2014. Udalo tén pre
vSetky nasledujuce vozidla radov 90, 60
a 40, ktoré vdaka moduldrnej platforme
SPA alebo CMA ziskali naozaj luxusné
proporcie. Prestizne ocenenia Auto roka
(v Severnej Amerike, Azii i Europe) doka-
zuju uspech nového dizajnového jazyka.
»+Myslim si, Ze sa nam podarilo pozdvihnut
dizajn Volvo do prémiovej triedy,” pove-
dal M. Missoni. ,Thomas je viziondr so
zmyslom pre veci, ktoré budu mat velky

U nas sa Dacia kazdym rokom tesi vacSej
popularite a vlani tu prekonala hranicu
S5-tisic registrdcii (5 095). Dosiahla trhovy
podiel 4,8 7% a stala sa 8. najpredavanej-
Sou znackou. Najpopuldrne;jsi bol model
Duster s 1 679 registraciami. Stvrté
miesto a ndrast predaja o 22 % v jednom

jnu

vyznam v buducnosti. Robin zmenil kvali-
tu interiéru vozidiel na synonymum doko-
nalosti,” dodal.

Ich timovy duch vSak presahuje hrani-

ce dizajnu. Uzko spolupracovali napr.

s bezpecnostnymi expertmi na vyvoji
komunikacie pre autondémne vozidla, ako
vidno na koncepte 360c. PS

z najrychlejsie rastucich segmentov su
poteSujuce.

V Europe zaznamenala znacka rekord

s 511 622 registrovanymi vozidlami
(narast o 10,3 %) a trhovym podielom

2,9 %. Celosvetovo predala 700 798 auto-
mobilov, ¢o je oproti roku 2017 o 7 7% viac.
,Rok 2019 bude rokom novych tech-
noldgii, najmé entertainment systémov

a novych motorizdcii. Dacia poteSi zakaz-
nikov limitovanou ediciou Techroad,
dostupnou na modeloch Sandero, Logan,
Dokker, Lodgy i Duster,” uviedol country
manazér Stanislav Mihalovic.

Na Slovensku sa doposial predalo viac
ako 34 500 vozidiel znacky.

Prifazliva cierna edicia

Na Slovensko prisla exkluzivna limitova-
nd edicia ikonického pick-upu Mitsubishi
L200 v ¢iernej farbe. Md vykonny motor
(133 kW) so sofistikovanym pohonom
4x4 Super Select, s redukénou prevo-
dovkou s uzdvierkou zadného diferen-
cidlu. Vybavena je 17-palcovymi diskami
z l'ahkych zliatin a dalSimi Stylovymi dopln-
kami. Bohat lifestylovi vybavu dopitia-
juxenonové predné svetlomety s integ-
rovanymi ukazovatelmi smeru ¢i inteli-
gentny systém bezklucového ovladania

centralneho zamykania.

Black Edition je urcena pre milovnikov
expresivnej$ieho dizajnu. Cierne prvky
dodévajui modelu luxusne;jsi, Sportovejsi
ndadych nielen pri pohlade zvonku, ale aj

Vv interiéri. ZK




Premeny automobilového

trhu

Iba malé &ast z najvyssich
predstavitel'ov automobilového
priemyslu vo svete sa obdva

poklesu ziskovosti v brandzi.

A to napriek tomu, Ze najma predstavite-
lia mladSej generdcie uz nebudu v buduc-
nosti chciet vlastnit auto. Medzi znacka-
mi je na buducnost najlepSie pripravena
Toyota, nasleduju BMW a Tesla. Elektric-
ké autd sa nepreddvaju najmé kvoli cene.
spotrebitelov chcela kupit hybrid. Aj tieto
zistenia prinieslo 20. vydanie celosvetové-
ho prieskumu Global Automotive Execu-
tive Survey 2019. Uskutoc¢nila ho KPMG,
globdlna siet firiem poskytujucich profe-
siondlne sluzby v oblasti auditu, dani

a poradenstva.

Perspektivy Eurépy a éfny

Podla vysledkov aktudlneho prieskumu su
dvaja z troch (67 %) vykonnych riaditelov
v automobilovom priemysle presvedceni,
Ze do roku 2030 bude zo zapadnej Euro-
py pochdadzat menej ako 5 7% celosvetove;j
produkcie automobilov. Predstavovalo by
to iba 6,1 miliéna vyrobenych kusov.
Elektrické vozidla s batériami (BEV) su
tohtoro¢nym vyrobnym trendom cislo
jeden. Top trhom pre elektromobily bude
v budticnosti Cina. Osloveni manazéri sa
zhodli, Ze prave tato krajina predbehne
konkurenciu svojimi batériovymi elektric-
kymi vozidlami.

Okom zdkaznika

Pre spotrebitelov je najvacSou prekdz-
kou vstupu do elektrického sveta automo-
bilov cena. Na druhom a tretom mieste

sa umiestnili moznosti nabijania vozidla
a rozsah komunikdcii, ktoré su na tento
typ vozidiel pripravené.

Pri ndkupe nového vozidla su najdolezitej-
Simi kritériami ochrana osobnych udajov
a bezpecnost. Ak si vezmeme iba krajiny
V4, tak u dvoch tretin respondentov su
rozhodujucim faktorom celkové ndklady

na vlastnictvo, resp. vyuZitie automobi-
lu. Nasleduje bezpecnost a prvu trojicu
kritérii uzatvara moznost jazdit pohodlne
a rychlo.

Z funkcii, ktoré si zdkaznik moZze vybrat
na poziadanie, maju najvacsi potencial
navigacné systémy, prispdsobitelnost
tempomatu a zlepSenie vykonu. V pripade
konfiguracie auta na mieru su spotrebi-
telia ochotni priplatit si najviac prave za
tieto vylepSenia.

Bude kde kupovat?

Pocet maloobchodnych predajni s auta-
mi sa podla nazoru respondentov do roku
2025 zmeni alebo znizi 0 30 - 50 %. Tiez
ucastnici prieskumu zo Statov V4 sa vyjad-
rili v sulade s tymto nédzorom. Pri porovna-
ni s lanskymi vysledkami je vSak zrejmé,
Ze zmena sa neuskutocni tak rychlo, ako
sa oCakavalo.

,+Hlavnou otazkou nie je zniZenie poctu
predajni, ale skor to, ako a kde najst novy
zdroj prijmov pre maloobchodnikov,”

upozornil Peter Nemeckay, lider KPMG
na Slovensku pre autosektor. ,Jednou

z moZnosti je sustredit sa na opravu vozi-
diel, pricom servisné centra nemusia byt
priamo v mestdch. Ich pridanou hodnotou
by bol najma doraz na zakaznicku skuse-
nost, ako aj zber cennych dat o zakazni-
koch pre vyrobcov dut,” dodal.

Prieskum tieZ ukdzal, Ze zastupcovia auto-
mobiliek su k buducnosti maloobchodu
pesimistickejSi ako samotni predajcovia.
Zdakaznici totiz stale pocitaju s tym, Ze
svoje dalSie auto si kupia v autorizovane;j
predajni. Vyjadrila sa tak viac ako polovi-
ca respondentov z krajin V4.

Online predaje maji budicnost
Stvrtina spotrebitelov z regiénu V4 by
vSak svoj nakup radSej uskutocnila na
nezdvislej online platforme. Prikladom je
Free2Move, na ktorej moZu zadujemcovia
pristupovat k ponukdm roznych posky-
tovatelov zdielanych vozidiel zatial v 17
mestdch Eurdpy a USA. Viac ako polovica
(53 %) respondentov si vie predstavit, Ze
takuto sluzbu v buducnosti vyuZzije. Patina
by ju dokonca rada vyuzila ihned, ak by
bola v domovskej krajine dostupna.
BD
Obrazok: Pixabay
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Novy Passat

Zdokonalena 8. generdcia uspesné-

ho modelu znacky Volkswagen md mat
premiéru na Zenevskom autosalone.
Debutovat bude aj systém Travel Assist,
umoznujuci ciastoCne automatizovanu
jazdu az do rychlosti 210 km/h, alebo
tzv. kapacitny volant, ktory registruje
dotyk vodica a tvori interaktivne rozhra-
nie k asistencnym systémom. Prikladom
moze byt Emergency Steering Assist,
ktory zvysSuje stabilitu pri vyhybacich

Mestsky crossover

od skodovky

Ceska automobilka pokraéuje v SUV ofen-
zive. Po modeloch Kodiaq a Karoq ma

v tomto segmente prirastok, ktory kombi-
nuje prednosti automobilov SUV (vyso-
ku polohu sedadiel, lepsi vyhlad, pohodl-
né nastupovanie a vystupovanie, zvySenu
svetlu vysku) s agilitou a jazdnymi vlast-

manévroch. nostami kompaktov.
S novym Passatom sa dostava do vyroby Mestsky crossover Kamiq sa prezentuje
3. generacia moduldrnej stavebnice info- ako idealny sprievodca na vSedny deti vo
tainmentu (MIB3) s integrovanou SIM velkomeste i mimo neho. Na baze modu-
kartou. Okrem in-time navigdcie umoziu- larnej platformy MQB koncernu Volkswa-  vnutrajSok. Na Zelanie mozno tiez dodat
je streaming hudby, prijem internetové- gen ponuka nové asisten¢né systémy, virtudlny kokpit s uhloprieckou disple-
ho radia, ovladanie hlasom, ako aj prebe- rad Simply Clever detailov, ako aj velko- ja 10,25 palca, ktory patri k najvac¢sim
ranie nastaveni vozidla z cloudu. Smart- rysy priestor v novom koncepte interié- v segmente.
fon sa bude dat pouzivat na odomykanie ru. Tomu dominuje volne stojaci disple;j Crossover ma mat svetovd premiéru na
a Startovanie vozidla. infotainmentu. Bo¢né vyduchy ventilacie marcovom autosaldne v Zeneve.
Eurdpsky predpredaj sa ma zacat v maji, siahajii az k dveram a opticky rozsiruju LKL
u nas v druhej polovici roka.
MCh
-xlﬁ Na janudarovom veltrhu CES v Las Vegas sekundy zvazit svoje moZnosti. Celu situ-
- ukdzalo vyskumné centrum Toyota Re- aciu potom zrekonsStruovali na skuSob-
search Institute virtudlnu rekonstrukciu nej drahe s realnymi vozidlami a dialkovo
nehody troch vozidiel na dialnici. Pros- riadenym ciefom v podobe mékkej makety
trednictvom palubnych kamier, senzorov automobilu.
a 3D animacie demonStrovalo, ako by sa V tomto pripade bolo najlepSou volbou
zrazke dalo zabranit pomocou automa- systému rychlo akcelerovat do bezpecne;j
tického bezpecnostného systému Guar- vzdialenosti od predmetnych vozidiel. ABS
dian. Na zaklade udajov o nehode pripra- sa sam dokdzal nehode vyhnut, zmiernit -
Vysokovykonné kUpé vilo centrum presnu simuléciuv,.ktora jej nésl(?dk’y a protenci.élne urobit to isté aj §
Po tispesnom Hyundai i30 N, ktoré sa na bola ndsledne prenesena do uciaceho pre vozidla v blizkosti. S
nastroja - aby auto dokazalo v zlomku PT 1)

Slovensku stalo najpreddvanejSim hot-
hatchom roku 2018, sa v priebehu febru-

~ 0 ~ L d [J
ara dostal do predaja druhy ostry model U z I to c n a n OVI n ka

divizie N, urceny pre eurdpskych zdkaz- ° ° olls
nikov - vysokovykonné kupé Hyundai d k b I

130 Fastback N. Vykonnostou nadvézuje v p o n I ove I m o I Ite
na ostry i30 N, karosarsky na Stylovy i30
Fastback. K dispozicii je 2-itrovy turbom
prepifiany benzinovy motor so 6-stuprio-
vou manudlnou prevodovkou v dvoch
verziach: N s vykonom 184 a N Perfor-
mance s vykonom 202 kW. Obe verzie
motora dosahuju krutiaci moment 353
Nm a maximalnu rychlost 250 km/h.
Zrychlenie z nuly na 100 km/h dosiahne
auto za 6 sekund. Je navySe vybavené aj
systémom N Grin Control, vdaka ktoré-
mu si mozno vybrat az z piatich jazdnych
rezimov.

Arval Slovakia, jeden z lidrov v podniko-
vej mobilite, prichddza s novinkou Arval
Outsourcing Solutions, ktora nielenze
prisposobi klientovi operativny lizing

na mieru, ale zosuladi ho aj s internymi
pravidlami firmy o pouZivani vozového
parku. NavySe, ak zatial klient internou
Car Policy nedisponuje, Arval Slovakia ju
vytvori. Klientom v zna¢nej miere odbud-
ne administrativa a ¢innosti, ktoré su pre
prevadzku vozového parku nevyhnut-
né, a mozu tak vSetky zdroje sustredit na

svoje podnikanie. Viac na www.arval.sk.

MK LP
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Carsharing je na Slovensku

popularny

Prvé slovenské carsharingova
platforma Carrivederci po roku
fungovania pre velky zdujem
pldnuje expanziu do okolitych
krajin.

Myslienka vznikla eSte v roku 2017,

ked zakladatelov inSpiroval celosveto-

vy uspech peer-to-peer platforiem, ako
napriklad Airbnb. Zacali s pripravou vlast-
nej platformy, ktoru spustili nieco pred
rokom.

Uspech prindsa nové pldny

Systém prendjmu vozidiel sa medzi
Slovakmi dobre etabloval a postupne
ziskava Coraz viac priaznivcov. Logicky sa
teda Carrivederci chce stat prvou volbou
pri prendjme automobilov.

Branislav Kmet, jeden z bratislavskych
zakladatelov platformy a jej vykonny
riaditel, to ilustroval slovami: ,Verime, Ze
Slovéci budu uZz v blizkom case viac zdie-
Iat, menej vlastnit a viac uzivat - chceme
byt priekopnikmi. Myslime si, Ze v buduc-
nosti bude carsharing minutovy a auta
bezpilotné. Budu mat podstatne krat-
vyrobcovia sa budu viac venovat servisu
a mobilite ako predaju.”

Podla marketingového manaZzéra plat-
formy Marcela Mila Slovaci ¢oraz viac
vyuzivaju princip zdielanej ekonomiky

v mnohych formach, napr. v objednava-

ni jedla, prendjme ubytovania Ci taxisluz-
be. Aj preto vidi na slovenskom trhu velky
potencidl. ,Samozrejme, musime zohlad-
nit trhové Specifikda. Hlavnymi biznis
oblastami su velké mesta ako Bratislava
a Kosice. Ale po uspeSnom etablovani na
slovenskom trhu sa chceme rozsirit dalej
- v druhej polovici tohto roka do Buda-
pesti a potom mozno aj Viedne,” prezradil.

Kde je potencidl
Zaujem o carsharing rastie najma pocas
letnych a jesennych mesiacov, kedy je

platforma skvelym rieSenim kratkodobého
prenajmu auta na dovolenku ¢i vikendo-
vy vylet. Hitom su jazdené prémiové znac-
ky za cenu do 40 eur na deri. Aktudlne
ndjdu klienti platformy v ponuke viac ako
60 roznych vozidiel. Ich majitelia si moZu
na prendjme svojho nevyuZzivaného auta
mesacne privyrobit stovky eur.

Osobné auto dnes na Slovensku vlastni

v priemere viac neZ 60 percent domdc-
nosti. So zdmerom, aby vydrZalo ¢o najdlh-
Sie funkcné, ho majitelia ¢asto Setria

a nevyuzivaju prili§ casto. Pre technicky
stav vozidla i pefiazenku vlastnika je vSak
vyhodnejsie, ked sa vozidlo pouZiva o
najcastejsie.

Majitelia rokuju aj s potencidlnymi inves-
tormi. Hladaju nielen finan¢nika, ale tiez
odbornika, ktory by im pomohol rozvijat
zaujimavé B2B partnerstva.
,0d zaciatku bolo naSim cielom vytvorit
komunitu I'udi, ktora si bude navzajom
zdielat autad na principe reSpektu, dove-
ry a transparentnosti. Sami sme nadSenci
fenoménu zdielanej ekonomiky, pretoZe si
uvedomujeme celospolocensku zodpoved-
nost voc¢i rozumnému vyuZivaniu zdrojov
nasej planéty. Verime, Ze nie je dolezité
vlastnit, ale pouzivat,” doplnil B. Kmet.
K$
Foto: agency-like

Carsharing je vyhodny pre:

* majitelov, ktori svoje auto nevyuzivaju kazdy deti a radi by si privyrobit,

* autopoZzi¢ovne a autobazary, ktoré takto méZu vykryt slabé obdobia,

e lizingové spolocnosti, ktoré po skonceni lizingu nevedia auta predat,

e firmy, ktoré maju nevyuZitu autoflotilu a chcu si zvysit prijem,

* podnikatelov, ktori chcu auta v zdielanej ekonomike profesiondlne vyuzivat,
e tych, co nevlastnia auto, ale planuju dovolenku, vylet ¢i prave potrebuju viac

cestovat,

dovolenku,

* tych, ktori si chcu zajazdit na vysnenej znacke, no nemozu si eSte dovolit kupu,
* zaujemcov o kupu, ktori si chcu konkrétnu znacku vyskusat na dlhsi cas,

* turistov zvyknutych na vyuZzivanie platforiem ako napr. Uber ¢i Airbnb,

e firmu, ktora ma prechodny nedostatok vlastnych vozidiel,

 vyrobcov a predajcov aut, pre ktorych je dalSim distribu¢no-marketingovym

kanalom,

* mesta a obce, lebo im vyprazdiuje parkoviska.
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Trendy v kuriérskych

sluzbach

Od déb, kedy doruéenie trvalo
niekolko dni, ba i tyzdiov,
pretieklo hodne vody. Cakanie
na balik sa uZ nenosi.

S prirodzenym vyvojom spolo¢nosti sa
vyvijaju tiez sluzby vSetkého druhu.
Vynimkou nie je ani logistika, kde vo
velkej konkurencii rastu aj naroky zakaz-
nikov - tak na B2B, ale najmé& na B2C
trhu.

»V dnesnej dobe zakaznik poZaduje viac
moZznosti dorucenia, pripadné presmero-
vanie balikov, spracovanie vratiek hoci

i zo zahranicia. VSetky zasielky by sa
potom mali dat bez problémov dohladat
pomocou technologii. Toto vSetko musi
byt zo strany logistickych poskytovatelov
bezchybne spracovatelné a vSetky zasiel-
ky musia byt dorucené vcas a v sprav-
nom mnozstve,” opisuje sucasny stav trhu
Premysl Lukes, vykonny riaditel spoloc-
nosti Der Kurier.

Rychlost

Prave jej neustdle zvySovanie je jednym
z hlavnych trendov. Hlavne v oblas-

ti e-commerce su uz zakaznici zvyknu-
ti na dorucenie druhy der, idedlne v ten
isty den, pokial ide o hlavné mesto. Tento
trend je zrejmy na B2B i B2C trhu. Stan-
dardom je tieZ informadcia pre klienta

o presnom Case dorucenia. Nemusi teda
na danom mieste dlho ¢akat - bez toho,
aby mal istotu, Ze sa docka.

Sledovanie zasielok

Kazda lepsia logisticka firma uZ ponuka
moznost online sledovat zasielky podla
Cisla. Zakaznik si tak moze v pohodli
domova z pocitaca i telefonu overit, kde
sa zasielka prave nachadza, Ze sa nikde
nestratila a pokial éno, tak kde nastal
problém ¢i zdrZanie. Je to vyhodné i pre
obchodnika vyuZivajuceho danu logistic-
ku sluzbu, pretoZe si takto moze kontrolo-
vat, ¢i vSetky zdsielky v poriadku dorazili.

H GoobWILL
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Ekologické hladisko

Automobilova doprava vzdy bola a bude
urcitou zataZou pre Zivotné prostredie,
ale cielom je tuto zataZz ¢o najviac zniZit.
»Preto optimalizujeme trasy a minimalizu-
jeme ndjazdy naSich vozidiel, pravidelne
sledujeme sposob jazdy vodicov,” konsta-
tuje P. Lukes.

Moznostou do buducna su ekologické
autd na elektrinu (zatial nemaju dostatoc-
nu kapacitu na dlhé trasy), dalej Setrné
balenie zasielok - to vSak spravidla zavisi
od odosielatela, ktory kuriérskej sluzbe
obvykle odovzdava zdsielku uZz zabalenu.

Nové technolégie

I ked sa to moZe zdat ako sci-fi, stdle
aktudlnejsie su autonomne vozidla. Pri
osobnych autach ide skor o buducnost,
no v kamiénovej doprave, teda v B2B
sektore, o realitu. Autonomne kamiony
bez Soféra jazdia napr. v Nemecku medzi
Mnichovom a Norimbergom. Zatial nie
samotné, ale ako sucast dlhého konvoja
kamionov, ktoré vodicov maju. Vyhodou

su najmad Setrné vyuZivanie paliva a vyso-
k& bezpecnost.

Dalsou modernou technolégiou st drony,
ktoré by sa v buducnosti mohli pouZivat
na prepravu tovaru. Zatial slizia ,len”

na inventury skladov. Bohaté uplatnenie
v logistike nachadza robotizacia. Vyuzit ju
mozno pri nakladkach a vykladkach tova-
ru alebo jeho baleni, no tiez pri samotnom
dorucovani.

Vlastné kuriérske sluzby

Velké firmy stdle viac zvaZuju ich zriade-
nie; niektoré to uz urobili. Vyhody: abso-
Iutna kontrola nad prevazanym tovarom,
moznost ponuknut koncovym klientom
dalSie nadStandardné sluzby a tiez zisk.
Nevyhodou je naroc¢nost na organizaciu —
tieto sluzby funguju prevazne vo velkych
mestach a na dorucovanie do odlahlejSich
oblasti stale treba najimat kuriérske sluz-
by zvonku.

Zdielana ekonomika

Tento trend zasiahol i logistiku. Oblu-

bené su hlavne zdielané sklady, kde

i konkurencné spolo¢nosti mozu pokojne

spolupracovat, zdielat tu zamestnancov

a spolocne dovazat tiez do svojich predaj-

ni. Za spravne nastavenych podmienok

moZe ist o velmi efektivny sposob spolu-

prace. PK
Foto: Der Kurier



Nova vystavba

v Bratislave

Prologis, globalny lider v oblasti logistic-
kych nehnutelnosti, dokoncil vystavbu
dvoch novych Spekulativnych budov vo
svojom bratislavskom parku. Prva (ozna-
¢ena ako 14) ma 9 800 m?, z ktorych je
uz 2 700 vopred prenajatych obchodniko-
vi s elektronikou Electronic Star a 2 900
spoloc¢nosti Blitshtein Trading, distribu-
torovi potravin. Strecha je scasti pokry-
ta soldrnymi panelmi. Druhd budova (20)
s plochou 15 500 m? ako prva v parku
dosahuje svetli vySku 12 m. Obe stav-
by ponukaju LED osvetlenie, inteligentny
meraci systém aj podporu nepretrzitého
Spickového zakaznickeho servisu.

S oboma novymi objektmi poskytuje teraz
park viac ako 386 000 m? logistickych
priestorov a 58 000 m? pddy pre poten-
cidlny dalsi development. Prologis Park
Bratislava je situovany 24 km vychodne
od centra mesta, 2 km od Senca a 16 km
od medzinarodného letiska.
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Kuriéri aj anketarmi

Na Slovensku vznikla unikdtna sluzba

v oblasti prieskumov verejnej mienky,

v ramci ktorej sa na zbere dat podiela-
ju kuriéri Slovak Parcel Service (SPS).
Ide o jedinecCny biznis model nielen na
Slovensku. Pilotny zber dat sa realizo-
val eSte minulu jeseri pri komunalnych
volbach. Dalsie testovanie koncom janu-
dra suviselo s bliZiacimi sa prezidentsky-
mi volbami.

Kuriéri su vybaveni tabletmi, kde maju
0. 1. anketové otazky. Odpovede zbiera-
ju od klientov, ktorym dorucia zasielky,
ale tiez od inych, nahodnych os6b. ,Taky-
to zber dat je mimoriadne rychly. UZ do
troch - Styroch hodin, prakticky v prie-
behu jedného dopoludnia, vieme ziskat
dostatocnu reprezentativnu vzorku aj

1 500 respondentov. Oproti doteraz
zauZivanému sposobu je to mimoriadne
efektivna forma,” hovori Jan Turek, kona-
tel spolocnosti SPS.

Na sluzbe participuje poradenska

firma Restartup, ktord ma na starosti

dizajnovanie prieskumov, spravne formu-
lovanie otdzok, Statisticku pracu s data-
mi, ich vyhodnocovanie a interpretaciu.
Technologické know-how poskytuje start-
up Axepto.

RF

Pre balikovt logistiku

Vo februari otvorila skupina Geis novu
pobocku vo Velkych Prilepoch pri

Prahe. ,Pre narast objemov balikov sa
naSa pobocka v prazskej Ruzyni pribli-
zila k svojmu kapacitnému maximu. To
bol dovod hladat novy vhodny priestor

v tomto regione,” povedal Jaromir RouSa-
vy, regionalny riaditel Geis Parcel CZ.
Pobocka je vzdialena od povodne;j loka-
lity len 12 km, ¢o znamena, Ze dosah
obsluznosti ostava v nastavenom zabe-
hnutom rezime. Budova zahrria dve trie-
diace haly (po cca 1 000 m?), ¢o prevadz-
kovo umozni rozdelenie zasielok pre
Prahu a okolie. Je tu aj hala pre vykladku
vozidiel z hlavnych behov, ktoru urychlia
tri teleskopické dopravniky.

Novy priestor umozni dalSi rozvoj

firmy aj narast poctu kmernovych
zamestnancov.
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Buducnost je vinovaciach.
Pridte si vypocut moZnosti!
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Srdcovo-cievny

podniku

Logistika sa nachddza
uprostred délezitych

zmien a musi ich zvlddaf

v dynamickom raste svojich
vykonov. Mé zdsadny vplyv na
vykon a efektivitu vyroby.

Oproti minulému obdobiu sa néroky

na logistiku vyznamne zmenili. Stava

sa tesnejSou sucastou vyroby a smeru-

je k prepojeniu vSetkych vyrobnych

a subdodavatel'skych procesov do jedného
kompaktného systému. Kym eSte pred par
rokmi sa zastavila pri brane zavodu, dnes
konci na konkrétnom stroji a prechédza
linkami v dodavatel'skom retazci.

Formuji ju rastdce néroky trhu
Podla odbornikov logistika zacina coraz
viac determinovat to, ¢i bude vyroba
fungovat efektivne. Dnes ju ovplyviiuje
mnoZstvo aspektov. Rastie dynamicky pod
vplyvom trhovych poziadaviek, reaguje na
prudké zmeny sériovosti, pri raste nékla-
dov sa vyrovnava s tlakmi na zniZovanie
cien ¢i minimalizovanie skladovych ploch.
Neprospieva jej nedostatok pracovnikov
ani celkova pretazenost dopravy. ,Sloven-
ska logistika je vyspeld, tahd ju rozvinuty
ky sa na riu kladu z pohladu dynamiky
rozvoja a moznosti ovplyviiovania kapa-
city zariadeni. V plnom rozsahu vyuZziva
nastroje lean manazmentu, ktory rozvi-

ja a podporuje digitalizaciou a dalSimi
smart technoldgiami,” konStatuje Martin
Morhac, predseda predstavenstva spoloc-
nosti SOVA Digital.

Dynamicky rastie vnutorna i distribu¢na
logistika. Podla Martina Jesného, analy-
tika Revue priemyslu, dynamiku rastu
potvrdzuju cisla produkcie: ,Vlani dosiah-
lo len 250 najvécsich vyrobnych firiem

v slovenskom priemysle trzby takmer

63 milidrd eur - to predstavuje objem
produkcie, ktory treba odviezt, prepravit.

ﬂ GoobWILL

dodavatel'ského retazca. Len na Sloven-
sku su ich tisice a globalizacia ich prepdja
do eSte rozvetvenejSich medzinarodnych
prepojeni. Vlani dosiahol objem prepravy
sucasti vyroby po ceste 160 miliénov ton;
pri doprave pre priemyselnych klientov to
predstavuje spotrebu 620 miliénov litrov
nafty, dalsich 30 miliénov litrov sa spotre-
bovalo pri obsluznych ¢innostiach.”

Kustomizécia vyroby,
optimalizécia procesov

Zastupcovia podnikov hovoria, Ze kusto-
mizacia vyroby vyznamne zvySuje podiel
change-over na linkéach. Préve presta-
vovanie liniek kladie velké naroky na
oddelenia planovania, ndkupu a riade-
nia vyrobnej, skladovej a distribucne;j
logistiky. Zmenu v poslednom desatroci
zaznamenali aj v popradskej Tatravagon-
ke. T4 v minulosti vyrdabala série vagonov
v tisicoch kusov. Podla slov jej manazé-
ra logistiky Martina Osvalda je to dnes
priblizne 50 druhov vagénov po 20, 30 ¢i
60 kusov. ,A mame na linkdch aj mensie
série. Zmeny su dramatické, prisposobe-
nie sa tazsie. Presli sme kus cesty — od
tradicnej logistiky cez mostovo-Zeriavové
drahy, typické pre strojarstvo, az po Stihlu
logistiku so smart rieSeniami,” konStatuje
M. Osvald.

Buducnost efektivnej logistiky je v pria-
mom prepojeni systémov napriec firmou.
Tomu by mala predchédzat optimaliza-
cia uZ existujucich procesov. ,Velakrat sa

stacCi pozriet na ich aktudlne nastavenie
a snazit sa racionalne posudit cely reta-
zec. Je nevyhnutné, aby pracoval spolu.
Velmi uzka spolupraca musi prebiehat

aj s oddelenim nakupu,” hovori o svojich
praktickych skusenostiach Dusan Okén-
ka zo spoloc¢nosti X-Company. Za najuzsie
miesto v slovenskych podnikoch povazu-
je planovanie vyroby: ,Planuje sa stale

v exceli, na manualnej baze a s neprime-
rane vysokou zavislostou od konkrétnych
Tudi.”

Velké moznosti pre optimalizdciu su aj

v oblasti distribucnej logistiky. Na priestor
pre zefektivnenie poukazuju aj Statistiky,
ktoré uvadzaju, Ze rocne sa v slovenske;j
pozemnej doprave najazdi nieco cez Styri
miliardy kilometrov, no z toho 820 mili¢-
nov bez nakladu.

Délezité sklady

Problémom podnikov sa stava aj nedosta-
tok priestoru pre skladovanie materidlov
a tovarov. V mnohych pripadoch su jedi-
nym rieSenim pre rozSirovanie biznisu do
vySky smerujuce naskladnenia. Tam su
uz nevyhnutné automatizované skladové
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systémy, ktoré pomo6zu umiestnit materidal
aj do vysky 30 - 40 metrov.

0 zmendch spojenych s rozvojom vyroby
a potrebou optimalizacie skladovych ploch
hovori aj Zuzana Tryziiova zo spolocnosti
Gefco Slovakia, ktora je generdlnym doda-
vatelom logistickych rieSeni pre trnav-
sku automobilku Groupe PSA Slovakia:
,Prvky Priemyslu 4.0 sme zacali zava-
dzat uz predvlani. Vdaka novému systému
sme dokazali zniZit skladové plochy az

o0 20 percent. Nasadili sme inu techniku,
kompaktovali manipulac¢né ulicky. Nakol-
ko v aktudlnych priestoroch nemoéZeme
pracovat s vySkou skladovania, do buduc-
na uvazujeme skor o automatizovanom
sklade v blizkosti vyrobnych objektov.”

Buddcnost logistiky

Podla odbornikov smeruje k samoorgani-
zovanym logistickym procesom. ,Postup-
ne zacnu vznikat Specializované praco-
viskd, kompetencné centrd, prisposobe-
né tomu, aky vyrobok sa bude vyrabat.
Vznikne takzvana pruzna vyrobna linka.
Koncepty buducnosti si budu vyZadovat
revolucné sposoby planovania a riadenia

Klicové bude optimalizovaf vyfazenosf dopravnych kapacit.

vyroby. Tie musia byt zaloZené na evoluc-
nych a holonickych principoch a na apli-
kdcii umelej inteligencie,” tvrdi Radovan
Furmann zo spoloc¢nosti CEIT.

Moderné systémy budu optimalizovat
saturdciu dut a eliminovat neefektivne
vytaZenie dopravy. Hovorime o novych
biznis modeloch, ktoré vytvoria portaly
pre nakladnu dopravu, tie budu vytvarat

20 rokov skusenosti s obalovymi sluzbami

Kontakt:

e-mail: sales-sk@fmlogistic.com; tel.: +421 918 603 301

Vyrobna kapacita: Sered

i Tl
napr. prepojenie kolon kamionov do auto-
nomne;j flotily ¢i riadit dovozy pomo-
cou dronov. Optimalizacie prinesu velké
uspory nielen v dopravnych kilometroch
a vysSej vytazenosti dopravnej kapacity,
ale aj v efektivnej prevadzke a pruznosti
reakcii na poziadavky zakaznikov.
AB
Foto: Pixabay, PPN
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Novy farmaceuticky

sklad v Rumunsku
Francuzska logisticka a prepravnd spolo¢-
nost FM Logistic otvorila vo februdri

v Bukuresti Specializovany chladeny sklad
za 20 mil. €, aby uspokojila dopyt rastuce-
ho farmaceutického priemyslu v krajine.
Zariadenie na prijem, skladovanie a distri-
buciu tovaru citlivého na teplotu, ako su
vakciny, lieciva a zdravotnicke pomocky,
sa rozklada na ploche 10 000 m?2.

Sklad funguje v sulade so zdsadami

SLOVAK
PARCEL
SERVICE

spravnej distribuc¢nej (GDP) a skladovej
(GSP) praxe pre farmaceutické produkty.
Umoziiuje skladovanie v roznych teplot-
nych rezimoch (15 az 25 °C, 2 az -8 °C
a-25 az-15 °().
FM Logistic prevdadzkuje v Rumunsku
pét pobociek. Medzi jej farmaceutickych
klientov patria spolo¢nosti Sanofi a Zenti-
va. Aktivne posobi v 14 krajinach Europy,
Azie a Latinskej Ameriky a zamestnava
viac ako 26 000 ludi.

EE

Nastroj na sledovanie

zasielok

Nové IT rieSenie ETA, ktoré vyvinula
skupina Raben spoloc¢ne s telematicky-

mi firmami TIS a PTV, umoziiuje online
monitorovanie polohy dorucovacich vozi-
diel a zdsielok, ktoré vezu. V kamidnovej
preprave ide o unikatny systém, vdaka
ktorému maju zdakaznici v redlnom case
prehlad, kedy zdsielka dorazi na miesto
urcenia.

Vdaka prenosu GPS polohy do IT systémov
Raben Group (kazdych péat minut) dokaze
ndstroj vypocitat cas dorucenia s vysokou
mierou presnosti. Do ivahy berie i aktual-
nu situdciu na cestdch, vratane nepriazni-
vych faktorov (nehody, zapchy), a okamzi-
te aktualizuje Cas prijazdu. Tieto infor-
madcie ma zakaznik k dispozicii bez toho,
aby si musel pamadtat Specidlne oznacenie
zasielky ¢i RFID stitky.

»Systém ETA funguje velmi dobre. Chce-
me, aby bol na Slovensku do konca roka
vyuzivany pre osemdesiat percent zasie-
lok, ktoré prepravime,” uviedla marketin-
gova manazérka Raben Logistics Slovakia
Martina Netuhova. RG
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Dovolenka v skle a na vode

Unikétny projekt zaZitkového turizmu

Tipy na jarnd lyZovacku

Rakiske strediskd v dosahu Bratislavy

Aktivna jar
v Orlickych horéch

Rekordny rok pre e-shopy

Digitdlne platby v obchode

Ponuky na mieru musia stéf
na dévere

Personalizdcia v obchode

Ste najlepsi? Zavézi to,
len ak vam klienti uveria




PUNTAYAR

Dovolenka
v skle
a na vode

Plavajici apartman Punta de
Mar vo vychodnom Spanielsku
poslva zdazitkovy turizmus na

novu Uroven.

Punta de Mar je plavajuca ploSina

s dokladnym, minimalistickym architekto-
nickym dizajnom, ktory je funkény a zdro-
ver Setrny k Zivotnému prostrediu. Navrh-
lo ju architektonické Studio Mano de
Santo s cielom posunut koncept zaZitko-
vého turizmu kamsi celkom inam, ako by
sme ocCakavali. Prvy prototyp sa nachadza
v klube Nautico v meste Denia na Spaniel-
skom pobrezZi Stredozemného mora.

Népor na zmysly

Zamerom tohto inovativneho projektu je
integracia s prirodnym prostredim. Skle-
neny plast umoziuje vnimat okolie vSet-
kymi zmyslami; zaroven vyvoldava pocity
pohodlia, uvolnenia, intimity a duSevnej
pohody. Vyhlad zvnutra - napriklad na
more alebo okolitu prirodu - je nielen
ovela transparentne;jsi, Zivsi a nicim
neruseny, no zaroveri stiera aj vizual-
nu hranicu medzi interiérom a exterié-
rom. UmoZriuje tak hostovi zaZit dokonalé
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spojenie s ustavicne premenlivou priro-
dou naokolo.

Tento priekopnicky pocin v ponuke zazit-
kového turizmu sa okamzite stal pred-
metom Sirokého zaujmu verejnosti

i odbornikov.

Zé&kladom je konstrukcia

»Pre tento projekt sme sa snaZzili najst
nieco vynimocné, lebo bolo potreb-

né splnit extrémne poZiadavky. Vybrali
sme spoloc¢nost Guardian Glass, pretoZe
pontika tie najlepsie skla. Dalsim délezi-
tym aspektom je jej spolahliva technicka
podpora,” povedala architektka Frances
de Paula Garcia.

Benefity Punta de Mar:
tepelno-zvukova izolacia,
vysoka bezpecnost
a 360-stupnovy vyhlad.

Plavajucu konStrukciu vyrobili z troch
vrstiev skla znacky Guardian. Vonkaj-

$iu vrstvu tvori vyberové sklo SunGuard
SN 70/35 HT, nasleduje stredna vrstva
zo skla ExtraClear. Na vnuitornu vrstvu
bolo pouzité laminatové sklo ClimaGuard

Premium, ktoré celu konStrukciu speviiu-
je. Vysledkom je vysoka celkova bezpec-
nost, vynikajuca energeticka uspornost

a dostatoCna zvukova izoldcia.

Pri takomto produkte je velmi doleZita aj
reguldcia slne¢ného Ziarenia. Celd jednot-
ka ma solarny faktor 32 % pri 61-percent-
nej svetelnej priepustnosti. To zname-

na, Ze sklo celkovo prepusta dostatoc-

né mnozstvo slnecného svetla a zarovern

Interiér

Pre interiérovy dizajn projektu zvolili sklo
SunGuard HD Silver 20, nachadzajuce

sa v Satniku, zdhlaviach postele a kupel-
ni - s ciefom vyvolat hru odrazov svet-
la. Vdaka rozliénym zrkadlovym efektom
mozno v tychto intimnejSich priestoroch
dosiahnut vdcsie sukromie. Zaroven na
inych miestach vie toto sklo vyvolat zauji-
mavé a zabavné efekty, ktoré vzbudzuju
dojem priestrannosti a hlbSieho prepoje-
nia interiéru s exteriérom.

,+Vyznam skla je v tomto pripade rozho-
dujuci,” zdoraznila architektka. , Malo by
mat Specifické ucinky, pokial ide o trans-
parentnost aj rozmery. Snazili sme sa,
aby navodzovalo dojem bezprostredné-
ho prepojenia s prostredim, aby sa hostia



doslova citili obklopeni okolitou prirodou.
Tento pocit dokonalého suladu pomaha
dosiahnut prave pouzité sklo, umoZrujuce
360-stupriovy vyhlad,” uzavrela.

Podobne uc¢elnym doplnkom, ktory ihned
vynikne, su posuvné uzavery. Vdaka
vyuZitiu redukovanych hlinikovych profi-
lov dovoluju maximdlne otvorenie dveri

a okien. To znamena lepsi vyhlad a viac
prirodzeného svetla.

Usporiadanie a technolégie
Pavilon s celkovou rozlohou 74 m? je
navrhnuty pre dve osoby; ma dve poscho-
dia s minimalistickym dizajnom a vyba-
venim. Na spodnom podlazi (40 m?) sa
nachadzaju saldnik s kupeltiou a sukrom-
na terasa, ktora sluzi ako pristavba k inte-
riérovému priestoru. Na druhom poschodi
(34 m?) je oddychové priestranstvo urce-
né na relaxaciu. Vybava oboch poschodi
zahrna osvetlenie a hudbu v pozadi.

Sklo okrem vyhladu
stiera hranicu medzi

interiérom a exteriérom.

Vdaka domadcej aplikacii hostia rozhoduju
o konkrétnych aspektoch obytnych pries-
torov: mozu ovladat osvetlenie, zvuk, vone
i uroven bezpecnosti. Pristup k ovlada-
cim prvkom je moZny priamo z platformy
BLR4LRN N . A

| ’I alebo i na dialku.

1

y

'”ll H““ || Za zmienku stoji biodynamické osvetlenie,
| i ktoré v interiéri napodobriuje prirodzené
Iiu";h | [ll = | svetlo z exteriéru. To znamend, Ze pocas

; dria sa svetlo meni tak, ako sa meni inten-
zita vonkajSieho svetla.

Zavazok udrzatelnosti

Punta de Mar je udrzatelna turistic-

k4 iniciativa, ktord neprodukuje Ziadne
splodiny vdaka moduldrnej konStruk-

cii so systémom na baze Plug&Go. SnaZi
sa o integrdciu s prostredim a je z mate-
ridlov, ktoré maju maly vplyv na Zivotné
prostredie. KonStrukcia umozZriuje presun
po vode aj susi. To znamend, Ze sa moze
presuvat na miesta s rozlicnymi prirod-
nymi scenériami. Jedinou podmienkou su
dostupné pripojky na siefové a napajacie
zdroje. Vdaka tomu moze hostom ponukat
stdle jedinecné a exkluzivne zazitky.

SN
Foto: © Mano de Santo®, GRDPR166
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Tipy na jarnt lyzovacku

Horné Rakdsko

Jarni milovnici zimnych Sportov si urci-
te pridu na svoje v lyziarskych stredis-
kéch Hinterstoder-Wurzeralm pri prijem-
nych teplotach, modrej oblohe a slnec-
nych licoch pocas celého dria. Stredisko
leZzi pred dychvyrazajucou kulisou poho-
ria Totes Gebirge. Oblast hostila svetovy
pohar a siaha az do vySky 2 000 m n. m.

Na 40 km zjazdoviek ponuka vysoku zaru-
ku snehovych podmienok. Na zazitkovych
zjazdovkdach sa nebudu nudit ani skuseni
lyziari, ani rodiny s detmi.

Mimochodom, deti do 10 rokov v sprievo-
de jedného z rodicov s platnym lyZiarskym
listkom tu maju svoj listok - Schneemann-
karte - iba za 3 € na der. Ubytovatelia
ponukaju atraktivne pausSaly pocas viken-
dov, 3 — 4 dni ¢i celého tyZdiia mimo hlav-
nej sezony za senzacné rodinné ceny.
www.hiwu.at

Dolné Rakisko

Vyborné snehové podmienky maju aj
lyziarske strediskda Hochkar a Lacken-
hof am Otscher, ktoré lezia iba 240 km
od Bratislavy. Su tak vybornym tipom na
vikendovu lyZovacku. Zimna sezona sa
v Lackenhofe kon¢i 17. marca, na Hoch-
kare trva az do 7. aprila. Aj tu maju deti
do 10 rokov v sprievode jedného z rodi-
Cov s platnym lyZiarskym listkom svoj
listok — Schneemannkarte - iba za 3 €
na der.

Hochkar ponuka zazitkovu zjazdovku
Snowtrail Route99 s nadhernou pano-
ramou a na svoje si pridu i freeride-

ri vo Freeride Arene, jedinej v Dolnom
Rakusku. Lackenhof am Otscher oblu-
buju predovSetkym rodiny s detmi.

Pre najmensich sa tu nachadza zabav-
ny Sunny Kids Park s novym ¢arovnym
kobercom.

Mnozstvo sprievodnych podujati najdete
na www.hochkar.at alebo
www.oetscher.at.

JP/VN
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Vyuzite rekreacné
poukazy

0d janudra plati pre zamestndvatelov,
ktori maju aspon 50 zamestnancov,
povinnost prispiet im na rekredciu. Tuto
skutocnost vnimaju poskytovatelia sluzieb
cestovného ruchu aj na Liptove, lebo
moZzu ziskat dodato¢nych klientov na vyta-
Zenie svojich kapacit.

S podobnym systémom podpory maju

asi najviac skusenosti tamojsi kupel-

nici. Okrem liecby akutnych ochoreni
alebo pooperacnych stavov vstupuju aj

do procesu prevencie. ,Pomocou kupel-
nej liecby, hradenej uplne alebo Ciastoc-
ne z verejnych zdrojov prostrednictvom

zdravotnych poistovni, poskytujeme sluz-
by, ktorych vyuZitie uZz teraz Stat motivuje.
Takto vnimame aj moZnost pouZitia rekre-
acnych poukazov,” povedal riaditel Kupe-
Tov Lucky Martin Beriuch. ESte v aprili
2018 tu otvorili novy kupelny hotel Kubo
a na sklonku minulého roka uviedli do
prevadzky komplexne zrekonStruované
a rozSirené balneocentrum. Pre kupelni-
kov je obdobie do konca marca mimose-
zonnym, kedy poskytuju najvyhodnejsie
ceny. Tie maju Sancu vyuZit po novom uz
aj zamestnanci na svoju rekreaciu. B
KS
Foto: Region Liptov

Turisticky singletrack

v Bardejove

Obyvatelia Bardejovskych Kupelov, mesta
Bardejov i navStevnici regionu sa dlhé
roky dozadovali cyklochodnika, ktory

by spojil obe lokality. Ten je od jesene
realitou. Nazvali ho Herkules, rovnako
ako najsilnejSie mineralizovany pramern
v kupeloch. Ma dizku 1,3 km, $irku do 2,2
m a priecny sklon 5 % kvo6li odvodneniu.
Zacina sa pri benzinovej pumpe Slovnaft

na konci Bardejova a konci na zaciatku
kupelov, kde sa napdja na asfaltovy chod-
nik. M4 charakter turistického singletrac-
ku, ¢o znameng, Ze kopiruje terén, prispo-
sobuje sa prirode, stromom i svahu a jeho
budovanie si nevyziadalo vyruby stromov.
Povrch tvori jemna kamenina, ktora brani
vzniku blata po dazdoch. Chodnik poslu-
Zi nielen cyklistom, ale i peSim, trasa ma
prevySenie iba par desiatok metrov, je
teda vhodn4 aj pre rodiny s malymi detmi.
Celkové naklady dosiahli 2 3-tisic €. Ide

o0 docasné rieSenie, kedZe mesto Barde-
jov pripravuje cyklochodnik s pevnym
povrchom, osvetlenim a doplnkovou infra-
Struktarou. No proces dlhodobo brzdi

vysporiadanie problémovych pozemkov.
SK
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ITF Slovaklatour 2019

25. rocnik veltrhu cestovné-
ho ruchu priniesol atraktiv-
ne informécie o Slovensku

i zahranici. Prostrednictvom
350 vystavovatelov z 20
krajin ziskali ndvStevnici tipy
na dovolenky alebo navstevy
miest, ktoré sa naozaj oplati
vidiet. Krajiny sa navySe pred-
stavili aj ponukou lokdlnych
napojov, jedal, ktoru dopiria-
li tance, spev a miestny odev.
Tento rok sa k vystavujucim
krajindm po prvykrat pridal
Iran. Po dlhSej dobe sa na
podujatie vratili Grécko, Maro-
ko i Cierna Hora. Uz znamou
sucastou podujatia bol najvac-
§i festival cestovatelskych
filmov: Bubo Bal - Came-

ra Slovakia. Vdaka filmovym

snimkam, fotkdm a prezenta-
ciam skusenych cestovate-
Tov sa divéci aspor na chvilu
preniesli do exotickych Casti
Yukonu, Tanzdanie ¢i Papuy-
-Novej Guiney.

Zaujala aj tohtoro¢na novinka
- vystava Rybarstvo a volny
Cas, na ktorej sa prezentova-
lo 80 rybarskych znaciek zo
Slovenska, z CR, Francuzska

a Velkej Britanie. Siroky sorti-
ment rybarskych potrieb dopl-
nili odborné prednasky a ukaz-
ky rybarskych technik, ktoré
pri bazéne nazivo predviedli
najskusene;jsi rybari.
Vystavisko v bratislavskej
Inchebe pocas Styroch janu-
arovych dni navstivilo vySe
70-tisic ludi. VP

Mladi budi objavovaft

Europu

Vlani vyhlasila Europska komi-
sia iniciativu DiscoverEU -
ako prostriedok pre mladych
Europanov spozndvat svoj
kontinent. UmoZni im naplano-
vat cestu, nadviazat kontakty,
podelit sa o zazitky na social-
nych sietach, ziskat novych
priatelov a objavovat eurdp-
sku identitu.

Do druhého kola, ktoré uzav-
reli v decembri, prislo takmer
80-tisic prihldsok zo vSetkych

ﬁ GoobWILL

clenskych Statov. Na zakla-
de urcenych kritérii a kvot
vybrali 14 536 uchadzacov,
ktori budu moct svoju cestu
podniknut (za max. 30 dni)
od 15. aprila do 31. oktobra
2019, a to sami alebo najviac
v pdtclennej skupine.
Cestovat maju vlakom, len
vynimocne inak. Okrem cestov-
nych poukazov dostanu aj
potrebné usmernenia a infor-
macie, napr. o zlavach na

vstupy do muzei ¢i 0 moznos-
tiach ucasti na vzdelavacich
podujatiach, ktoré sa budu
konat v navstivenych mestach.
Kontakt sa ma realizovat pros-
trednictvom socialnych médii.

Na tento rok schvalil Europsky
parlament na iniciativu 16 mil.
€. Zo0 Slovenska sa hlasilo 979

uchadzacov, Stastie sa usmialo
na 160 z nich. IL

Aktivna jar v Orlickych

horach

Osobitne na jar byva orga-
nizmus lac¢ny po pohybe na
cerstvom vzduchu; mnohi

sa doslova prebudzame zo
zimného spanku. Volme
pohyb, ktory nés bavi a pritom
nevysili. Skisme to trebars

v Orlickych horach a Podor-
licku! Tato oblast CR vyzaru-
je pokojnu, pohodovu atmo-
sféru. Mierny profil samot-
ného horského hreberia je
ako stvoreny pre nendarocnu
cyklo- i peSiu turistiku. Maleb-
né podhorie disponuje hustou
sietou cyklotras, kde si pridu
na svoje cykloturistické rodi-
ny, narocni i sviatoc¢ni cyklisti.
Kralovska hreberiova je

napr. idedlna pre treking,

s posobivymi vyhladmi doda-
leka. Okruh v DeStnom prina-
Sa niekolko stupani i zjazdov,
urceny je malym i velkym

na MTB bicykloch. V podho-
ri moZno absolvovat prijem-
ny vylet udolim Divokej Orlice,
vhodny pre cestné bicykle.
Su tu aj dalsie kvalitné cyklo-
chodniky. Jazda prirodou
pozdiz rieky, navyse s mini-
malnym prevySenim, je tym
pravym Startom do sezo-

ny. Trasy zvladnu i mensSie
deti; po ceste su odpocivad-
14 s ihriskami a zastavky

s obCerstvenim.

MB
Foto: Stépén Vrzala,
CzechTourism
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Odga gdravia a oddyclu ...
BARDEJOVSKE KUPELE a.s.

Vel'konocény pobyt v Oaze zdravia a oddychu
Cena uz od 177 EUR/3 noci/osoba

I'.Eena zahfia:
ubytovanie, pInd penziu,
bali¢ek procedur, vstup

o Wellness Spa, vecer fudovych

B, €031, tradncné velkonocné
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Rekordny rok pre e-shopy

Internetovym obchodom
sa u nds vlani darilo. Slovdci

v nich minuli 1,13 miliardy eur.

Popularita online nakupov neusta-

le narastd. Cez internet uzZ nenakupu-
jeme len elektroniku a bielu techniku,
ale aj produkty beZnej spotreby. Svedci

o0 tom aj obrat e-shopov, ktory medziroc-
ne vzrastol o 23 %. Tradi¢ne najsilnej-
Sim obdobim bola viano€nd sezona, ktora
generuje takmer tretinu celkovych online
predajov.

Pribudlo obchodov aj vydajnych
miest

Vyrazny skok zaznamenal aj pocet
e-shopov, ktory sa medziro¢ne opat
zvy$il. Pre ilustrdciu: v roku 2016 ich
na Slovensku bolo 9 300, o rok neskoér
11 100 a vlani uz 11 585. Obchodnikom
sa tak zacalo opat darit a na trhu pribud-
li novi hraci. E-commerce u nas celkovo
zaziva rozmach a posuva sa vpred.

Nakup v e-shope
je dnes komforinejsi,
rychlejsi a aj cenovo

vyhodnejsi.

Slovaci si uzivaju rychlost, pohodlnost

i dostupnost online ndakupov. UZ ddvno
to nie je len o cene; zdkaznici ocenuju aj
celkovu kvalitu sluzieb vratane dopra-
vy. Oblube sa teSia aj kamenné vydajne,
vdaka ktorym sa nakupujuci mdzu sami
rozhodnut, kedy si svoje objednavky
vyzdvihnu.

»Aj v tomto roku sa potvrdilo, Ze
e-shopom sa dari a obdobie stagnacie
mame zrejme za sebou,” skonStatoval
$éf nakupného radcu Heureka Tomas
Braverman. ,Slovéci nakupuju cez inter-
net stale viac a zarover rastie pocet osob-
nych odberov vo vydajniach. Logicky tak
narastol aj pocet e-shopov, ktoré ponuka-
ju takuto moznost vyzdvihnutia tovaru,

ako aj pocCet vydajnych miest. V roku
2018 sme ich evidovali uz 2 390,”
spresnil.

Stdle vedie elektronika, ale...
Najvacsi podiel na naSom trhu online
ndkupov si stdle drzi elektronika. Spolu
s bielou technikou tvoria az 52 % celkové-
ho obratu. Vyborne sa umiestnili e-shopy
z kategorie dom a zahrada, ktoré do
celkového obratu zasiahli 14 percentami.
Oblecenie a moda s podielom 8 % obsadili
tretie miesto, o percento menej zazname-
nala Sportova vybava. Na piatej priecke
(5 %) skoncil detsky tovar. Najpopuldrnej-
Sou znackou internetovych predajnych
portalov je Samsung; druhé miesto obsa-
dil Apple, na tretom sa nachddza Xiaomi.
Trend je jasny: stale vyraznejSie upred-
nostriujeme online néakupy, ktoré sa uz
netykaju iba drahsSich poloZiek ako biela
Ci cierna technika. V e-shopoch Coraz
CastejSie nakupujeme aj tovary beznej
spotreby v nizsich cenovych hladinach.
Online prostredie je totiZ nielen komfor-
tnejSie a rychlejsie, ale ¢asto aj finan-
¢ne vyhodnejsie. Slovdci tu dnes naku-
pia takmer vSetko. Dobrym prikladom

je kategoria kozmetika a zdravie, ktoru
vyhladavaju predovSetkym damy. Rastu-
cej popularite sa teSia tieZ Cistiace pros-
triedky, napr. prasky na pranie ¢i avivaz.
Tie si nakupujuci ¢asto nechdvaju doru-
¢it az k dveram.

Zaujimavé trendy

V roku 2018 bola najrychlej$ie rastu-
cou kategdriou dom a zahrada, avSak
tesne nasledovana e-shopmi s jedlami

a napojmi.

Neustdle sa zvySuje pocet Iudi nakupuju-
cich cez mobilné zariadenia. V su€asnos-
ti takto postupuje kazdy druhy Slovdk.
Preto v brandzi vedu e-shopy, ktoré su
,mobile friendly”.

Vzrasta pocet osobnych
odberov vo vydajniach.

Zaujimavé tiez je, Ze v online nakupova-
ni sme opit predbehli Cechov: nas podiel
takto nakupujucich vlani dosiahol 52,
u nasich zapadnych susedov iba 45 7.
KK
Obrazok: Pixabay
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Dlgltalne platby

Vé&sina maloobchodnikov

v Eurépe si neuvedomuie,

Ze v septembri vstipia do
platnosti predpisy sprisiiujice
overovanie totoznosti

zékaznikov.

Poukazal na to prieskum spolocnosti
Mastercard medzi septembrom a novem-
brom 2018 na vzorke 327 internetovych
predajcov v 17 europskych krajinach. AZ
75 % z nich si nie je dostato¢ne vedomych
novych bezpecnostnych noriem pre inter-
netové transakcie, ktoré maju zdokonalit
proces realizacie digitalnych platieb.
Napriek bliziacim sa zmenam len 14

7% dopytovanych predajcov podporuje
prisnejSie overovanie totoZnosti zakazni-
kov (stronger customer authentication,
SCA). Dokonca 51 % z nich uviedlo, Ze na
nové predpisy budu pripraveni aZ koncom
septembra alebo ich zavedenie nepldanu-
ju vobec.

Bezpecnejsi proces

Spolocnost Mastercard sa snazi, aby po
zavedeni tejto zmeny zabezpecila spotre-
bitelom eSte pohodlne;jsi priebeh inter-
netovych platieb. Preto ohldsila program
Mastercard® Identity Check™ pre overo-
vanie totoznosti, ktory vychadza z posled-
nej generdcie noriem organizacie EMVCo.
Spotrebitelia st vo velkej miere zvyknuti

ﬁ GoobWILL

platit svoje online ndkupy na jedno klik-
nutie. Preto je toto rieSenie navrhnuté tak,
aby predstavovalo len minimalne naruse-
nie procesu platby. Zaroveri spiiia pozia-
davky na SCA stanovené eurdpskou smer-
nicou o platobnych sluzbach PSD2, ktoré
v 31 eurdpskych krajinach vstupi do plat-
nosti 14. septembra 2019.

»~Tempo rastu digitalneho obchodu
prekonava kamenné predajne. To je pre
internetovych predajcov sice prinosné,
no zarover to znamena nutnost zaistit
bezpecnost a jednoduchu realizaciu digi-
talnych platobnych transakcii,” upozor-
nil Milan Gauder, vykonny viceprezident
pre sluzby Mastercard Europe. ,Prvu
uspesnu transakciu podla normy EMV
3DS sme uskutocnili uz vlani, teraz spus-
tame naSe rieSenie Identity Check, ktoré
danu normu plne podporuje a vyuZiva
postupy SCA v redlnom case, ako dyna-
mické hesla ¢i biometrické udaje, vrata-
ne rozpoznavania odtlacku prsta, tvére,
ocnej duhovky a hlasu. Vysledkom su
bezpecne;jsie internetové platby, zodpove-
dajuce potrebam elektronického obchodu
buducnosti,” dodal.

Proti podvodom

Medzi fyzickymi a digitalnymi platbami
vSak nadalej existuje znepokojivy rozdiel
v poc¢te odmietnutych pripadov ¢i podvo-
dov. V Eurdpe je pri digitalnych platbach
pocetnost podvodného konania desatkrat
vySSia, ¢o sa negativne odraZa na miere
vyuZitia a dovery. Obmedzena prevadzka

programu Identity Check pred jeho spus-
tenim ukazala, Ze zniZuje vyskyt podvo-
dov, pocetnost zamietnutych platieb aj
zlozitost overenia totoznosti klientov

pri platbe. Vysledkom bola lepSia skuse-
nost zakaznikov aj vySSie zisky predajcov
i emitentov platobnych kariet.

»,NaSe rieSenie umoziuje bezproblémové
vyuzitie mobilnych zariadeni a je schop-
né odovzdat desatkrat viac udajov medzi
obchodnikom a vydavatelom platobnych
kariet ako doterajSie metody. Rozhodne
posuva latku overovania totoZnosti vyraz-
ne vyssie,” uzavrel M. Gauder.

Povinnosti obchodnikov
SCA bude, v sulade s uz davnejsie plat-
nou smernicou PSD2, povinné od septem-
bra. Do leta 2019 preto musia obchodnici
splnit tieto dva body:
1. kontaktovat svojho spracovatela platieb
alebo poskytovatela platobnych sluzieb
a overit, ¢i je ich firma pripravena a zahr-
nutd do programu Identity Check,
2. informovat svojich zadkaznikov, Ze
sa podoba platieb zmeni a aké to pre
nich bude mat vyhody (napr. Ze nebude
nutné pamatat si heslo a znizi sa hrozba
podvodov).
Zaroven tym banky zahrnu drZitelov nimi
vydanych kariet do programu Identity
Check a poniknu im vylep§ené mozZnos-
ti overovania totozZnosti, vratane vyuzitia
biometrickych udajov.
M
Foto: Pixabay
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Ponuky na mieru musia
staf na dovere

UZ Warren Buffett vedel, ze
kym vybudovat si dobrid povest
trvd dvadsat rokov, na jej

znicenie staci pat minut.

Mlada KoSicanka na mobilnej stranke
svojho oblubeného obchodu s médou
hlada Saty na ples. Predajca vie, €o sa jej
paci — ma (s jej suhlasom) udaje z jej pred-
chadzajucich nakupov i zo socidlnych
sieti. Ponukne jej preto moznost, ktora ju
potesi. Zakaznicka vSak stale vdha. Preto
prichddza neodolatelnad ponuka - ak si
Saty pride uZ dnes osobne vyskusat do
najbliz§ieho kamenného obchodu (v Kosi-
ciach), ¢akd na riu desatpercentna zlava.
Na prvy pohlad vSetko sedi. Zaujemkyria
je vSak prave na sluzobnej ceste v Brati-
slave. Z nakupu a zlavy tak nebude nic.
Namiesto ruky v rukave je vysledkom
akurat rozladenie kupujucej. Pritom by
obchodnikovi stacilo len lepSie pouvazo-
vat nad kontextom.

Najvyssia priorita

Priprava ponuk na mieru je dnes, nielen
v online svete, pre obchodnikov nevy-
hnutnou podmienkou uspechu - uz iba
preto, Ze dokdze zvySit hodnotu objednav-
ky v priemere o pétinu. Podla magazinu
CMO tretina predajcov povaZuje cielenie

a personalizaciu za jednu zo svojich
troch najvyssich priorit, ¢o je viac ako pri
ktorejkolvek inej marketingovej taktike.
Samozrejme, vyZaduje si to vykonny soft-
vér, schopny cely proces automatizovat.
PretoZe ¢im rychlejSie obchod zareaguje,
A7 83 ’ zakaznikov totiZ o¢akdva, Ze ich
dopyt bude vybaveny do 24 hodin.
Personalizdcia sa nesmie koncit pri
osloveni zdkaznika krstnym menom

v newslettri; musi mu poskytnut plnohod-
notny zaZzitok, prispésobeny nielen jeho
profily, ale aj kontextu ndkupu. Znalosti
o klientovi nestaci do komunikacie ,neja-
ko” zakomponovat. Celd ponuka musi
odrazat jeho profil a konanie v konkrét-
nom momente.

Hlbkové segmentécia v redlnom
case

Este i dnes sa mnohé firmy spoliehaju

na jednoduchu segmentéciu na zaklade
beZnych nakupnych zvyklosti. To je vSak
malo. Rovnako sa uz nemozno spoliehat
iba na odporucania na zdklade ,mudrosti
mas”, ¢iZze podla toho, aky dalsi tovar oslo-
vil ostatnych zdkaznikov, ktori si kupili
rovnaky produkt.

Dnes vSak existuju rieSenia, ktoré aj

s pomocou umelej inteligencie a strojo-
vého uCenia posuvaju personalizaciu na
vy$Siu uroven. Okrem udajov o produkte

=
e

beru do uvahy celkovy profil zakaznika

a zvazuju vSetky dimenzie, doleZité pre
proces nakupu - ¢iZe popri informdciach
o klientovi i kontext, obsah, ceny, predajny
kanadl, ¢as a dalSie detaily. Kazda z tych-

to dimenzii ma svoje Specidlne atributy.
Zdakaznika tak mozu charakterizovat jeho
vek, pohlavie, histdria nakupov, cas stra-
veny na urcitych strankach, k produktu
zase mozno priradit jeho typ, cenu, taxo-
nomiu a mnohé dalSie kritéria.

Skutoc¢ne efektivne rieSenie podporuje
algoritmické vysledky aj behavioralnym
cielenim. To umoZni taZit z vyhod persona-
lizacie napr. aj obchodnikom s rychloob-
ratkovym sortimentom.

Dévera ako kl'd€ova podmienka
Algoritmicka personalizacia ma vSak
jednu nevyhodu: aby bola presng, treba
vela dat - a ich ziskanie trva cas. Kluco-
vym prvkom je dovera. Ak vam zakaznik
veri, nebudete mu vnucovat nekontexto-
vé vyrobky a sluzby, ale postupne s nim
budete komunikovat na zaklade dat, ktoré
vam dal k dispozicii, a budete mu posky-
tovat sluzby, ktoré ocakava. Potom nebu-
de mat problém spristupnit vam o sebe
dalSie informadcie. Potvrdzuje to aj eurdp-
sky prieskum SAP: az 80 % zdkaznikov
je v pripade, Ze doveruju obchodnikovi
(znacke), ochotnych zdielat s nim data.
Ludia dnes chcu zaZitok na mieru, no
nechcu mat pocit zasahovania do sukro-
mia. Firmy by mali zabudnut na pristup,
kde hlavnym cielom su cisla z predaja -
mala by nim byt spokojnost klienta. A ta
je zaloZenda na dovere. Naopak - tajnosti,
zneuZitie osobnych udajov ¢i ich pouZzitie
bez sthlasu su nielen poruSenim GDPR, ale
Casto znamenaju aj definitivnu stratu klien-
ta. Podobny pristup podporuju tzv. CRM
systémy Stvrtej generdcie. Su zaloZené na
principe, Ze kazdy zakaznik ma svoj jedi-
necny profil a od neho sa odvija aj sposob
a forma komunikdcie s nim ¢i jednotlivé
marketingové a predajné aktivity.
Martin Dudek
presales konzultant, SAP €R
llustraéné foto: SAP
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len ak vam klienti uveria

Ked'si na Zivobytie zardbate
ako odborny konzultant, koué
alebo tréner, pravdepodobne
obéas hladédte odpoved’

na otdzku, ako presved¢if

zdkaznika o svojich kvalitdch.

Ak ide o dlhodobé a finan¢ne néroc¢né
sluzby, zrejme nebude stacit ,studeny
telefonat”, zaslanie e-mailovej ponuky ¢i
nablyskand prezentdcia na internete, aby
ste zdujemcu presvedcili, Ze prave s vami
dosiahne uspech.

Ako otvéraf oéi

Mozno ste presvedceni, Ze vaSe hlboké
vedomosti experta, dlhoro¢na prax ¢i origi-
nélne metody pomozu klientovi v dalSom
rozvoji, no on to akosi nevidi. Nedokaze
odlisit kvalitativnu urovern potencidlnych
dodavatelov sluzieb. Nie div — problemati-
ka je casto natolko komplexnad, Ze jedno-
ducho nie je schopny porovnavat. A moze
byt velmi frustrujuce zistit, Ze konkurencia
dava povrchné, lakavo vyzerajuce sluby,
no ich realizacia urcite neprebehne bez
problémov.

Verim, Ze takouto cestou, aj ked moZe byt
kratkodobo tispesnd, sa vydat nechcete. Co
teda urobit, aby ste otvorili zdkaznikovi oCi
a nadviazali partnerstvo, ktoré bude prino-
som pre obe strany? NajspolahlivejSou
cestou je budovat svoju reputéciu, ziskat
si doveru a nadviazat vztah eSte skor, nez
pride k samotnému obchodovaniu.

Tu su tri postupy, ktoré podporia vasu
doveryhodnost:

* Preukazte svoju kvalifikaciu

a skiisenosti

Nespoliehajte sa na to, Ze Iudia uveria
vasim slovam. Ste expertom, ktory je

v nie¢om najlepsi a patri k Spicke vo svojej
brandzi? PodloZte pravdivost takych-

to svojich tvrdeni certifikdtmi, diploma-

mi, vystupmi z realizovanych projektov
alebo inymi dokladmi, ktoré preukaZu vase
schopnosti.

ﬁ GoobWILL

[Tk

ol 1

TaktieZ velmi pomoZe, ked moZznu nedo-
veru zdujemcov o spolupracu rozptylia
referencie alebo vyjadrenia vaSich spokoj-
nych klientov. Pésobi hodnovernejsie, ked
o ¢loveku dobre hovoria ini, nez ked to
robi sam.

* Raz vidiet je lepsie ako desatkrat
pocut

Staré prislovie v mnohom plati aj pre
konzultantov. NajpresvedcivejSim doka-
zom, Ze dokaZete nieco urobit, je ukdzat to
ndazorne. UZito¢né ¢lanky v odbornej tlaci,
video kurzy, audio prednasky a podob-

né materidaly mozete vyuzit ako darcek
klientom eSte pred samotnou konzulta-
ciou. Ak vaSe tipy vyuZiju a pomo6Zu im,
verte, Ze nebude potrebné Ziadne dalSie
presviedcanie.

Iny osvedceny sposob je ponuknut prva
hodinu konzultacie ¢i kouc¢ingu zadarmo,
pripadne za zvyhodnenu cenu. Nestratte
vSak zo zretela, Ze ma ist o ,ochutnavku”
vasich sluzieb, nie o bezplatné vyrieSenie
problémov zakaznika.

* Dajte klientovi solidnu zaruku
Prvoradym cielom kazdého, kto poskytu-
je poradenské a podobné sluzby, by mala
byt kvalitnd praca v prospech zakaznika.
Komunikujte s klientom otvorene o tom,

aky vysledok méZe redlne ocakavat. Ak ho
zarucit nedokdZete, resp. nedosiahnete, je
lepSie peniaze vobec neuctovat. Garancia
vratenia penazi v pripade nedosiahnutia
ciela nesmierne zvysi vasSu doveryhodnost.
Zdakaznik citi, Ze ni€ neriskuje, a I'ahSie sa
rozhodne investovat svoje peniaze, Cas
i pracu do spoluprdce s vami.
Pokial beriete svoju pracu zodpovedne,
ani vy prili§ neriskujete. Ludia si obvykle
priznaju, ak sa vytuzeny vysledok nedosia-
hol ich vinou - a potom sluzbu nereklamu-
ju. Iste, najde sa mizivé percento klientov,
ktori m6Zu garanciu zneuZit. Pokial natra-
fite na takéhoto $pekulanta, odporicam
o dovodoch prili§ nediskutovat, peniaze
vratit a dalej nespolupracovat. Verte, Ze
nespokojnych a neraz neetickych zakaz-
nikov, ktori o vas Siria zIé spravy, je lepSie
vobec nemat.
Ak je poskytovana sluzba rozsiahla, dohod-
nite s klientom milniky, pri ktorych si plne-
nie vzajomne odsuhlasite a pripadné vréte-
nie penazi sa bude tykat len konkrétnej
etapy. Chranite tym opravnenu odmenu za
SvVoju pracu, no zarover véas rozpoznate
signaly nespokojnosti, ktoré moZzete ihned
rieSit.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
llustraéné foto: Pixabay
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Viac prevencie,

Ministerstvo zdravotnictva
SR od zaéiatku roka spustilo
celoplo$né skriningové
programy zamerané na
véasné odhalenie troch
najnebezpeénejsich typov

rakoviny.

Ide o taziskovu ulohu, suvisiacu so stra-
tegickym pldnom na zniZenie vysky-

tu a umrtnosti na nddorové ochorenia
(Nérodny onkologicky program). V ramci
Roku prevencie su to dalSie vyznamné
aktivity pre pacienta.

Nadorové ochorenia su v suc¢asnosti
druhou najcastejSou pricinou umrtia v SR.

Kolorektalny karciném

Rakovina hrubého Creva a konecnika je
najcastejSim onkologickym ochorenim

u muzov a druhym najcastejSim u Zien.
Jeho pilotny skriningovy program sa zacal
na vzorke 20-tisic Iudi, vybranych zdravot-
nymi poistoviiami. Tie svojim poistencom
poslu test na odhalenie skrytého okult-
ného krvdacania, ktory nasledne treba
odovzdat vSeobecnému lekdrovi.
+Kolorektalny karciném by mohol byt
margindlnym problémom, pretoZe ho
vieme vcas zistit a ndsledne definitivne
odstranit. Zatial vSak ani jedna rozvinu-

ta krajina na svete nedokézala presvedcit
populdciu nad 50 rokov, aby sa v dostatoc-
nej miere zucastiiovala na skriningovych
vySetreniach. Metoda adresného pozyvania
je najucinnejsia, preto ju na Slovensku od
janudra zavadzame,” povedal MUDr. Rudolf
Hrcka, primdr endoskopického oddelenia
Gastroenterologickej kliniky SZU a UNB.

ﬁ GoobWILL

Muzi a Zeny nad 50 rokov maju na tento
test bezplatny ndrok raz za dva roky.

Pri pozitivhom vysledku bude pacient
odoslany na dalSie odborné vySetrenie
(kolonoskopiu).

Nédory prsnika

Su najcastejSim onkologickym problémom
Zien. Aj na tomto programe sa podiela-

ju zdravotné poistovne, ktoré budu svoje
poistenkyne na vySetrenia pozyvat. Cielo-
vou skupinou su Zeny vo veku 50 az 69
rokov.

»Netreba ¢akat na prvé priznaky, skrining
je idedlna forma, ma velky vyznam - ved
pocet novodiagnostikovanych pacientok
ma stupajucu tendenciu. Madme moder-
né, ucinné a spolahlivé pristroje s mini-
maélnou radiacnou zataZou pre organiz-
mus. Su tu preto, aby pomahali,” vysvetlila
MUDr. Alena Kallayova z Preventivneho
centra Onkologického ustavu sv. Alzbety.
Mamografické vySetrenie je v sucasnosti
jedind metoda, ktora vie zachytit aj véasné
Stadium rakoviny prsnika, ked ma nador
len milimetre. V tejto faze sa rakovina
prsnika da vel'mi dobre lieCit - bez velké-
chemo- Ci radioterapie. Prave vinou nesko-
rej diagnostiky u nds zomiera (zbytocne)
v priemere 300 Zien roc¢ne. Celoplo$ny
Statom garantovany mamograficky skri-
ning moZe toto vyrazne zlepsit.

viac zdravia

Rakovina kréka maternice

Tu sa skrining rozbehne v priebehu roka.
Cytologické stery maju vyhodnocovat certi-
fikované laboratdria. Narok budd mat Zeny
vo veku 23 - 64 rokov. Prvé dva odbery sa
uskutocnia v ro¢nom intervale; ak dopad-
nu negativne, bude sa pokracovat kazdy
treti rok. Tato periodicita plati aj pre pois-
tenkyriu, u ktorej sa skrining zacal neskor
ako v 23. roku Zivota. Sledovanie sa vo
veku 64 rokov ukonci, ak budu posledné
tri cytologické nalezy negativne.

»1de o zavazné onkologické ochorenie
zien hlavne v produktivnhom veku okolo
45 rokov, so vSetkymi nepriaznivymi
zdravotnymi a socidlnymi nasledkami.
Organizovany cytologicky skrining md za
ciel znizit vyskyt rakoviny krcka materni-
ce a nasledne umrtnost,” uviedol MUDr.
Oliver Sadovsky z Narodného onkologic-
kého ustavu.

Preco je skrining ddlezity
Pomadha odhalit rakovinu u I'udi, ktori
nemaju ziadne priznaky. Prostrednic-
tvom skriningovych testov aplikovanych
na velku skupinu tzv. rizikovej populdcie
moZeme ochorenie odhalit vo véasnom
Stadiu, kedy je Sanca na vylieCenie vysSia.
Skrining sa organizuje len pre tie choroby,
ktoré su v populdcii dostatocne rozsire-
né, na ktoré pozname ucinnu liecbu a na
zachytenie ktorych mame ucinné testy,
uskutocniteIné v celej rizikovej skupine.
»ZniZenie incidencie a mortality na onko-
logické choroby je pre nas klucove,”
uzavrela ministerka zdravotnictva
A. Kalavska. Cielom je v skriningu dosiah-
nut minimdlne 50-percentnu ucast,
pricom dnes je na urovni len 30 %.
ZE
Obrazok: Pixabay



Ako spravne sedief
pri praci

Sedavé zamestnanie nie

je fyzicky naméhavé,

preto sa laici nad nim prilis
nezamyslaji. Aviak spésob,
akym v préci sedime,
rozhoduje o dlhodobom zdravi
nasej chrbtice.

Z hladiska chrbtice je praca v sede
staticky velmi namahavd, preto odbor-
nici za najlepsi povaZzuju tzv. zabezpe-
ceny sed, i ked mozno na prvy pohlad
neposobi pohodlne. Treba si sadnut na
okraj stolicky, nohy rozkrocit v pravom
uhle, s chodidlami voIne poloZenymi na
podlahe. V ¢lenku, kolene i bedrovom
kibe sa odportéa uhol 90°. Napriame-
nim sa zabezpeci cela chrbtica tak, Ze
rovina panvy sa dostane do horizontaly.
To spravne vycentruje chrbticu v drieko-
vej i kriZzovej oblasti. Potom moZno bez
velkého usilia zatiahnut plecia mierne
smerom dole. Hlava pri ,zasunuti brady”
automaticky nadobudne spravne postave-
nie. Tento stav sa nepodari udrzat dlhSie
v pripade svalovej nerovnovahy - teda
pokial skratené svaly budu tahat chrbat
do predklonu a oslabené im v tom nebudu
schopné zabranit.

Plati zasada pracovat len v tzv. pracov-
nom sektore, vymedzenom pravym uhlom
medzi stehnami. Pri sedeni sa snazime
nikdy nevytacat trup mimo tohto priesto-
ru, rovnako sa nepredklanat a sucasne
otacat chrbticou.

Vyska stola a stolicky

Pracovny stdl i stolicku si musime vySko-
vo nastavit tak, aby pri doSliapnuti celou
plochou chodidiel na podlahu a pri poloZe-
ni prstov na kldvesnicu pocitaca bol uhol
v lakti 90°. Ruky by mali na ploche stola
spocivat celymi predlaktiami. Operad-

lo na chrbat by nemalo mat ostru tvrdu
hranu a malo by byt skor vysSie ako nizke.
Napomaha fixovat zabezpecenu chrbticu
v kriZovej oblasti.

V takejto polohe sa neda vydrZzat celu
pracovnu dobu. Preto je dobré preven-
tivne sa obcas ,pomrvit”, robit drobné
zmeny polohy. Ked chrbtica miernym
pobolievanim signalizuje, Ze nieco nie je
v poriadku, musime zmenit jej zataZenie
v sede, pripadne sa poprechadzat. Ved
aj zakon o bezpecnosti pri praci hovori
o0 potrebe menit Styl sedenia kazdé dve
hodiny.

Ako sprdvne pisaf

Pred vynajdenim tlaceného pisma sa
prepisovanim zaoberali profesionalni
pisari. V starom Egypte si toto povolanie
mimoriadne cenili. Mnoho séch vSak sved-
Ci o tom, Ze pre krcéné chrbtice pisérov to
bolo zvlast zatazujuce. Aj dnes je nute-
nie (najma deti) pisat za stolom s rovnou
doskou nevhodné. Ved uz v stredoveku sa
zistilo, Ze je lepSie pisat na Sikmej ploche
a eSte vhodnejSie v stoji.

Ked pracujeme s pocitacom, optimalna
vySka oci je v arovni horného okraja jeho
obrazovky, resp. Spicka nosa by mala byt
oproti stredu monitoru. Kto si zardba na
Zivobytie pisanim, musi si zaobstarat riad-
ny monitor a prave takto ho nastavit. Mys
treba na stol polozit tak, aby sme pri jej
ovladani museli minimdlne pohnut zapas-
tim z vychodiskovej, vySSie opisanej pozi-
cie predlaktia. Zapastim nikdy netlacme
na okraj stola.

A ako pisat na tablete? Je to prenosna
pomocka, moZeme ho teda umiestnit na

Nesprdvny sed

\ :.

Spravny sed

rovnu plochu stola. Takato jeho pozicia
vSak nemoZe byt celodenng, tob6z trvala.
Pri dlhSom pisani ho treba podlozit zoSik-
menou plochou.

Citanie a esemeskovanie
Pri ¢itani knihy ju uchopme rukou, poloz-
me na dlan a roztvorme strany - v tom
momente dosiahneme potrebny uhol,
ktory mé zvierat rovina knihy s rovi-
nou stola. Priamka pohladu bude dopa-
dat kolmo na rovinu knihy. Nechavat ju
na rovnom stole je nevhodné - ved ak
ide o0 roman, obvykle ho ¢itame dlho.
A to znamena dlhodobé statické zataZe-
nie chrbtice! Samozrejme, toto neplati pre
bulvarne platky a noviny, ktoré sa skor
listuju, ako Citaju.
Mnohi ¢asto vyuZivame sluzbu SMS. Natu-
kat jednu kratku spravu mozno v hoci-
jakej pozicii tela. AvSak dlhé esemes-
ky a najma ich velké mnoZstvo naraz
znamenaju pre krénu chrbticu, najma
jej hornu tretinu, mimoriadnu zataz, na
ktorud moZe zareagovat bolestou krku
alebo hlavy. Obdobné je to pri roznych
hréch cez mobil, ktoré vyzaduju dlhodo-
bu sustredenu pozornost a zvySené napa-
tie kréného svalstva. Aby sme si rozume-
li - hrat sa treba! Uz filozof Nietzsche
tvrdil, Ze v kazdom chlapovi sa skryva kus
chlapca. No nesmie to byt za kazdu cenu
a dlhodobo.

Prof. MUDr. Anton Guth, CSc.

Foto: www.rehabilitacia.sk
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Digitalne technologle
v zdravotnictve

Technolégie sa mézu staf
nenahraditel'nymi pomocnikmi
chronicky chorych pacientov
pri manaZovani ich ochorenig,

ako aj pri vzdeldvani.

Zhodli sa na tom ucastnici novembrové-
ho Europskeho samitu o inovéciach pre
pacientov (European Patients Innovati-
on Summit, EPIS) 2018, ktorého hlavnou
témou bolo prave vyuzitie digitdlnych
technologii na zlepSenie kvality Zivota
pacientov. Do virtudlnej diskusie sa zapo-
jili zastupcovia pacientskych zdruZeni

z 15 krajin Europy, vratane pacientov zo
Slovenska a z Ceskej republiky, ktori sa
zi$li v Bratislave.

Velky potencidl

Ugastnici samitu hovorili o tom, ktoré
technoldgie maju najvacsi potencial zlep-
Sit zivot chronicky

chorych ludi.
Pomo6ct mézu
informacie zdielané

BanskobystrickU nemocnicu

caka rekonstrukcia

Fakultnd nemocnica s poliklinikou F. D.
Roosevelta poskytuje zdravotnu starost-
livost pre priblizne 660-tisic obyvatelov
Banskobystrického samospravneho kraja

a niektoré Specializované sluzby a vykony

pacientom z celého Slovenska. Ide najma
o transplantacny program obliciek, pece-
ne a krvotvornych kmerovych buniek,
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lekdrmi v ramci elektronického zdra-
votnictva ¢i aplikdcie zaznamenavajuce
zdravotny stav pacienta. UZito¢na by bola
aj platforma, kde by chori mohli online
komunikovat s lekdrmi, ale aj zariadenia,
ktoré by im umoznili viest samostatnejsi
Zivot.

Nasi pacienti by uvitali
aplikaciu, co by s nimi
aktivne komunikovala.

Na Slovensku i v CR by pacienti uvita-

li aplikdciu, ktora by im - na zdklade
vyhodnotenia konkrétnych hodnot ich
zdravotného stavu — navrhovala upravu
zivotného Stylu, pripomenula im, kedy si
maju vziat tabletku, alebo hravou formou
edukovala o ich chorobe.

Dnes a zaijtra

0 tom, ako technologie uz dnes ovplyviiuju
Zivot pacientov, ale aj o tom, ¢o sa eSte len
pripravuje, predndsal v slovensko-ceskom
hube RNDr. Pavol Vitovié, prednosta Usta-
vu simula¢ného a virtualneho medicinske-
ho vzdeldvania Lekdrskej fakulty UK.
»novativne technoldgie su dnes nena-
hraditelnym pomocnikom v zdravotnic-
tve, a to pocnuc vzdelavanim buducich
lekarov cez tréning ich medicinskych aj
komunikacnych zrucnosti aZ po inova-

cie zamerané na zlepSenie Zivota samot-
nych pacientov,” zhrnul. Pritomnym o. i.

ako aj o roboticky asistovanu chirurgiu.
V priebehu tohto roka by sa mala
zacat rozsiahla obnova nemocnice,

o EUROPEAN
® PATIENT

INNOVATION

SUMMIT

2018

PATIENT EMPOWERMENT:
THE DIGITAL PERSPECTIVE

priblizil, ako méZe 3D medicinska tla¢
zlepSit predoperacné planovanie alebo
ako pomoze tlac polymérnych matric
v pripade regenerativnej mediciny.

Ako dalej
Predstavitelia pacientskych organizacii
v ramci slovensko-Ceského hubu diskuto-
vali aj o najdolezitejSich krokoch, ktory-
mi moZu podporit rozsirenie digitalnych
technologii. Za kIucové aktivity povazuju
vzdeldvanie zdravotnikov v oblasti chapa-
nia potrieb pacientov, online hodnotenia
poskytovatelov zdravotnej starostlivos-
ti pacientmi, ako aj zlepSenie digitalnych
zrucnosti pacientskych organizdcii.
LS
Obrazok: Pixabay

EPIS je platformou, ktora virtudlne
spdja zastupcov pacientskych zdruzeni
z Francuzska, frska, Talianska,
Portugalska, Nemecka, Rakuska,

Bulharska, CR, Madarska, Norska,

zo Spanielska, Svajéiarska, Srbska,
Slovinska a Slovenska. Kazdorocne ho
organizuje spolocnost Novartis.

predstavujuca masivnu investiciu v obje-
me viac ako 100 milionov eur. Medzi hlav-
né ciele patria rekonsStrukcia tepelného
hospodarstva, zateplenie budov a vymena
vnutornych rozvodov, predizenie prevadz-
kovej zivotnosti jednotlivych objektov

i nemocnice ako takej a v neposlednom
rade odstranenie problémov s technic-
kou udrZateInostou budov. Predpokladany

termin ukoncenia je rok 2023.
ZE



Viest dialog so sebou...

Ako si udrzaf dusevny
rovnovdhu v hektickom tempe
dneiného sveta? Casto
sklofiovand psychohygiena
ponika sibor preventivnych

opatreni.

DoleZitost duSevného zdravia je aktudlna
v kaZdej dobe. Sucasnost charakterizuju
zmeny na vSetkych urovniach. Je to doba
stierania hranic, rozpadu zabehanych
Struktur, moZnosti uskutocnit cokolvek.
Posuvanie limitov plati naozaj pre vSetky
hranice - aj pre tie ludské?

Flow

Tento Zivotny princip ndm prindSa plynuly
pohyb v prude energie. M6Ze byt odpo-
vedou, ak hladame vychodisko z aktu-
dlnych tazkosti. Prejavom straty pohy-

bu, prudu Zivota, kreativity a Stastia je
syndrom vyhorenia, ktory sa vie maskovat
za mnohé iné diagnozy. Nie je prejavom
slabosti, ale zdravym pokusom organizmu
o0 sebaregulédciu. Ked nam zlyha vnutor-
ny dialog, kontakt so sebou samym, naSe
telo vysiela jasné signdly. ZvySena unava
arozne zdravotné problémy su beznymi
sprievodnymi javmi.

Skusenost z mojej praxe ukazuje, Ze
narastd pocet Iudi, ktori prichadzaju

s takymito starostami.

Zrazu stoja pred otdzkami typu: Kto

som? Co chcem? Co potrebujem? Presta-
li viest dialog sami so sebou, prestali

citit. Nie je vSak nevyhnutné dospiet az
do tohto Stadia. Ako mu predist a nestra-
tit ten ,flow” — prud Zivota? Ako udrZat
rovnovahu vo vsetkych svojich zloz-

kach: bio-, psycho-, sociologickej, ale aj
spiritudlno-energeticke;j?

Celostny a zdroven individuélny
pristup

Jednotlivca vinimam vZzdy v kontexte jeho
individualneho Zivotného pribehu. Zaobe-
ram sa celostnym pristupom, spolu sa
systematicky dotykame viacerych oblasti.
Spravne postupy ndm pomdhaju nastolit

rovnovahu a udrziavat plynuly pohyb.

K tomu v prvom rade patri pévodna rodi-
na - ako primdrna bunka, ktora vycho-
vou, postojmi a hodnotami nasmerovala
jednotlivca k sebe i do SirSieho social-
neho okolia. Do uvahy sa beru zdsadné
udalosti Zivota, vzorce spravania, Zivotny
Styl, vplyv prostredia, celkova Zivotospra-
va. Vytvorenim casovej osi klienta ziska-
me informdciu, na ¢om treba aktudlne
pracovat.

V praxi vZdy volim individudlny pristup

a dbam na bezpecné prostredie. Lebo ide
o citlivy, intimnu zénu kazdého jednot-
livca. Inak sa potom pracuje s parom,
rodinou, timom. Ale princip vychadza

z komplexnosti.

Terapeuticky proces

Psychohygiena je multidisciplindrny
odbor zameriavajuci sa na psychické,
resp. mentalne zdravie. Tento pohlad
mozno rozsirit a zaoberat sa kazdou
jednotlivou zlozkou do hibky. Ide

0 prevenciu, co pomdha udrziavat duSev-
né zdravie zavadzanim pravidiel sprav-
neho sposobu Zivota - cez jednoduché
¢innosti az po hladanie optimalnej cesty
v kontexte pribehu jednotlivca. U¢i sprav-
nemu nahladu na seba, pomaha posilrio-
vat silné stranky cloveka, pracuje s mysle-
nim aj regulaciou emdacii. Vyladenim tela

prostrednictvom stravy a efektivneho
pohybu ziskame viac vitality a energie.
Kazdy ma svoje vnutorné rezervy, ktoré
moZze posiliiovat tym, aké zmeny je schop-
ny nastolit, ako je schopny udrZiavat
spominany pohyb. Teda zasadnou vecou,
ako sa lepsie citit a lepSie mysliet, je
starat sa o seba komplexne. Ak pracujeme
na vSetkych oblastiach, ziskame rovnova-
vnutornu radost a spokojnost, dosiahne-
me vyS$Si vykon.

Trpezlivo a postupne
Vzdy treba zaCat malymi krokmi. Je dole-
Zité, ako dychate, spite, ako sa stravuje-
te, aké vztahy pestujete, ako travite volny
Cas a relaxujete. Nemenej dolezité je viest
vnutorny dialog so sebou. Otvorenie sa
praci na sebe samom prinasa vela uzitku.
Techniky, ako sa dostat k cielu, su rozne.
Ak hovorim o komplexnom pristupe,
v praxi sa nevyhybam postupnému zava-
dzaniu technik tak, aby ich ¢lovek do svoj-
ho zivota integroval uplne prirodzene.
Celostny pristup v psychoterapii ponuka
moznosti, ktoré moZno prijat ako vyzvu -
s ciefom skvalitnit si Zivot a zit ho auten-
ticky, v sulade so sebou samym.
Mgr. Dasa Ciprichovd, psychologi¢ka
Enneas clinic
Foto: Pixabay
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Mlieko potrebuje nasu

podporu

Spotreba mlieka na Slovensku
sa v porovnani s rokom 1989
dramaticky zniZila a odbornici

na vyzivu dvihaji varovny prst.

Upozorriuju, Ze tento trend je zo zdravot-
ného hladiska neZiaduci. Otazkou zostava,
preco je aktudlna situdcia takd nepriazni-
va. A v neposlednom rade - ¢o méZeme
urobit pre zachranu slovenského mlieka.

Predtym a teraz

Nedobra situdcia je dosledkom viace-
rych spolocenskych zmien po roku

1989. Dovtedy boli prakticky na vset-
kych Skolach zavedené mliecne desiate.
Podédvané mlieko bolo kompletne doma-
ce (teda slovenské) a cerstvé, z regiondl-
nej produkcie — kedZe mliekaren mali
skoro v kazdom naSom okresnom meste.
Konzumadcia mlieka a mliecnych vyrobkov
bola teda prirodzenou sucastou jedalne-
ho listka.

»Nasledne nastalo mnoZzstvo zmien. Na
Skolach boli mlie¢ne programy zastave-
né, postupne sa tam zacali otvarat bufe-
ty, v ktorych sa objavovalo stale viac
;modernych’ sladkych napojov a potra-
vin,” kons$tatuje Stanislav Voskar, prezi-
dent Slovenského mliekarenského zvazu.
»~Zmena nastala aj v koncentracii priemys-
lu - zaniklo viacero lokdalnych spracova-
tefov mlieka. Zacal sa masivny prichod
nadnarodnych obchodnych retazcov

a ponukany potravinovy sortiment sa
extrémne rozsiril. To sposobilo aj narast

dovozu mliecnych vyrobkov zo zahranicia.

Situdcia vyustila do Sirenia mytov a polo-
pravd o mlieku, ktoré sa stalo nemoder-
nou’ potravinou. Vinou vsetkych spomi-
nanych faktorov sme ,stratili’ celd jednu
generaciu spotrebitelov,” uzatvara.

Zvysime spotrebu?
Samozrejme, Sanca tu je, Ziada sa vSak

sa to tyka.
Prvovyrobcovia a spracovatelia dlhodobo
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komunikuju potrebu zvySenia spotreby
mlieka vo vztahu k spotrebitelom. V zavis-
losti od cielovej skupiny sa snazia vybe-
rat vhodné formy komunikdcie a aktivi-
ty na Sirenie posolstva dobrych benefitov
mlieka.

»Vysvetlit detom, preco je dobré pit mlie-
ko a konzumovat mlieCne vyrobky, je iné
ako mlédezZi alebo dospelym,” upozormuje
riaditelka Slovenského zvizu prvovyrob-
cov mlieka Margita Stefanikovd a pokra-
Cuje: ,Napriklad v ramci projektu Adop-
tuj kravicku sa detom snaZime hravou
formou pribliZit ,cestu’ mlieka - teda
odkial pochéadza, kde a ako sa spracuva
a Co je potrebné urobit, aby sa dostalo od

Skolsky mlieény program
si zasluzi vadsiu podporu
zo strany statu.

kravicky az na stol. Pre mléddeZ a dospe-
lych vyberdame skor informacné a osve-
tové aktivity, opierajuce sa o najnov-

Sie vysledky vyskumov a odbornych
Studii. Tie popieraju mnohé nepravdy

a myty, ktoré medzi nami koluju a akosi
zludoveli.”

Je tieZ doleZité vSetkym cielovym skupi-
nam komunikovat pévod mlieka a dovo-
dy, preco je lepSie konzumovat sloven-
ské mlieko a mliecne vyrobky. Zardza, zZe
eSte stale je vela Iudi, ktori ani nevedia

sovanost Stdtu a aspori verejnopravnych
meédii, pretoZe je preukazné, Ze doma-

ce potraviny su nielen bezpecné, ale ich
konzumdcia ma pozitivny vplyv na zdra-
vie, zamestnanost a ekonomiku,” hovori
M. Stefanikova.

Chce to viac zdrojov
Pre kontinudlne zvySovanie spotreby
a podporu domadcej vyroby su doleZité
dva faktory: dostatok financnych zdrojov
a vyrobnych kapacit. Kapacity mame -
chovatelia dojnic su pri spravnej motiva-
cii pripraveni a schopni zvySit produkciu
surového mlieka pre naplnenie buduceho
rastu spotreby. Finan¢nych prostriedkov
by bolo, samozrejme, potrebnych viac. ,0d
roku 2008 zbierame financie do Mlie¢ne-
ho fondu, kam prispievaju slovenski prvo-
vyrobcovia a spracovatelia mlieka. Z neho
financujeme informacné a propagacné
kampane na zvySenie spotreby mlieka
a mliecnych vyrobkov slovenského povo-
du. Vyraznejsiu finanénu podporu Statu
potrebuje aj Skolsky mlieCny program,”
dopliia M. Stefanikova.
V obchodoch vyhladdvajme a kupujme
slovenské mlieko a mlieCne vyrobky —
spolahnime sa na ich kvalitu a najma na
to, Ze su nase.
Lv
Foto: PxHere
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Vitaminy na okne

Spestrit jeddlny listok Eerstvou
zeleninou je vzdy vitané.
Takdto mozZnost ndm déva

Zerucha siata.

Je to zelenina s unikatnou vlastnostou -
pocas celého roka si ju mdZeme pestovat
aj v doméacich podmienkach.

Nendroéné pestovanie

Pestovanie Zeruchy je jednoduché, preto-
Ze nema osobitné naroky na pédu. Dokon-
ca si ju mdZeme vypestovat napr. na vate
umiestnenej v miske s vodou. Rastlina ma
kratku vegetacnu dobu: za 7 aZ 10 dni si
uz mbézeme pochutndvat na prvej urode.

Na cerstvej zeruche
si m6zeme pochutnavaft
uzZ za tyzden.

Aby vnat nebola horkd, neddvame ju na
priame slnko, len na dostatocne svet-

1é miesto. Ak chceme mat rastlinu vzdy
Cerstvy, vysev obnovujeme v dvojtyzdrio-
vych intervaloch. Po tomto ¢ase totiz Zltne
a strdca vyZivnu i konzumnu hodnotu.

Priaznivé Géinky na zdravie
Konzumuju sa mladé rastlinky v surovom
stave, ktoré maju pikantnu, mierne Stipla-
vu chut podobnu redkovke. MoZno nimi

Hollandia ponuka
originalne recepty

Ceska mliekaren Hollandia Karlovy Vary
v spolupraci s juniorskou sekciou Asocia-
cie kucharov a cukrarov (AKC) CR chce
spotrebitelom priblizit varenie a pecenie
s vyuzitim kvalitnych jogurtov, a to pros-
trednictvom kratkych videi.

+Kazdy mesiac budeme na webe a social-
nych sietach zverejiiovat dva recepty,
ktoré si Specidalne pripravilo pat vybra-
nych mladych kucharov alebo cukrarov

priamo posypat chlebik alebo ich pridat
do natierok, Salatov, omacok, polievok.

z AKC vo veku 16 az 24 rokov. V janu-
ari sme zacali teaserom na Instagrame,

Vhodné je aj pouzitie k médsam pripravo-
vanym na razni, k tunejsim pokrmom
a taktiez na ryby.

Vnaf na priamom sinku
horkne, preto volime
iné miesto s dostatkom
svetla.

Zerucha obsahuje vitaminy C, A, B1

a minerdlne latky ako vapnik, draslik,
Zelezo a horcik. V kombindacii s mrkvou,
so zelenym Saldtom, Spendtom a s inymi
zeleninami je u€inna v prevencii malo-
krvnosti. Pozitivne vplyva na metabo-
lizmus, pretoZe podporuje produkciu
traviacich Stiav. Povzbudzuje tieZ ¢innost
zl¢nika a pecene a tlmi vytvdranie
hemoroidov.

Aj pre deti?2 Ano
Mierne Stiplava chut Zeruchy nemusi
chutit detom. Ak ju vSak najemno nase-
kate a vymieSate s natierkovym maslom,
tvarohom ¢i so syrom, nebudu mat s riou
problém. A ked svoje ratolesti zapoji-
te aj do jej pestovania, budu ju mat eSte
radse;j.
MUDr. Alzbeta Béderova,
veduca odboru podpory zdravia
Regionalny Urad verejného
zdravotnictva Bratislava
Foto: Freeimages

kde boli pouZité fotky a vided z nataca-
nia,” vysvetlil Jan Skoda, Corporate PR &
Marketing Manager. Zaroveri pripomenul,
Ze videorecepty maju mat Specidlnu posi-
lu - téglik jogurtu Hollandia ako chatbot.
Ten bude komentovat pripravu jednotli-
vych receptov.

Spolupraca Hollandie s juniorskym timom
AKC bude trvat cely rok. Celkovo sa ma
natocit 24 videi s receptami slanych

i sladkych jedal.

GOODWILL
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Bioplasty druhej generacie

Vyskumnici zo Slovenskej
technickej univerzity (STU)
pridli s inovdciou, vdaka ktorej
sa bioplasty uz mézu rozlozit

aj vo vode &i v pdde.

»+Pod bioplastmi rozumieme bud plast
vyrobeny z obnoviteInych zdrojov surovin,
alebo biologicky rozlozitelny plast. Pre
prirodu su, samozrejme, najpriaznivejsie
tie, ktoré su aj z obnoviteInych surovin,

aj biologicky rozloZiteIné, teda v priro-

de nepretrvavaju desiatky rokov. A také
su nase bioplasty,” konStatuje prof. Pavel
Alexy z Fakulty chemickej a potravinar-
skej technologie STU v Bratislave.

Vylep$eny nonoilen

Zdakladom prvej generdcie bioplastov su
dve zlozky: kyselina polymliecna (vyra-
ba sa zo $krobu) a polyhydroxybutyrat
(PHB - biomaterial produkovany bakté-
riami). Baktériam staci ako Zivinu poskyt-
nut cukor - trebars z cukrovej trstiny ¢i
zo srvatky (vznikd pri vyrobe mlie¢nych
produktov a nema praktické vyuZitie).
Tento bioplast je v SR chraneny ako uZit-
kovy vzor, ma podanu patentovu prihlaSku
a patent uz ziskal v Europe a niekolkych
azijskych krajinach. Nesie znacku nono-
ilen, o znaci, Ze nie je vyrobeny z ropy.
Teraz je uz vSak na patentovych uradoch

Koniec nerecyklovatel'nych

a netriedenych plastov
Nestlé, najvacsi vyrobca a distributor
potravin na Slovensku, sa zaviazal, Ze do
roku 2025 vo svojej vyrobe zavedie vyluc-
ne recyklovatelné alebo opakovane pouZzi-
teIné obaly. Nadvézuje tak na rozhodnutie
Europskeho parlamentu, ktory (ako sucast
prechodu na vyssi stuperi obehového
hospodarstva) schvalil celoeurdpsku stra-
tégiu pre plasty.

»Sme si vedomi, Ze plastovy odpad patri

k najzévaznejSim environmentalnym
problémom,” povedal generdlny riaditel
spolo¢nosti Mark Schneider. ,Chceme, aby
Ziadne naSe obaly zbytocne nekon¢ili na

ﬁ GoobWILL

nova prihlaska - na bioplast druhej gene-
racie. Ten ma z ekologického pohladu
viaceré dalSie bonusy. Napr. ako zdroj
PHB moZze posluZzit pouZity fritovaci olej,
ktory je dnes nebezpecnym odpadom.
Navyse sa tento bioplast nerozklada len
v podmienkach priemyselného kompos-
tu, teda pri teplote 50 °C a viac, ale uz
pri teplotach 20 - 30 stupriov. P. Alexy
komentuje: ,Testujeme rozklad v beznej
pode i v morskej vode, kde, zda sa, tiez
dokaze degradovat. To moZe byt velkym
prinosom, kedZe moria su plné plastové-
ho odpadu.”

Doma a rychlo

Kym na vyvoji bioplastu prvej generacie
sa spolupodielala najmd SAV, teraz je to
VUT Brno; prave tamojsi vedci totiz vyvi-
nuli technologiu spracovania odpadovych
olejov na PHB.

Tim STU spolupracuje s firmami a univer-
zitami aj pri hladani uplatnenia vynale-

zu v praxi. Jednou z ciest je komerc¢né
vyuZitie pri vyrobe obalovych folii, plasto-
vych nddob, priborov ¢i mul¢ovacich folii,
ktoré polnohospodari kladu na podu, aby
udrZiavali jej vlhkost a branili rastu burin.
Druhou moZnostou su origindlne aplika-
cie v oblasti dizajnu a mody. Napr. napad
vyuZit bioplasty pri tvorbe ramov slnec-
nych okuliarov ziskal v roku 2017 Narod-
nu cenu za dizajn.

Tretim sposobom su medicinske aplikdcie.

sklddkach ¢i dokonca v riekach, moriach
a oceanoch. Preto sme sa zaviazali aj

k dal$im krokom,” dodal.

K nim patria napr. formovanie funguju-
cich systémov zberu, triedenia a recykla-
cie odpadu, vyvoj novych obalovych riese-
ni, informovanie spotrebitela o sposobe
recyklacie obalov alebo zvySovanie podie-

lu recyklovanych plastov v obaloch.
AD

Nové druhy ekotasiek

Jednym zo sp6sobov, ako chranit priro-

du, su opakovane pouZitelné nakupné
tasky, dostupné v obchodoch Tesco uz
viac ako pol roka. Ich vyber sa neddvno
rozsiril az na 12 typov. Su na jednorazové

Vyrobky z bioplastov

Tu STU spolupracuje s Lekarskou fakultou
UK a Technickou univerzitou v KoSiciach.

Mozné oblasti vyuzitia:
pol'nohospodarstvo,
dizajn, medicina.

Z bioplastov m6Zu byt docasné implanta-
ty pri rieSeni komplikovanych zlomenin.
Vyskum prebieha aj v oblasti tkanivového
inZinierstva; v laboratdriach by mohli rast
celé nahradné organy na biopodklade,
ktory sa postupne rozlozi.
ASH
Foto: STU

i viacndsobné pouZitie a z roznych mate-
ridlov: recyklovaného plastu, prirodného
vldkna, papiera Ci textilu.

Oblubenou sa stala napr. jutova taska

s lamindciou vo vnutri pre jednoduch-
Sie Cistenie a ndkupny komfort. Novin-
kou je taska na ndkupny vozik - sklada-
cia textilna prepravka s priehradkami,
ktoru vlozite do koSika a potom
jednoducho prenesiete do

kufra vasho auta. Dalsia

tasSka - bavlnena - je

Stylova, silng, lahko

sa perie a bez problé-

mov ju schovate aj do

kabelky.




Eurépska komisia (EK) prijala
koncom novembra dlhodoby
strategickd viziu do roku 2050
s ndzvom Cistd planéta pre

vietkych.

Ukazuje v nej, ako viest usilie o klimatic-
ku neutralitu: investovanim do realistic-
kych technologickych rieSeni, posilriova-
nim postavenia obcanov a zosuladovanim
cinnosti v kIucovych oblastiach ako prie-
myselna politika, financie ¢i vyskum.

Chceme byt prvi

Eurokomisér pre klimu a energetiku
Miguel Arias Cafiete k tomu uviedol: ,EU
uZ vykrocila k modernizdcii a transforma-
cii na klimaticky neutralne hospodarstvo.
Toto usilie zintenziviiujeme a navrhujeme
stratégiu, vdaka ktorej by sa Europa mala
stat prvou vyznamnou ekonomikou sveta,
ktora do roku 2050 dosiahne klimaticku
neutralnost. Tento krok je nevyhnutny, aby
sme splnili dlhodobé teplotné ciele Pariz-
skej dohody. Zaroveri je mozny - vdaka
suCasnym a coskoro zavedenym technolo-
giam. A tieZ je v zaujme Eurdpy - ak chce-
me prestat platit za dovoz fosilnych paliv
a namiesto toho investovat do zmyslupl-
nych zlepSeni pre kazdodenny Zivot nas
vSetkych.”

Zaroven zdoraznil, Ze Ziaden Eurdpan

ani region by nemal zostat v uzadi. Podla
jeho slov EU poskytne pomocnt ruku tym,
ktorych tento prechod ovplyvni viac ako
ostatnych.

Vizia a smer

V nadvéznosti na Ziadost Eurdpskej

rady z marca 2018 sa vizia EK o klima-
ticky neutralnej buducnosti zameriava
na takmer vsetky politiky EU. Navyse je
v sulade s cielom Parizskej dohody udrzat
ndrast teploty vyrazne pod uroviiou 2 °C
a pokracovat v snahe neprekrocit 1,5 °C.
Byt lidrom v oblasti klimatickej neutral-
nosti pre EU znamend dosiahnut ju do
roku 2050.

Klimaticka neutralnost:
tento krok je
nevyhnutny, mozny
a v zaujme Europy.

Zamerom tejto dlhodobej stratégie nie je
stanovit ciele, ale vytvorit viziu a nacrtnut
smer, pripravit sa na buducnost, in§piro-
vat a podporovat zainteresované strany,
vyskumnikov, podnikatelov i ob¢anov, aby
rozvijali nové, inovativne odvetvia, podni-
Ky a suvisiace pracovné miesta.

EK v tejto suvislosti citi silny mandat:
podla novembrového prieskumu Euro-
barometra si az 93 % Eurépanov mysli,

Ze zmena klimy je sposobend Iudskou
¢innostou, a 85 % suhlasi s tym, Ze efek-
tivnejsie vyuZivanie energie moze viest

k hospodéarskemu rastu a tvorbe pracov-
nych miest.

Cesta bude dlIhg a fazka
Dlhodob4 stratégia sa zameriava na port-
félio moZnosti, ktoré maju clenské staty,
podniky i obcania k dispozicii, ako aj

ZIVOTNE PROSTREDIE

na to, ako moZu prispiet k modernizacii
hospodarstva a zlepSeniu kvality Zivota
Europanov. Jej cielom je zabezpecit, aby
tento prechod bol socidlne spravodlivy

a aby zvySil konkurencieschopnost hospo-
darstva a priemyslu EU na svetovych
trhoch. Vdaka tomu sa v Eurdpe zabezpe-
cia kvalitné pracovné miesta a udrzatelny
rast. Prispeje to i k rieSeniu dalSich ekolo-
gickych problémov, ako kvalita ovzdusSia
Ci strata biodiverzity.

Cesta ku klimaticky neutralnemu hospo-
darstvu si bude vyZzadovat spolocné opat-
renia v siedmich strategickych oblastiach:
energeticka efektivnost, vyuZivanie OZE,
Cista, bezpeCna a prepojend mobilita,
konkurencieschopny priemysel a obehové
hospodarstvo, infrastruktira a energetic-
ké prepojenia, biohospodarstvo a prirod-
né zachyty uhlika a napokon zachytavanie
a ukladanie oxidu uhlicitého na rieSenie
zostavajucich emisii. Realizacia vSetkych
tychto strategickych priorit by prispela

k tomu, Ze sa nova vizia stane realitou.

Ndsledné kroky
EK vyzyva eurodpske inStitucie, ndrodné
parlamenty, podnikatel'sky sektor, mimo-
vladne organizdacie, mesta a obce, ako
aj vSetkych obcanov na Siroku diskusiu,
ako prispiet k naplneniu vizie. Tato celo-
eurdpska fundovand diskusia by mala
Unii umoznit prijat ambiciéznu stratégiu
a predlozit ju UNFCCC (Ramcovy doho-
vor OSN o zmene klimy) do zaciatku roka
2020, ako poZaduje PariZska dohoda.
IL
Obrazok: PPN
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Chceme zalohovane

PET flase

Viac ako 86 % opytanych
Slovdkov podporuje
zdlohovanie PET flia$

a plechoviek. Len 10 percent

je proti tomuto kroku.

Vyplynulo to z prieskumu verejnej mien-
ky, ktory na vzorke 1 030 responden-
tov uskutocnila v priebehu janudra
2019 agentira AKO. Akcia bola zamera-
nd na urovern znalosti a povedomia I'udi
0 moZnostiach zdlohovania PET flia§ na
Slovensku. Objednala si ju Slovenska
agentura zivotného prostredia.

Iniciativa zhora

S navrhom zaviest zalohovanie PET fliag

a plechoviek (ako uc¢inny ndstroj boja
proti plastovému odpadu) prislo koncom
minulého roka Ministerstvo Zivotného
prostredia SR. Navrh zakona o zalohova-
ni je v sucasnosti v legislativnom procese,
platit by mal od roku 2020. Pocita sa vSak
s tym, Ze zalohovanie by sa u nas malo
zacCat aZ o dva roky neskor.

Napojovych obalov dnes
vytriedime asi 60 %,
po zavedeni zalohovania
to ma byt az 90 %.

»~Uvedeny prieskum podciarkuje, Ze Iudia
na Slovensku su pripraveni na zavedenie
zalohovania. Na slovensky trh sa rocne
dostane priblizne miliarda PET flia§. Aktu-
dlne sme schopni vytriedit 60 percent
tohto objemu. Po zavedeni zdlohovania
ich dokdZeme vyzbierat az 90 percent.
Myslim si, Ze to stoji za to,” komento-

val vysledky rezortny minister Laszlo
Solymos.

ﬁ GoobWILL

Sme ochotni priplatif

Z prieskumu rovnako vyplyva, Ze viac ako
96 percentam respondentov neprekaza,
ak pri kupe napoja zaplatia zalohu (pred-
bezne 12 centov za PET flasu, 10 centov
za plechovku). Napokon, t4 by sa im pri
spdtnom odovzdani flase ¢i plechov-

ky vratila. Urcite ano odpovedalo 80,5 %
ucastnikov prieskumu, asi ano 15,8 %.
Vysledky nepotvrdili ani obavy niektorych
kritikov, Ze zalohovanie narusi systém
triedeného zberu a na I'udi bude posobit
demotivacne. Na otazku, Ci zavedenie

Zaloha za PET flasu bude
12 centov, za plechovku
10 centov.

zalohovania moZe ovplyvnit vaSe dote-
rajSie zvyky pri triedeni ostatného plas-
tového odpadu v domdcnosti (ktory ste
doteraz vhadzovali do Zltych zberovych
kontajnerov), reagovalo temer 77 percent
opytanych, Ze plasty budu triedit ako dote-
raz. 15,5 % dokonca uviedlo, Ze ich doma-
ce triedenie plastov sa zintenzivni. Iba tri
percenta pripustili, Ze by triedenie plas-
tov obmedzili. Dve percenta nevedeli
alebo nechceli odpovedat a 2,4 %
reagujucich uviedlo, Ze ani dote-
raz plastovy odpad netriedili.
Respondenti sa vyjadrili aj

k otazke, ¢i by boli ochot-

ni zaplatit viac za vyrob-

ky vyrobené z recyklo-
vanych plastov. Aj tu

bolo vitazstvo drvivé

- skoro 80 percent
odpovedalo kladne.

Sme
in$pirdciou?
Rozhodnu-

tiu pripra-

vit novu
legislativu

Privitali by ste zalohovanie
plastovych flias a plechoviek
Z ndpojov?

3504

4,7

mUrte dra BAsldno ®Asinle W Urthends

B hevlem / nechoem cdpovedat @ i mi Lo fedno

Boli by ste ochotni platif viac za
vyrobky z recyklovatel'ného plastu?

® Uriledng mskie dno ® Skie nie  © Urtite nie
= Neviem / nechoam odpavedat

predchadzala analyza InStitutu environ-
mentdlnej politiky s ndzvom ,Skutoc-
na cena zalohy”. Svojou odbornostou si
ziskala pozornost a uznanie na viacerych
medzindrodnych forach. Pozitivne ohlasy
prisli napr. z Ceskej republiky, Madarska
i Polska, kde prejavili zaujem o spolupra-
cu pri tvorbe obdobnych analyz. Zaciat-
kom roka navstivil Slovensko predstavitel
Malty, kde sa zalohova-
nie tieZ pripravuje.
Zalohovanie PET
flia$ a plecho-
viek uz uspes-
ne funguje
vo viacerych
eurdopskych
krajinach,
napriklad
v Nemecku,
Litve, Eston-
sku, Chorvat-
sku, Srbsku c¢i
v Skandinavii.
TF
Foto: Pixabay



Styl

$tyl

Zensky princip

je zdkladom sveta

Pritazlivé odliatky Slavomira Gibeja

Panoramaticky vyhlad

do prirody 74
. Velkoformdtové oknd pre néroénych
Styl

Jachta vel'kolepého stylu

Luxus pre plef

Zlato a diamanty v kozmetike

S ty1 Permanentny mejkap

Ziadané metéda Gpravy tvére

Svetelné tvare velkomiest




Tajuplné krivky Zenského tela
sU veénou inspirdciou. Slavomir
Gibej ich odlieva z redlnych
modelov a zhmotiiuje

vd'aka svojim experimentom

s materidlom.

Tvrdi, Ze odlievanim tela (nie iba ruk ¢i
tvare) sa na starom kontinente okrem
neho nezivi Ziaden sochdr - azda s vynim-
kou jedného Anglicana. Tejto Specifickej
technike sa naplno venuje uZz pét rokov.
Na zaciatku musel zvladnut pracu s mate-
ridlom. Metodou pokus - omyl vyskusal
mnoho réznych surovin a postupov, kym
sa dopracoval k uspokojivym vysledkom.

Z &oho tvorit?

Prioritne ho zaujala sadra, ktorej rozozna-
va desiatky druhov: podla tvrdosti, Casu
potrebného na spracovanie, farebnosti,
ucelu pouzitia... Za genidlny vychodiskovy
materidl povaZuje obycajné sadrové obva-
rovnejsie Casti predloh, napr. stehna. Na
mensSie, ClenitejSie partie (najma tvar

a ruky) pouziva silikon, ktory ma vyssiu
prenosovu schopnost, lahko sa snima

a pritom zaznamena vSetky detaily - aZ po
koZné pory. Samozrejme, aj tato vlastnost
sa da korigovat, napr. upravou hustoty
Zmesi.

Moja praca nie je o tom,
ako telo vyzerq, ale ako
ho pochopim.

Vysledkom je sadrovo-silikonova forma,
hotova do hodiny, ktora sluzi ako verny
negativny odtlacok modelu. Forma sa
potom naplni sadrovou substanciou, ktora
po stuhnuti nadobudne ,predfindalnu”
podobu sochy. T4 sa nasledne penetruje
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Zensky princip

je zakladom sveta

tvrdiacou disperziou, ktora povrch maxi-
malne spevni. PouZzit vSak moZzno aj lak ¢i
aceton.

»Na takto vytvrdnuty povrch nanaSam
plnic, ¢o pouZzivaju karosari v autoservi-
soch pri opravach laku. Iahucko sa brusi
nasledne pokryvam farbou, nuz musi byt
perfektne opracovany - lebo na farbe
vidno kazdy nedostatok,” konStatuje

S. Gibej.

A eSte jeden materidl preferuje — akryl. Je
to moderna dvojzlozkova zmes disperzie
a prachu, ktord po zamieSani zvulkanizu-
je a vytuhne. Vysledna latka dobre odola-
va poveternostnym vplyvom, teplu, vode
a - samozrejme - velmi dobre a lahko sa
opracuva.

Autorsky vklad vytvarnika

Pri vyrobe odliatkov vZdy existuje pred-
loha. Ak by Slo iba o holé zdokumentova-
nie tela, tak tvorca-umelec by sa nemohol
prejavit. No v praxi vZdy ide o vytvarné
dielo, solitér, kus nabytku, nieco, ¢o dotva-
ra priestor. A tak autor Stylizuje.

Silikon ma vel'mi dobru
~tvarovi pamdt”, preto
sa pouziva na tvar
a ruky.

+Ziadne telo nie je bez chyby. Upravu-
jem ho, brusim, leStim. Tu musim nieco
doplnit, tam ubrat. VSetko nepekné ide
prec, az vznikne Zelany tvar. Niekedy viac
vyrezavam, zvyraziujem krivky, aby som
ako telo vyzerad, ale ako ho pochopim,”
prizvukuje.

Jeho pohlad hlada telo ponorené do vody,
z ktorého sa nad hladinu vynori iba cast -
prdve tu chce vo findle dosiahnut. A eSte
jej aj pomoct, aby vyzerala presvedcivej-
Sie. Inymi slovami - dopredu sice nevie,
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ako bude vysledok vyzerat, ale predstava
o rnom vznikne v priebehu prace.

Skdsanie a objavovanie

Prvé veci boli len pokusmi, i je vobec
mozné vytvorit sochu takymto spdso-
bom. A ak dno, ako bude vyzerat? Ak
nevyzera dobre, preco? Od zaciatku $lo
skor o nachadzanie technologie, objavo-
vanie procesu. S. Gibej spoc¢iatku netu-
§il, ako to robit; vSetko bol pokus a omyl.
No postupnym cibrenim technoldgie sa
vylepSovala aj zobrazena Cast tela - bola

presvedcivejSia, dokonalejSia.

Ani praca s modelom nie je jednoducha -
mal by vydrZat bez pohnutia. Sochdr o tom
hovorti: ,,Ak ¢loveka postavite, telo vyzera
prirodzene, no modelka to neustoji. Ak si
Iahne, vydrzi, avSak telo nevyznie priro-
dzene, deformuje sa: prsia idu od seba,
brucho sa rozleje do stran. To znamena,
Ze obe polohy su problém. Chcelo to najst
medzi nimi nejaky kompromis. LepSie
bolo robit v stoji, ale techniku som musel
zrychlit a zoptimalizovat.”

Na prvych sochach vytvorenych

odlievanim stale nieco chybalo. Najpriro-
dzenejSie mu prislo pojat to vyrazne fareb-
ne. Kazdy pokus - omyl ho niekam posu-
nul, experimentom nieco vylepsil. Tak sa
dopracoval k socham ,tuzexového” vzhla-
du: dokonale vybrusenym, vo vysokom
lesku a vyrazne farebnej metalize.

Tvorivé posuny

Hoci jeho sucasné vytvory su vizudlne
pritazlivé a maju uspech, autor sa snazi
vyhnut opakovaniu a rad by sa posunul
inam - k minimalistickému vysledku.
Teda Co najmenej tela, len to najdolezi-
tejSie: Cast, kusok, detail. ZvySok nechat
na predstavach pozorovatela. Zacina tieZ
pouzivat rozne doplnky: odevy, biZutériu,
kombinécie s platnom, drapériou. MoZnos-
ti je tolko, Ze sa zdaju nevycerpatelné.
Takisto planuje viac sa ,pohrat” s povr-
chom - a inak ako dosial. Aby bol vyraz-
nejsie Strukturovany, napr. porovity.

Sadra je hygienicky
neskodny materidl, ktory
nevyvola ziadnu alergiu.

s neutralnym Ciernym pozadim, takZe sa
dajui zavesit na stenu. Co mnohym vyhovu-
je, lebo volne stojaca socha vyZaduje znac-
ny priestor. Vytvarnik smeruje k hlbSej
praci s pozadim, ktoré by nebolo opticky
oddelené od plastiky, ale by s riou tvorilo
jeden celok. Do pozadi uvazuje vstupovat
roznymi farbami ¢i Struktdrami; malo by
skor ist o kontrast medzi urcitou abstrak-
ciou pozadia a realistickym zobrazenim
tela, kde oba protipoly m6Zu dotvarat
celkovy dojem.

Posmrtné masky

Tento druh odlievacského umenia je
stary mozno 5-tisic rokov: pozname ho

uz zo starého Egypta. Dlho (aZ po objav
fotografie) to bol v podstate jediny rychly
sposob, ako ziskat zdznam redlnej podoby
Cloveka. Pravdaze, zavisel od odbornos-
ti a zrucnosti vykondvatela. Asi najviac
takychto masiek je v Anglicku, kde si ich
volakedy davali robit celé rodiny. Dokon-
ca su tam zberatelia, ktori nazhromazdili
tisice kusov.

Majster Gibej zdoraziiuje, Ze je to len tech-
nicka zaleZitost, ktora s umenim nema nic
spoloc¢né. Posmrtné masky su komercny
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produkt, kde ide o Cistu realitu: tam sa
nic¢ nevylepSuje ani neupravuje. Napriek
tomu sa o tuto tému zaujima hlbSie - lebo
ma svoje obmedzenia. Napr. temer vSetky
posmrtné masky zachytavaju len tvarovu
¢ast zomrelého. On vSak vyskusal r6zne
materidly a pracovné postupy tak, Ze
mozno ako jediny dokaZe verne odliat

=

Umelecky potencial
ludského tela je
nevycerpatel'ny.

i vlasy - hoci vyvoldvaju ,mokry” dojem.
A moZe ist az za uSi...

Samozrejme, masku vie urobit aj Zivé-
mu cloveku - ten vSak musi mat zavre-
té oCi. Pri vytvarani formy mu nevytrhne
ani vlas. Je to bezbolestny proces, ktory
trva asi 30 minut. Kondi sa ,,otvorenim”
oCi snatej maske, CiZe jej manudlnym
dotvorenim.

Co $kola nenaudi

Prvé masky urobil Student Gibej spolu-
ziakom na Vysokej Skole vytvarnych
umeni. No ta ho nemohla pripravit na
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jeho dnesnu pracu, kedZe technika odlie-
vania tela sa tam nikdy nevyucovala. Dala
mu vSak zdklad v ramci materidlov. Nauci-
la ho pracovat so sadrou, vyrabat formy,
spracovat kovy, tkat textil, malovat, opra-
cuvat kamen, vytvarat abstraktné kompo-
zicie. ,Ale Skola vés nenauci vlastnej tvor-
be - tu si ¢clovek musi sam vybrat, vymys-
liet. Jednoducho mat o nieco zaujem, ist za
tym. To nieco vznikne vo vas, vo vnutri,”
objasriuje umelec.

Okrem toho Studoval v revolu¢nych
casoch zaciatkom 90. rokov, kedy sa
menil koncept vyucby, prichadzali novi
pedagogovia a kazdy chcel presadit nieco

vlastné. TakZe v tej ruSnej dobe nemal

0 svojej buducnosti jasno. Hned po Skole
vSak iSiel do reklamy. Vedel pracovat

s pocCitacom, bavilo ho to a prislo tolko
grafickych zdkaziek, Ze ani poriadne
nespal.

Syndrém vyhorenia

V reklame pracoval 18 rokov, vytvoril

si vlastné grafické studio, zamestnaval
viacero Iudi. Prevazne robil ndavrhy na
CD obaly, za dva (1999 pre P. Hamme-

la a 2001 pre R. Miillera) dokonca ziskal
vyrocné ceny Hudobnej akadémie. AvSak
po rokoch stresov vyhorel: ,Roboty stdle
pribudalo a ja som postupne musel od
pocitaca odist. Casom som sa dostal do
pozicie pseudo manaZzéra a tej praci som

V strednej Europe dnes
niet cloveka, ktory
by programovo robil
posmriné masky.

prestaval rozumiet. Samé stretnutia, zmlu-
vy, vypoCty... nerad sa k tomu vraciam,
lebo si uvedomujem, aku mi to vytvaralo
nepohodu. Samozrejme, zarabal som vela
periazi, Co sa s dneSkom neda porovnat.
Nebolo to vSak o mojom Zivote. Vlastne
som len plnil zadania a robil, ¢o potrebo-
vali ini.”

A tak s tym sekol, Studio zrusil, zamest-
nancov prepustil a ostal bez prace. Musel
si poriadne ,vyvetrat” hlavu a rozhod-
nut sa, ¢co dalej. Nejaky Cas to trvalo. Ku
koncu tohto krizového obdobia si spome-
nul na pokusy s maskami spoluziakov

a vycitil, Ze technika odlievania predsta-
vuje medzeru na trhu. Prenajal si ateliér
a zacal premyslat, hladat, testovat. Dnes
je presvedceny, Ze sa rozhodol spravne.




Zif svVoj sen

Pri porovnani s reklamou sa S. Gibej teraz
citi ako na inej planéte. Hovori, Ze nema
ziadne obmedzenia - nik mu neurcuje,
ako ma vyzerat vysledok. Co si vymysli,

to moze zrealizovat. A vZidy s pozitivhym
ohlasom. Pri tejto tvorbe sa vraj nikdy
nestretol ani s naznakom neuspechu.
Sucasna ¢innost ho tvorivo uspokojuje

a robil by ju, aj keby bola ndsobne menej
platend. Vo svojej tvorbe vnima tieZ urcita
kvalitu, ktoru nedava nik iny. Hoci mozno
aj preto, Ze nema konkurenta.

Odlievanie tiel vyzaduje
len manualnu zruénost
a technologickt zdatnost.

Komentuje: ,V podstate Zijem svoj sen.
Poviem to z pozicie chlapa. Predstavte si,
Ze zavola neznama osoba, ktora by chce-
la mat svoj odliatok. Poviem jej podmien-
ky, ako to prebieha, dohodneme sa. Pride,
vidim ju prvykrat - a za desat minut tu
chodi nahd. Musim ju nastavit, polozit,
nakrémovat, dat na fiu sadrové obvazy.

UZ len toto je velmi zaujimava cinnost.

A na konci procesu pride uZasné vytvar-
né dielo. Co viac chciet? Ano - ¢i chcem
alebo nie, praca s nahym telom predsta-
vuje urcitd Sikmu plochu. Na to musi mat
Clovek troska nadhladu a byt priprave-
ny. Dnes poznam vSetky zdkutia tejto
svojej profesie, ale keby som zacal ,holé

Maska po ,otvoreni o&i”

baby’ odlievat napr. pred desiatimi rokmi,
naozaj neviem, ako by som to ustrazil...
(4smev) Mnohym sa o tomto ani nesniva.
Mozno maju viac penazi, ale to je jedno.
UzZ netuzim po neredlnych veciach, po
zhytoénostiach. Zijem pre tito svoju tvor-
bu - aby som mohol vyrabat krasne veci.”

Cyklus Poéma

Je pozoruhodnou castou jeho tvorby. Ide

o0 Zensku postavu z akrylu, povrchovo
upravenu farbou a lakom. Predal ich uz
viac, jeden zdkaznik si ju objednal dokon-
ca s tvarou svojej manZelky. ,Sochu nosim

Skola nenauci vilastnej
tvorbe. TU si musi clovek
vybrat a vymysliet sam.

na vystavy, lebo navstevnici sa pri nej
Casto fotia. Zapdcila sa azda kazdému, kto
ju videl - ¢o ma tesi. Lebo vytvorit dielo,
ktoré si Iudia so zaujmom prezeraju, je
prijemny pocit,” hovori sochar.
DT
Foto: archiv SG

GOODWILL




Panoramatick:
I'ad'do prirody

Vel'koformdatové oknd efektne

prepdijaju interiér s exteriérom.

Dovnditra domu prind3aijo
dostatok denného svetla

a Cerstvého vzduchu.

Vdaka takymto oknam sa pocas teplych

dni dispozicia domu rozsiruje smerom
von, ¢o dava majitefom pocit otvoreného,

vzdus$ného priestoru. V zimnych mesia-
coch preskleny portal napomdha maxima-
lizovat soldrne zisky z dopadajucich slnec-
nych lucov, o ma pozitivny vplyv na vyku-
rovacie naklady.

Drevohlinikovy profil

Kombinovanie materialov predstavu-

je trend sucasnosti. V pripade okien je
praktickou volbou kombindcia drevené-
ho portalu s hlinikovym oplastenim. Snubi

[
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v sebe prijemnu atmosféru dreva v interié-
ri a odolnost hlinika v exteriéri. Vyhodami
drevohlinikového profilu su jeho stabilita
a nizka narocnost na udrzbu z vonkajsej
strany.

Paralelne posuvné steny (tzv. HS porta-

ly) s drevohlinikovym profilom umoZiu-
ju realizovat velkorysé presklené plochy
az do vysky stropnej konStrukcie a Sirky
neuveriteInych 19 metrov! Maximalna
Sirka jednej casti moZe byt pat metrov




bez pouzitia predelovacej priecky. ,Medzi
velké vyhody panoramatického HS porta-
lu patri rovnaka linia interiérovej a exte-
riérovej podlahy s plynulym prechodom.
Vytvéra tak bezbariérovy vstup na terasu
alebo do interiéru,” upozortiuje Lubomir
Svetlik zo spolo¢nosti Mirador.

Nadé&asovy materidl

Ak ste milovnikom prirodnych materidlov,
drevo vas urcite nesklame. Ide o nadca-
sovy materidl, ktory zapadne do starsSie-
ho priestoru aj modernej novostavby. Pri
spravnej udrzbe si vie udrZat funkénost

Vel'ké sklenené plochy
vyznamne ovplyvnujo
zdravie a pohodu
obyvatelov domu.

i krasu minimdlne pre dve az tri genera-
cie. K jeho plusom mozno zaradit estetiku
a prirodny vzhlad. Su¢asné vyrobné tech-
noldgie zlepSuju jeho mechanické i tepel-
noizolacné vlastnosti. Velkou vyhodou je
aj jeho obnoviteInost.

Medzi negativa patri niZsia odolnost proti
vplyvom pocasia. Tu vSak moZno posilnit
pravidelnou udrzbou. ,Udrzba drevenych
okien nie je velmi narocna. UZ vo vyrobe
dostanu zakladnu starostlivost. Potom ich

BYVANIE

treba jeden- aZ dvakrat do roka oSetrit
Specidlnym pripravkom. Takyto zdkrok sa
postara o to, aby si drevo zachovalo svoju
trvanlivost,” vysvetluje L. Svetlik.

Sirka HS portalu s drevenym profilom
moZe byt tri metre bez pouzitia predelova-
cej priecky. Pri takychto velkych rozme-
roch sa drevo osvedcilo. UdrZiava si staly
tvar, nedeformuje sa. Spravna udrzba
umozni pouZit ho bez obav aj pri juhoza-
padnej orientacii domu.

Myslite na tienenie
Velkoformdtové oknd prindSaju do interié-
ru dostatok denného svetla. Netreba preto
zabudat na ich tienenie.

Synergia dreva a hlinika
znamena vyborné
tepelnoizolaéné
vlastnosti.

K najucinnejSim tieniacim prvkom patria
exteriérové hlinikové Zaluzie, ktoré okrem
bezpecnost a chrania okna pred poveter-
nostnymi podmienkami. Paralelne posuv-
né steny mozno na zaklade pozZiadavky
klienta dodat priamo aj s namontovanymi
sietkami proti hmyzu. ZB
Foto: Mirador
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Jachta vel'’kolepého stylu

Lexus prekraéuje hranice
automobilového priemyslu

a k svojim doteraj$im podinom
v oblasti vybranych zézitkov
luxusného Zivotného $tylu

pridava dalsi.

Automobilka je zndma svojou neunav-

nou snahou o vytvdaranie nadStandardne
komfortnych vozidiel. Z posledného obdo-
bia spomerime aspori sedan LS, SUV model
LX ¢i kupé LC. Ma vSak aj bohatu histériu
skumania novych hranic - prikladom je
prienik do oblasti ndmornej plavby. Najnov-
8i vysledok predstavuje takmer 20-metro-
vd jachta LY 650, po spomenutych mode-
loch &ut Stvrta vlajkova lod znacky.

Hladanie zazitku

Japonsky vyrobca dut neustale vyhodnocu-
je, na ¢om sa vlastne zaklada luxusny zazi-
tok - a v tejto suvislosti sa uz odvazil vydat
do sfér kulindrstva, dizajnu c¢i filmu, ktoré
vnima ako alternativne prileZitosti inte-
rakcie so znackou. Prezident spolo¢nos-

ti JoSihiro Sawa vnima Lexus ako znacku,
ktora ,skuma nové sposoby, ako klientom
ponuknut inovacné a uzasné zazitky”.
Pohariana touto ideou sa spolocnost spojila
s najlepSimi dodavatel'mi zazitkov na svete,
aby eSte lepSie naplnila svoj slogan ,Expe-
rience Amazing” (ZaZite nieco uzasné).

A vysledok? Ndvrat na vodu s najnovsim
spracovanim jachty v podobe sériovo vyra-
baného modelu LY 650.

Takumi

Toto japonské slovo mozno preloZit ako
,remeselnik”. V prostredi automobil-
ky Lexus predstavuje Cestny titul pre

Luxus pre plef

Doprajte pleti luxusny zazitok — rozmaz-
najte ju zlatom a diamantmi. Novinka

My Secret Gold Diamond & Energy Elixir
ceskej kozmetickej znacky For Life &
Madaga je exkluzivny pripravok s unikat-

nymi ucinnymi latkami, ako su: prasok
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najlepSich a najskusenejSich majstrov
remesla. Jeho ziskanie vyZaduje desiat-

ky rokov praxe, celoZivotné vzdeldvanie

a zdokonalovanie, vynimoc¢né osobnostné
rysy — predovsetkym trpezlivost a preciz-
nost, doraz na detail a dosiahnutie idedlne-
ho vysledku. Je to najvyssia hodnost, aku
moZe pracovnik firmy ziskat. Majstri Taku-
mi sa tu staraju o najmensSie nuansy pri
konStruovani karosérii, overuju titanové
Casti motorov, skusaju hotové auta na trati.
Velky zaujem verejnosti o skorsi koncept
Sportovej jachty Lexus viedol k nasledne;j
snahe vytvorit namorné plavidlo, ktoré by
stelesnilo tuZbu vykonného viceprezidenta
spoloénosti Sigekiho Tomojamu ,,predsta-
vit snovu viziu luxusného Zivotného Stylu,
kde jachta rozSiruje potencidl mobility
znacky aj na ocedn”. S cielom premenit
tuto viziu na skutocCnost sa Japonci rozhod-
li pre spolupracu s americkou spoloc¢nos-
tou Marquis-Larson Boat Group, ktora by
zabezpecila vyrobu, predaj a servis budu-
cej jachty. Rozsiahle skusenosti so stav-
bou lodi na zdkazku a overené schopnos-
ti jej lodnych majstrov sa idealne dopitiaju

z pravého prirodného diamantu
a 24-karatového zlata, koloid-
né zlato, kyselina hyalurénova
2. generacie, rastlinné kmeriové
bunky, vytaZok z hlbokomorske;j
riasy, vitaminy C a E a tieZ biosa-
charid, bambucké maslo a medi-
lan. Pripravok poskytuje pleti

s vynimocnou zru¢nostou remeselnych
majstrov Takumi.

Dizajn pre autd i lode
Jachta LY 650 prevzala niektoré z najatrak-
tivnejSich prvkov predoslého 12,8-metro-
vého konceptu. S celkovou dizkou 19,96
m a maximalnou Sirkou 5,72 m posobi
vynimocnym dojmom. Predstavuje najmo-
dernejsie stvarnenie firemného dizajnové-
ho jazyka L-finesse mimo automobilového
sveta. Ten sa vynima na pevnej, markant-
nej prove, zaoblenych ozdobnych prvkoch
paluby a zvyraznenych bokoch kormy. Pri
pohlade zboku prechadza elegantne stupa-
juca a klesajuca linia strechy, charakteris-
tickd pre znacku Lexus, do stupajucich,
Sirokych bokov zadnej ¢asti. NadrZ pojme
3 785 1 paliva pre motor Volvo IPS 1350.
Na lodi su tri toalety, v troch kajutach najde
miesto na spanie Sest Iudi.
Prvu jachtu planuju dokoncit v druhej polo-
vici roka, svetovi premiéru by mala absol-
vovat eSte pred Silvestrom.

PT

Foto: Lexusnews

dokonaly anti-age efekt, vyhladzu-
je vrasky, pomaha predchadzat
rychlemu starnutiu pleti a bojo-
vat proti civilizacnym chorobam.

Zaroven pokozke dodava jasny,
preziareny vzhlad s nadychom
zamatu.
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Permanentny mejkap

V podstate ide o tetovanie
obocia, pier alebo liniek
a dnes patri k najZiadanej$im

metédam Gpravy tvére.

Pod tetovanim obocia si mnohi predstavia,
7e im oholia ich vlastné chipky a pomo-
cou strojceka, ktorym sa robi klasické
tetovanie, nakreslia nové. To je vSak velky
mytus. Farby sa od klasického tetovania
lisia, rovnako aj hibka, do ktorej vpichy
idu, a zakladom je prirodzene vyzeraju-
ca tvar.

Z&kladom tvare je obocie. Ked sa na

te prave upravené alebo neupravené
obocie. Dotvara vas pohlad. Krivé, Skare-
do nakreslené, sivé alebo prili§ hrubé ¢i
tenké vaSmu oku krasu nedoda.

Najbeznejiie metédy

Cepielkova metoda sa robi ruc¢ne, bez
pouZitia strojceka. ,Klientke najprv
nakreslim ceruzkou tvar, vymeriam ho
podla tedrie zlatého rezu, aby vysledok
bol sumerny,” hovori Veronika Przewloc-
ka, odbornicka na permanentny mejkap,
a pokracuje: ,Farbu zvolim podla typu
pleti a farby vlasov a zaéinam robit chip-
Ky. Zakrok trva do hodiny. Nie je celkom
bezbolestny, ale da sa vydrzat.”

Zakrok trva do
hodiny a nie je Uplne
bezbolestny.

Na obocie sa spravidla pouzivaju Styri
farby: od najsvetlejSej po najtmavsiu, exis-
tuje aj blond farba. ,Rozhodujem sa podla
toho, i klientka chce vyraznejSie obocie;
do kaZdej farby pridavam trochu cerve-
nej - aby bolo teplé a nie do siva. Najcas-
tejsSie sa pouZziva stredne hneda farba,”
vysvetluje V. Przewlocka. Podla nej rucne
tetované obocie vydrZi asi 18 mesiacov

a ¢asom zacne blednut. Preto ho odporuca
po roku, roku a pol pretetovat, aby ostalo
vyrazné. Cierne oboéia netetuje vobec.

Dal$ou z metod je pudrové oboéie, ktoré
sa robi strojcekom. ,Je to akoby tieri.
Nerobia sa chlpy, ale kvazi tien a tetuje

sa dostratena. PouZivaju sa aj iné farby.
Namiesto Cervenej sa pri pudrovej metode
mieSa s hlavnou farbou oranzovd,” konsta-
tuje odbornicka.

Bolest a hojenie

Existuje aj Ciarkova metoda; je Setrna

k pokozke a chipky sa pri nej dokonale
imituju. Aj tu sa pouZiva strojcek, no ihla
ide do pokozky asi len 1,2 mm hlboko.
»+Pred permanentnym mejkapom, ktory sa
tetuje strojéekom, nanesiem na 30 minut
anesteticky krém a potom aj pocas prace,”
prezradza V. Przewlocka a prizndva, Ze

to nie je uplne bezbolestné. Pri Ziadnej

z metod sa viak nevytrhavaju vietky chip-
ky, ani vlastné obocie sa neholi. Volba je
iba o estetike a o tom, ¢o sa komu paci
viac.

Obocie sa hoji sedem az desat dni. ,0Ono
je prakticky zahojené uZz na druhy den,
kedy sa urobi chrasta. Klientkam odpo-
rucam natierat ho kalciovou mastou
alebo niecim, ¢o urychluje hojenie ran

a zacelenie. Zhruba po tyZdni za¢nu chras-
ty opaddavat a potom je obocie o dva az tri
odtiene svetlejSie,” dodéva odbornicka.

Aj oéné linky a pery

Oc¢né linky sa tetuju strojécekom, a tu uz
prichddza aj ¢ierna farba. Tetovana oblast
sa umrtvi a ceruzkou sa nakresli, kade
linka pojde. M6Ze byt vcelku alebo pudro-
vd;, t4 je menej ostra a ide akoby dostra-
tena. PocCas prdce sa eSte nandSa aneste-
ticky gél, ktory zjemrtiuje bolest. Linky su
hotové do hodiny a vydrzia Styri az pat
rokov - prave vdaka ciernej farbe.
Strojéekom sa tetuju aj pery. Umrtvia sa,
ceruzkou sa nakresli kontura i celé pery.
Malou ihlou ich mejkapérka vydierkuje

a narusi koZu. Keby ich zacala hned farbit
hrubSou ihlou, pigment by nesiel hlboko.
Néasledne farbi - farbu v§ak nand$a uz od
zacCiatku, ako pouzije tenku ihlu na dier-
kovanie. Na konci prejde pery konturova-
cou farbou, aby boli viac ,,3D”. Na vyber
ma viacero farieb: od prirodzenej vo farbe
pier cez ruzovu po cervenu. Zvyknu sa aj
miesat. ,UZ sa nerobi, tak ako kedysi, iba
kontura okolo pier, lebo to by vyzeralo

Pery sa zahoja obvykle
do 5 dni, obocie za
7 az 10 dni.

neprirodzene. Farbi sa zvonku dovnutra
a tzv. dostratena. Pery sa hoja najrychlej-
Sie — do pat dni a vydrZzia dva az tri roky,”
dopliia V. Przewlocka.

Tetujo sa i bradavky

Tento trend prisiel na Slovensko v posled-

nych rokoch. Spociatku ho vyuzivali

najma Zeny po mastektomii, ktoré pris-

li 0 prsnik kvéli rakovine a nasledne si

ho nechali zrekonStruovat. Z estetického

hladiska potrebovali aj bradavky, co teto-

vanie poskytlo. Dnes prichédzaju aj Zeny,

ktoré maju nevyrazné alebo svetlé bradav-

ky. Takéto tetovanie vydrZzi zhruba rok

a pol. Potom je nutné ist na pretetovanie.

s§

Foto: Frais
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Svetelne tvare vel komiest

Spoloénost Signify, este
doneddvna zndma pod
ndzvom Philips Lighting,

md do roku 2022 osvetlit

15 vyznamnych londynskych

mostov.

Kontrakt udelila Illuminated River Foun-
dation s cielom oZivit zndme premos-
tenia Temze a odliSit Londyn ako jedno

z najatraktivnejsich hlavnych miest sveta.
Vitaz tendra realizuje ulohu dynamickymi,
umeleckymi svetelnymi efektmi pomocou
centralne spravovaného softvéru. Tiez
bude vzdialene monitorovat a spravovat
pripojené osvetlenie pocas nasledujucich
10 rokov.

Nejde o ndhodu

Projekt predstavuje prvu holisticku stra-
tégiu osvetlit vSetky mosty v central-

nom Londyne. Chce vytvorit viaciroviio-
vy vizudlny z&Zitok, ktory si bude mozné
vychutnat nielen zo samotnych mostov,
ale aj vzduchu, z vySkovych budov a lodi.
KIicovym faktorom ziskania zdkazky boli
bohaté profesiondlne skusenosti vitaza

a jeho dlhoroc¢na spolupraca s dizajnér-
mi a architektmi pri manazovani velkych
svetelnych vyjavov.

~Svetlo patri k najvyraznejSim sposo-
bom, ako vdychnut novy Zivot velkomes-
tam a metropolitnym zonam a ilustrovat
novu éru urbanneho dizajnu. Osvetlili sme
mnoho mostov na celom svete a z prvej
ruky pozname pozitivny dosah dyna-
mického osvetlenia na premenu lokal-
nych komunit i ekonomiky. Je uZasné, ze
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moZeme ponuknut nadherne osvetlené
mosty aj Londyncanom,” komentovala
kontrakt Maria-Letizia Mariani, eurdpska
prezidentka spolocnosti Signify.

Novy obraz Londyna

,Londynske mosty su svetozname, avSak
ich potencidl premenit naSe hlavné mesto
v noci bol prehliadany. Transformacia
mostov a ndbrezia, ktoru robime, bude
prevratng,” vyzdvihla Sarah Gaventa,
riaditelka zaddvatelskej naddcie.

V prvej faze prac budu do polovice roka
2019 osvetlené Styri mosty: London
Bridge, Cannon Street Railway, South-
wark a Millennium. Druhy z nich bude
osvetleny vobec prvykrat, ako aj horné

a spodné casti ostatnych troch. Vdaka
tomu sa vytvoria rozsiahle trojrozmerné
svetelné efekty aj v ich okoli, ¢o tiez zvysi
bezpecnost.

Pojde o najdlhsi projekt verejného
umenia; po ukonceni ma byt dlhy 4 km.

Peking: CWTC

Londyn: Southwark Bridge

2.2-tisic pripojenych LED svetelnych bodov
dokdaZe zobrazit viac ako 16 milionov
farieb a vytvorit svetelné efekty doteraz
najvacsich rozmerov. Tie sa mozu vyuZzit
pri Specialnych prileZitostiach, napr. naro-
deni kralovského potomka alebo oslavach
Nového roka.

Cinska paréda

Spolo¢nost neddvno nainstalovala svoje
velkolepé osvetlenie aj na fasddu mrako-
drapu China World Trade Center, jednej
z najvyssSich (300 m) budov Pekingu.

Softvér dokaze
spravovaf svetla na
dial'ku a robit ich udrzbu,
co znizuje namahu
i naklady.

V tomto vyznamnom orientacnom bode
¢inskej metropoly sidlia kancelarie, obcho-
dy, hotely, galérie. Je preferovanou loka-
litou pre mnohé medzinarodné spoloc-
nosti. Dodnes ide o najvacsi developersky
up-market projekt v Cine aj na svete.
Vrchol budovy osvetluje 88 zdrojov; jej
architektiru zdoraziuje 400-tisic bielych
LED svietidiel zabudovanych priamo do
dutin zavesnej steny, takZe posobia ,nevi-
diteIne”. InStalacné body su navrhnuté
tak, Ze svetlo nemieri do kancelarii. Digi-
talne ovladanie umozni zobrazovat video
obsah a prisposobovat jeho velkost fasdde
budovy. Vdaka pohyblivej grafike sa veZa
moZe premenit na obrovskeé platno alebo
obrazovku.
B¢
Foto: Signify
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2019: positive changes
in tax regulations

The National Council of the
Slovak Republic approved

an amendment to the Value

Added Tax Act, which would
decrease the VAT rate for
accommodation services from
the original 20 to 10%.

This amendment to Act No. 222/2004
Coll. on VAT, as amended, has been

in effect since January 1, 2019 and it
encompasses all type of accommodation
services (tourist and also other short
term accommodation services, hotel
accommodation services, operations of
campfire sites and vacation camping
sites, accommodation services in student
homes or dormitories, etc.)

What will please the businesses
This is a positive piece of information

for those businesses who offer
accommodation services, since the aim
of this VAT rate reduction is mainly the
assumption of a growing demand for
accommodation services within the
territory of the Slovak Republic, with the
development of tourism being closely
related to it. Precisely because the VAT
rate reduction from the original 20 to

10% applies to all types of accommodation
services and not only a few selected ones,
it cannot result in any undue advantage
or disadvantage for some accommodation
services over others.

Another significant positive change that
will undoubtedly affect businesses is

the cancellation of the VAT guarantee.
The Amendment completely cancels

the obligation of a business to lodge

a value added tax guarantee and it also
repeals all decisions of the Tax Office on
lodging a VAT guarantee, issued prior

to December 31, 2018, for which the

12 month period of the date of lodging
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the guarantee has not yet passed. By
February 28, 2019, tax offices are
required to refund the VAT guarantee or
its part for which funds were credited to
their account. The guarantee will not be

refunded only in those cases where it was

The reduction of the VAT
rate on accommodation
services aims to support
the development of
tourism in our country.

used to pay tax arrears before December
31, 2018 or if a business has tax arrears
recorded against it.

Other benefits of the Amendment
Effective January 1, 2019, an amendment
to the VAT Act is also in force, under
which businesses will no longer suffer
double taxation of value added tax on
certain precisely defined goods. In the

past when businesses would procure
goods such as arable crops or metal and
steel products from retail stores, they
were not entitled to deduct the VAT -
which resulted in an obligation to pay
the VAT twice on one purchase. Since
this Amendment has come into effect,
businesses are entitled to deduct the VAT
when making purchases of such goods in
retail stores, as long as those goods are
used for business.

All these changes, in effect since January
1, 2019 and brought by amendments

to Act No. 222/2004 Coll. on value
added tax, as amended, are positive and
desirable for businesses. The changes will
allow for more effective development of
certain business entities to which they
apply by optimizing tax and reducing the
financial burden with respect to the tax
guarantee. We consider the cancellation
of the VAT guarantee to be a significant
positive change since until now it has
represented a considerable financial
burden for businesses.



The way artificial
intelligence affects business

Business environment changes quickly.
While years ago it was possible to make
more long-term plans (how to operate,
what strategies to adopt, what products
to offer, what type of marketing to
choose), nowadays it is different because
the complexity of business is quickly
increasing. Marketing being a case in
point — once perhaps simpler, today
significantly, significantly more complex.

Digital revolution
It represents one of the significant
changes business has undergone lately.

It came with computers and the Internet
and it meant the end for many companies.
From the global ranking of TOP 500
companies, more than 52% have vanished
since 2000! They declared bankruptcy,
were deactivated, dissolved, they simply
do not exist anymore.

A good case in point being Blockbuster

- the American chain of video rental
services (classic VHS tapes, DVDs, etc.),

a dominant market player, a really huge
company. In 2000 they received an

offer to buy a streaming service for $50
million. The CEO of the company refused
at the time because he could not envision
that people would want to watch movies
on their computers. The service he
refused to buy was called Netflix. Today, it
is worth hundreds of billions of dollars; it
is a brand. People use its name to denote
an activity (similar to “google”). And
Blockbuster is no longer.
Artificial intelligence (Al) also
represents a new revolution.
Why? Not only corporate
giants but also state
leaders see it as

a strategic priority.
Google, Apple, Facebook,
Amazon all massively
invest in it. Emmanuel

Macron created a state
initiative to support it. And
Vladimir Putin recently said that the
country leading the Al development
would also lead the world community:.

A useful tool

Al is the way for machines to find
solutions to problems. Nowadays, it is

not quite at the level seen in sci-fi movies
where we have an intelligence that is able
to think for itself and solve problems on its
own. And we do not have an intelligence
that could solve problems that people
cannot, either. The Al of today is not very
intelligent; however, it is fast and reliable.
It is most often used in data analytics

- it has the ability to process a lot of
complicated data and find sense in it that
perhaps people fail to find. It will not call

Companies such as
Google, Apple, Facebook
or Amazon massively
invest in Al

in sick after a night out because it feels
tired, it will never get stressed, it simply
works. It is useful in finding patterns -
when analyzing sound, picture; you must
have encountered it in your satellite
navigation where it can find the optimal
way to take you through a strange city.
It is used to identify faces and objects. In
these respects, it currently exceeds the
abilities of people; it can be more precise,
more successful, very fast and consistent.
That is why we look at it as a tool we can
use to improve ourselves. Al nowadays
does not replace
- people;
we

cannot pretend that it currently solves all
our problems. It has its own faults and,
most of all, it is limited by the very data
we need to use to teach it something.

Boom and lead

Why is Al experiencing a boom right
now? After all, it is nothing new; we've
known it since the 1950s. Only, it has
been hibernating until now, nothing

has been happening with it. The boom
came only because we multiplied the
computing power and collected a huge
amount of data that we can process and
store. So now we also have a real chance
to do something with it. And that is the
reason why artificial intelligence is worth
paying attention to. Whoever starts with
Al among the first, can gain a competitive
edge that will be very hard to match.

You can see this with Google. Other teams
nowadays could create a similar search
engine to theirs, perhaps even better.
However, Google knows a lot about you:
who you send emails to, what they are
about, what events you mark on your
calendar, what you search for on the
internet, what pages you view, the routes
you travel (using your navigation), etc.

In short - they have such an amount of
data that based on it they can offer you
very precise, targeted search results.
This is a head start that, theoretically, is
impossible to catch up to, even if there
was a new player.

Let’s not underestimate the era
Think about artificial intelligence -
if not because you yourself want to
implement it, then from the point of view
of what it will do to the market when
your competitor or media start using it.
When more fake news, pictures or videos
produced by machines begin to appear.
Al'will simply come, it is already coming,
it will be here, we cannot avoid it so the
best we can do is to get ready for it.
(abridged)
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More than half of us
use internet banking

The number of Slovaks banking
online has grown more than
three times in the last ten years.
This number is increasing

also due to higher education

attained.

We have managed to exceed the 50%
threshold (by one per cent) for the first
time ever. Within the European Union, we
are achieving average results in the use of
Internet banking. Out of our neighboring
countries, both the Czechs and Austrians
surpassed us (both 577%). The record is
held by the Danish - Internet banking is
used by nine out of ten people.

Younger and more educated

For years, the Scandinavian countries
have been at the forefront. On the other
hand, banking from home is used the least
by the Bulgarians (5%) and the Romanians
(7%) due to low Internet coverage. Less
than 30% of people between 16 and 74

Banks are doing their
best to make their online
services convenient and

safe.

years of age use Internet banking in
Greece and Cyprus. Overall, the number
of Europeans using online banking has
doubled in the past 10 years.

Nowadays, eight out of ten Slovaks with
higher education use these services,
almost a half of those with secondary
education and only 13% of those with
lower education. The statistics confirm
that online services are the domain of the
younger age groups. In our country, they
are most often used by people between 25
and 29 years of age, with the larger group
in this category being men.
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Safety is important

An increasingly greater interest in using
Internet banking also means a greater
pressure to make it safe. Banks make
every reasonable effort to provide
convenient, safe banking from any place
and from any device. However, it is also
necessary for the clients to be vigilant
and to adopt principles of safe Internet
banking.

“You have to be careful when opening
attachments or unknown messages;
e-mails from strangers should not be
opened at all,” warned Jan Adamovsky,
the IT security boss in Slovenska
sporiteltia. “I would also advise against
installing applications from unknown
sources or installing unknown add-ons
to your Internet browser. Security
updates should be regularly installed

on computers, notebooks, tablets, and
cell phones and connections should be
allowed from verified networks only,” he
added.

Provider’s measures

The bank advises the users of electronic
banking to change their password
regularly and also not to use the same
password for other applications or
websites, especially for social networking.
“If you forget to log out after your internet
banking session or if the connection
between your computer and the Bank

is inactive for a while, we will sign you
out automatically after 15 minutes

Use of internet banking in the EU (%)

(aged 16 - 74)
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- to prevent other persons from gaining
access to your account,” explained J.
Adamovsky. “We also send information
about any over-the-limit transactions in
the account using text messages or

Let’s connect to internet
banking using verified
networks only.

e-mail notifications,” he added. Thanks
to Internet banking, clients do not need
to visit physical branches of the bank;
they can manage their finances from the
comfort of their home using a computer
or cell phone. For example George, the
digital platform of Slovenska sporiteltia,
offers new and handy online banking.
People can find different tools here that
make managing their finances easier, e.g.
a loan application.
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2018 on global
stock exchanges

For chronic speculative
investors, we bring a brief
summary of the most interesting
things that happened over

the past year in international
financial, stock and commodity

markets.

Matadors

Palladium

In the last four months of the past year,
its price rose from $840 to $1,266 per
ounce. Just before Christmas, it even
narrowly surpassed gold. After 16 long
years, the silvery-white metal reached for
the crown among precious metals. While
the price of gold was pushed down by
the trade war between USA and China,
palladium experienced a boom. Up to
75% of the demand for it arises out of

an interest in catalytic converters for
gasoline engines which are now coming
to the forefront (due to the trend to limit
diesel engines). This year, palladium is
continuing its rise - in February, its price
was at $1,480 per ounce. Just to compare:
the price of gold was around $1,330.

Cannabis mania

Companies making cannabis products for
medicinal purposes enjoyed popularity. In
October, the use of the plant was approved
in Canada which expanded the market.
Investors’ increased interest, however,
could be observed even earlier. The
shares of the Tilray company that entered
the market in July, increased by approx.
250% and they finished the year at US$
70. The value of its competitor, Canopy
Growth, had risen by 25% throughout the
year and at the end of December the price
was at $26 per share. In light of the ever
growing studies of the plant’s positive
effects on a number of diseases (and its
gradual legalization in other countries),
companies processing cannabis can

expect a positive development in the
upcoming months. E.g. the Tilray shares
exceeded the value of US$ 77 per share
in February; Canopy Growth was worth
almost $4.7 (which is almost double when
compared to the beginning of January).

Amazon

In terms of market capitalization, it may
be currently in the third place among
American companies, however, it did very
well last year overall. At the beginning

of September, it exceeded the $1 trillion
threshold as only the second company

to do so (after Apple) and its shares
exceeded the $2,000 threshold (growth
of 38%). Even though after several sales
events in the fall its value decreased

to US$ 1,501 at the end of the year, by
February it grew again by more than 87 -
to $1,627. And the market capitalization
was at remarkable $800 billion.

Flops

Bitcoin

While at the beginning of January the
oldest cryptocurrency was worth around
$14,000, throughout the year it weakened
by 76%. Just before Christmas it was
worth around US$ 3,260 which was

the lowest since August 2017. Then just
before New Year it grew slightly and in
the second month of 2019 it is at $3,920.
It seems bitcoin’s best days are long
behind it. Despite that, it still represents
more than a half of the value of all the
cryptocurrencies in the market.

Crude 0il

In the first half of the year, crude oil was
attacking the maximum prices ($86 per
barrel of North Sea Brent Crude). The
reason for this was the low stock levels
in the USA, disruptions in oil production
in Canada and Libya, and the pressure
put on the importers by D. Trump to
stop purchasing the commodity from
Iran. Crude oil had to fight the opposite
trend in the last weeks of the year. The
prices were also pushed down by the
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Saudi Arabia surplus production which
was originally meant to cover the losses
connected with the sanctions against

Iran. Since eventually the eight largest
Iranian purchasers were granted an
exemption, there was an excess of the
black gold in the market and the prices
were attacking a break-even point. E.g. the
price of Brent Crude had lost more than
38% of its value by the end of December
(US$ 53 per barrel). Texas light sweet
(WTI) was around $57 in January 2018
but only $45 on New Year’s Eve. Because
OPEC has already approved limitation

of production, prices might stabilize
throughout this year. The development

of the first weeks is already indicative

of this (in February, Brent Crude rose to
$66 and WTI to $56 per barrel, which is
approx. 25% more since the beginning of
the year). A stronger growth was hindered
by fears of sharp slowdown in the Chinese
economy.

Dax Index

At the end of January 2018, this stock
exchange index, which consists of 30
major blue chip German companies, was
around 13,500 points. Throughout the
year, it gradually weakened and at the end
of the year it lost almost 237%. This was
helped greatly by trade disputes between
the USA and China and the related
uncertainty in the stock markets. And also
by the automotive industry, which was
amongst the weakest quite often during
the last year. On an annual scale, the
shares of Volkswagen, BMW and Daimler
all lost their value. In the first weeks of
2019, the Dax Index began to recover and
reached 11,310 points in February, which
represents an increase of almost 77.
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There are more robots
than people nowadays

Fears that people would
become redundant over time
did not materialize during the
industrial revolution, however,
that does not mean that we will

be so lucky again in the future.

It is very difficult to predict the course
of technological progress. However, the
question of artificial intelligence (Al), or,
to put it plainly, of “robots”, remains: will
human labor become obsolete due to the
expansion of robots.

Endangered species

The current rapid development of
machine learning has raised concerns
that machines will soon be able to surpass
people in any conceivable task. There

are already endangered occupations
employing a large number of people, e.g.
long-distance transportation of goods.
Workers replaced by machine learning
may find new, more valuable ways of being
useful - as they did a hundred years ago
when industrial technologies gradually
displaced craftsmen. But maybe not.

What is more, people are no longer the
dominant species on Earth. According to
GSMA Intelligence digital analysis data,
the number of mobile electronic devices
already surpassed the number of people
back in 2014 If we include computers,
which are not mobile, by 2020 the number
of devices connected to the Internet will
reach 34 billion.

Singularity will be here in 10 years
In futurology, cybernetics, modern
mythology and science-fiction literature,
the term technological singularity is used.
It refers to a hypothetical turning point of
technological development when the Al
abilities surpass the abilities of humankind.
According to Raymond Kurzweil, a futurist
and inventor, this will happen as soon as

ﬂ GoobWILL

2029. This timeframe assumes the arrival
of singularity much sooner than it was
expected by e.g. Stephen Hawking, a British
theoretical physicist (in 204:5).

Despite the fact that other enlightened
people (e.g. Elon Musk, according to

whom people will need to draw closer to
computers or risk becoming irrelevant)
have warned against the age of machines,
Kurzweil is not afraid of it: “Al makes us
wiser. Maybe it is not yet part of our body
but around 2030 we will be connecting
our neocortex, the part of our brain we use
for thinking, to the cloud.”

Nowadays, computers must undergo the
Turing test (developed by Alan Turing,

a British computer scientist) to determine
whether the machine is able to act in

a way equivalent to a human being or
indistinguishable from a human being.

It heals and also helps around the
house

Technological progress is not limited to
scientific laboratories only: more than
407 of the world population already
carries a miniature computer in their
pocket — a smartphone. With all the
sensors necessary to detect fine changes
in movement, voice and even sleep - in
other words, manifestations that may be
affected by Parkinson’s disease. And since
it is said that nowadays humanity owns
more mobile devices than toothbrushes,
the researchers take advantage of

this. In 2017, an Android application
called CloudUPDRS emerged, promising
to simplify tracking of symptoms of

Parkinson’s disease and report potential
problems even before they can be
identified by common diagnostic methods.
According to the International Federation
of Robotics, the number of robots in
households will increase to 31 million
between 2016 and 2019. This includes
e.g. robots that clean floors, mow lawns
and clean pools, the sales volume of which
keeps rising. Consumer trends suggest that
we have increasingly less time and we are
glad to use anything that will do the dishes
or laundry for us. Likewise, the robots may
be better at driving, if we can teach them.
What is more — we live longer and soon
we will not be able to take care of all the
old people - whether financially or due to
lack of human resources. Automation of
geriatric care will thus become important.

Al entertains us

The rise of advanced technologies

has naturally been reflected in the
entertainment industry as well. In

recent years, a number of robot movies
have emerged, e.g. Morgan, Artificial
Intelligence, Chappie, Robot & Frank,
Automata, Ex Machina, as well as the cult
movies Blade Runner or Terminator. On
the small screen, the coexistence of people
and robots is depicted in shows such as
Westworld, Humans or Almost Human. It
is Humans in particular, which returned in
October with a new season, that portrays

a parallel present. In it, humanoid robots

- Synths - have gained consciousness
and so far, it does not look like a peaceful
coexistence with humans may be possible.




EXPO 2020 in Dubai

The results of architectural competition for Slovak exposition are known

For the first time ever, World
Expo will be held in the Near
East - in the United Arab
Emirates. The grand opening
will take place in October
2020.

The Ministry of Economy of the Slovak
Republic announced a competition for
the architectural design of our pavilion
back at the beginning of October. The
competition specifications, among others,
state: “The national exposition should
mirror the best our country has to offer.
The ambition is to introduce Slovakia

- in terms of the Mobility theme - as

a modern country with great ideas,

a country which can not only benefit from
traditions but offers increasingly more
creative ideas that can succeed globally
in the modern world with focus on
scientific and technological potential and
innovations.”

It would be appropriate
to separate the
architectural design from
the construction of the
structure and its delivery.

At the end of November, a committee

of 5, out of which three members were
independent architects, made their
decision. 17 author collectives took part
in the competition. Let us introduce the
proposals with best scores - by using
quotes from the brief report of the
chairman of the committee.

1¢ place - AB.K.P.S. (Bratislava)
This proposal presented the Mobility
theme in a more creative way rather
than an exact architectural design. The
Mobility was represented by a motif of
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a three-dimensional sculpture in the

form of a map of the Slovak Republic

that was composed of a collection of
rocks - small artifacts, marked by artistic
strokes. These, in the “a piece of Slovakia
as a souvenir” mode, find themselves in
all corners of the world determined by
the destinations from and to which the
visitors of the exhibition migrate along
with the little rock - a souvenir. The
image of this mobility — migration is being
projected in real time onto a digital map
of the world on one of the pavilion walls
based on the active cooperation from the
visitor open to a simple game.

2" place - Architektonické stidio
Atrium (Kosice)

A rational volume of architecture with

an aesthetic appearance and expression
of desired moderation is enclosed in the
second design of an experience cloud

of thoughts and ideas, represented by

a system of veils. In its splits, caverns

and caves, everything is represented that
should be represented.

The explicitness of the outer envelope
contrasts with the organic, soft expression
of the inner cloud. The potential of this
harmony, especially in relation to the
firm skeleton of the inner layout, is not

a hundred percent compelling; and

neither is there any credibly present
reference to the fashionable modularity of
the inner structure in the dispositions.

3 place - Atelier Art (Bratislava)
An almost brilliant architectural design

of the structure with a rational layout

and ethereal semi-permeable envelope

- cloud, as a retelling of the Mobility
theme of ideas and creativity. Individual
receptacles of the locality program
levitate in its entrails and evoke the
impression of an experience architecture
in rational Cartesian lines.

It is a pity that rather than the impression
of a fluid idea cloud, the architecture
conveys the experience of the lobby of the
permanent diplomatic mission building
and despite its harmonious exterior it
lacks a higher ideological potential.
(abridged)

The Mobility theme was chosen by the
organizer of the exhibition. The Slovak
pavilion will be located on a site with

a total area of 1,550 m?; the built-

up area should be 931 m?. The site is
provided to us free of charge by the
organizer.
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Climate neutral Europe

At the end of November, The
European Commission (EC)

adopted a long-term strategic
vision by 2050 named A Clean
Planet for All.

In it, it shows how to lead the way

to climate neutrality: by investing

into realistic technological solutions,
empowering citizens and aligning action
in key areas such as industrial policy,
finance, or research.

We want to be the first

The European Commissioner for Climate
Action and Energy Miguel Arias Cafiete
said: “The EU has already started the
modernization and transformation
towards a climate neutral economy
making Europe the first major economy
in the world to become climate neutral
by 2050. This step is necessary to
achieving the Paris Agreement’s long-
term temperature objectives. It is also
feasible — thanks to current and soon to
be implemented technologies. And it is
also in Europe’s best interest - if we want
to stop paying for the imports of fossil
fuels and instead invest in meaningful
improvements for the everyday life of us
all.” He also emphasized that no European
citizen or region should be left behind.
He said the EU would lend a helping hand
to those who would be affected by this
transition more than others.

Vision and Direction

In response to the European

Council’s request of March 2018, the

EC’s vision of a climate neutral future
focuses on almost all policies of the EU.
Furthermore, it is compliant with the
Paris Agreement’s objective to keep the
temperature increase below 2 °C and
continue in the effort not to exceed 1.5

°C. To be a leader in the climate neutrality
area means the EU must reach it by 2050.
The objective of this long-term strategy

is not setting of goals but creating

a vision and outlining a direction,
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preparing for the future, inspiring and
supporting stakeholders, researchers,
businesses and citizens to develop new,
innovative sectors, firms and related job
opportunities.

In this regard, the EC feels it has

a strong mandate: according to
Eurobarometer’s November survey, up

to 937% of Europeans think that climate
change is caused by human activities, and
857% agree that a more efficient use of
energy may lead to economic growth and
creation of jobs.

It will be a long

and hard way to go

The long-term strategy focuses on

a portfolio of possibilities that are
available to member states, businesses
and citizens, as well as on ways they can
contribute to modernization of economy
and improvement of the quality of life

of Europeans. Its objective is to ensure
that this transition is socially just and
increases the competitiveness of the

EU economy and industry in the world
markets. This will ensure high-quality
jobs and sustainable growth in Europe. It
will also contribute to addressing other
ecological issues, such as air quality or
loss of biodiversity.

The way towards climate neutral economy
will require implementing of joint

measures in seven strategic areas: energy
efficiency, use of renewable energy
sources, clean, safe and interconnected
mobility, competitive industry and circular
economy, infrastructure and energy
interconnections, bioeconomy and natural

Climate neutrality:
this step is necessary,
feasible and in
Europe’s best interest.

carbon capture, and finally capture and
storage of carbon dioxide to address
remaining emissions. Implementation
of all these strategic priorities would
contribute to making the new vision

a reality.

Subsequent steps

The EC invites all European institutions,
national parliaments, the business sector,
NGOs, cities and municipalities, as well as
all citizens, to a wide discussion on how to
contribute to making this vision a reality.
This Europe-wide informed debate should
enable the Union to adopt an ambitious
strategy and submit it to UNFCCC (United
Nations Framework Convention on
Climate Change) by the beginning of 2020
as required by the Paris Agreement.
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4 BALIKY
POISTENIA AUTA.

UZivaijte si Zivot naplno. Vyber poistenia auta je teraz este jednoduchsi. Vyberte si
z&konné poistenie, balik s rozsirenym krytim, pripadne este vacsi alebo maximalny
balik s havarijnym poistenim. Objavte nase nové poistenie auta.

Jednoducho, rychlo a fér.

allianzsp.sk

Allianz ()

Slovenska poistoviia



