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Stavebné sporenie v Prvej stavebnej sporitelni, a. s.,
pre vas znamena:

bezpecné ulozenie,
vyhodné zhodnocovanie
a ochranu vasich vkladov v plnej vyske

Statnu prémiu pre vsetkych ¢lenov rodiny
a spolocenstva vlastnikov bytov

garantované uroky k vkladom aj statnej prémii
vo vyske az 2 % rocne

stavebny Uver s garantovanou ro¢nou urokovou
sadzbou uz od 2,9 %

stavebny uver do 40 000 € (1 205 040 Sk)
bez skimania prijmov a bez zalozného objektu

stavebné sporenie pre deti v tarife JUNIOR EXTRA
s extra istotou az do vysky 10 000 € (301 260 Sk)

vVynos zo sporenia pocas 6 rokov méze dosiahnut
priemerne rocne az 5,95 %

po 6 rokoch sporenia mézete nasporené
prostriedky vyuzit lubovolne alebo
mobzete pokracovat vo vyhodnom sporeni nadalej

Blizsie informdacie ziskate v ktorejkolvek kancelarii
obchodnych zastupcov PSS, a. s., alebo v Centre telefonickych sluZieb
pre klientov PSS, a. s., na telefénnom cisle 02/58 55 58 55.

B
PRVA STAVEBNA
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v stavebnom sporeni



EDITORIAL

© GW090510

GOODWILL

Mesacnik o ekonomike, biznise a spolo¢nosti

Jun 2009

Registrované ako periodicka tla¢ Ministerstvom kultury Slovenskej
republiky pod registracnym ¢islom EV 3451 /09, ISSN 1337-9798

Vydava:
Goodwill Publishing, s. r. o.
ICO: 44 635 770

Adresa redakcie:

GOODWILL, Nevadzova 5, 821 01 Bratislava
tel./fax: 02/48 28 74 25
goodwill@goodwill.eu.sk

PhDr. Milo§ Nemecek

konatel a riaditel vydavatelstva
nemecek@goodwill.eu.sk

tel.: 02/39 00 44 88

fax: 02/48 28 73 22

Mgr. Valéria Nagyova

konatelka zodpovedna za obchod, marketing a inzerciu
nagyova@goodwill.eu.sk

tel./fax: 02/48 28 74 25

tel.: 0911 80 70 10

Ing. Juraj Filin
Séfredaktor
filin@goodwill.eu.sk
tel.: 0907 78 91 64

www.goodwill.eu.sk

RozSiruju:

LK Permanent, Mediaprint-kapa Pressegrosso, a. s., Slovenska
posta, a. s, a sukromni distributori.

Casopis sa distribuuje na konferencie, do hotelov, VIP akcie.
Distribucia directmailingom - stukromny sektor, verejna sprava
a neziskové organizacie a institucie.

Predplatné:

12 €/361,51 Sk ro¢ne (10 ¢&isel vratane postovného a balného)
Objednavky na predplatné: goodwill@goodwill.eu.sk
Layout:

Mgr. art. Branislav Linek

Grafické vyhotovenie:
Artwell Creative, s. r. 0., Bratislava

www.artwell.sk
Tla¢:
FABER, s. r. 0., Bratislava

Foto na titulnej strane:
ISIFA

Foto na tejto strane:
Miro Nemec

Autorské prava vyhradené. Rozmnozovanie, spracovanie a Sirenie diela
- textu, fotografii, grafov, a to v jednotlivych pripadoch alebo v celkoch -
je mozné len so suhlasom vydavatela a s uvedenim zdroja.

Niektoré inzeraty nepresli jazykovou Upravou. Za obsah inzercie
zodpovedaju inzerenti.

Redakcia si vyhradzuje pravo na Upravu prispevkov. Nevyziadané
rukopisy nevraciame. Za spravnost textov si zodpovedni autori.

Clanky su pristupné na www.siac.sk. Monitoring tlace poskytuje

so suhlasom vydavatela spolo¢nost Newton Media.

Ako sa to robi

V bratislavskom Mirbachovom palaci sa blizi k zaveru pozoruhodna
vystava obrazov Josefa Capka. Je to dalsi z atraktivnych projektov, za
ktoré vdacime najma Janovi Kukalovi: mnohi ho poznaju z tenisovych
dvorcov, je vsak tiez velkym znalcom, zberatelom a nadSencom
wytvarného umenia. Do Bratislavy sa starsi z bratov Capkovcov vratil po
takmer tridsiatich rokoch profilovou kolekciou 130 diel z dvanastich
galérii a najma sukromnych zbierok.

Hadam jediné, ¢o mi na tejto vystave chyba, su knizky, ktoré obaja
talentovani bratia vytvorili spolu. Karel pisanym slovom, Josef charakte-
ristickymi tahmi svojich kresieb. Napriklad kniha Jak se co déla. Karel
Capek v nej velmi vtipne v troch ¢astiach opisuje to, ¢o velmi dobre
poznal: ako sa robi divadlo, film a noviny. Tomu poslednému bratia
venovali velku ¢ast svojho Zivota.

V nie¢om Capkov opis novinarskej prace stale plati, vinom sa zasa
vela zmenilo. Spisovatel, povedzme, nemohol tusit, aku revolluciu aj

v tomto povolani spésobia pocitace a internet. Hoci predpovedal vznik
robotov i ni¢ivej sily podobnej atbmovej zbrani (Krakatit), az takto
daleko jeho fantazia nesiahala. Napokon, treba povedat, ze pri
mnohom, ¢o maju spolo¢né, kazdé noviny alebo ¢asopis vznikaju
vlastnou cestou.

A 6o nas Goodwill? Nechceme sa tvarit, Ze mame dajaky Specialny
recept. Ale rad by som povedal: Jeho hlavni tvorcovia su ti, o ktorych
sa v naSom casopise piSe. A hlavne ich praca a aktivity. Ak piSeme

o ekonomike, financiach, priemysle, informa¢nych a komunikacnych
technologiach, doprave a logistike i dalSich odvetviach hospodarstva -
nuz, kto o tom vie viac ako ti, ktori su realnymi hra¢mi na tomto poli?!

Preto ¢o najcastejsie davame slovo formou rozhovorov a odbornych
¢lankov skutocnym expertom, Ci uz priamo z praxe alebo z vyskum-
nych, analytickych a poradenskych institucii. Nie je ni¢ osoznejsie, ako
poucit sa zo skusenosti, Uspechov, ale aj chyb a omylov.

Goodwill teda vytvarame nielen pre vas, ale doslova s vami. Tym nijako
neznizujem profesiu novinara, ktorej som verny uz Styri desatrocia.
Jeho poslanim je okrem iného vediet, na ¢o su ludia zvedavi -

a priniest im to v podobe, vhodnej pre ten-ktory druh média. Pri
formovani obsahu je vsak dobré opriet sa o znalcov, ktori o veci vedia
¢o najviac. A ¢asto priamo im dat slovo.

Ak aj vy mate ¢o povedat, niec¢o, ¢o by zaujalo alebo obohatilo dalsich,
je u nas otvoreny priestor. Neviem, aké rady by nam dal Capek, keby
bol v redakcii nasho ¢asopisu. Ale urcite si vazil fudi, ktori sa rozumeli
svojej praci, a ucil sa od nich. To je aj nasa zasada...

PhDr. MiloS§ Nemecek
vydavatel
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Premeny
automobilového
priemyslu

Kadial isiel a kadial
dalej pojde vyvoj
rozhodujiceho

odvetvia

Znakom najblizsich rokov bude 1. velky narast vyroby malych automobilov, 2. kriza ¢loveka, mysli si predseda
Spolku automobilovych inzinoierov a technikov Slovenska Jan Lesinsky. Problémom Slovenska je vSak zatial slaba vedecko-
vyskumna zakladna. 09 26
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Méze byt stat dobry manazér?
Ceski ,.zraloci” tazia z krizy
Uspech i netispech mame vo
vlastnych rukach

Nas automobilovy priemysel
v SirSom kontexte

Krajiny sveta dostali vysvedéenie
konkurencieschopnosti
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Mikro-Eurdpa
Stary kontinent neprejavuje dost
vole zastavit pokles vplyvu

Stredna a vychodna Europa:
tazkosti, ale nie katastrofa
Proces dobiehania stale
pokracuje

Slovensko, Cesko a Pol'sko
su ako kotvy v burke
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Energia pre zivotné prostredie

Projekty biodiverzity a ¢istej energie v nasich

horach s podporou SE, a. s.

Etika a zodpovednost v podnikani sa ¢oraz menej pova-
zuju za nie¢o navyse a ¢oraz viac za vyznamnu sucast
zakladnych aktivit podnikatel'skych subjektov. 60

témach. 62
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MozZe byt stat
dobry manazer?

Model, podla ktorého americka admi-
nistrativa zachrani automobilovu legendu
a velkého zamestnavatela General
Motors nie priamo, ale ,,riadenym Upad-
kom*“, niektori analytici a komentatori
oznacuju v podstate za znarodnenie. Po-
vedzme jasne, Ze to vObec nie je jediny
pripad, ked nielen za oceanom, ale aj

v Europe vlady pri rieSeni dopadov krizy
razantne vstupuju do podnikatel'ského
priestoru. Suc¢asne s tym sa naliehavo
vracia zasadna otazka: moze byt Stat
dobry manazér, dokaze efektivne riadit
vyznamne firmy, ktoré ma v rukach?
Nechcem byt alibista, ale jasni odpo-
ved na to dosial nedali experti ani sku-
senosti z praxe. V nasich podmienkach
pozname dovody, preco prilis nedove-
rujeme vladou dosadenym zostavam na
cele nielen hospodarskych subjektov,
ale aj napriklad verejnopravnych médii.
Ak je pri politickej nominacii dolezitejsia
lojalita ¢i priam servilnost nez odbor-
nost, ked' nie je dostatocny priestor na
samostatné rozhodovanie, potom vysle-
dok neméze byt slavny. Je vSak takyto
postup nevyhnutnostou?

Mnohé vyznamné zapadoeuropske
spolocnosti, napriklad energeticke, st

v podstate v rukach statu, nik véak nepo-
chybuje o ich Uspesnosti a efektivnosti
ich riadenia. Niektoré dokonca vstupili do
nasho procesu privatizacie a poc¢inaju si
nepochybne profesionalne. Ak zajdeme
dalej na vychod, tam je to este zretelnej-
Sie. Jeden z azijskych tigrov, juhokorejska
ekonomika, je znamy pevnym preplete-
nim statneho a sukromného sektora. A to,
ze v mimoriadne dynamicky napredujucej
Cine ma stat hospodarsky zivot pod
kontrolou, je vSeobecne zname.

Na druhej strane, mame aj u nas neje-
den priklad privatizacie, ktora sa vobec
neskoncila dobre. Najma vtedy, ked'

bol novy vlastnik vyvoleny na zaklade
politickych ¢i osobnych preferencii.
Potom v lepSom pripade prisla na
pomoc niektora Uspesna nadnarodna
spolocnost...

Forma vlastnictva je délezity, ale nie
jediny aspekt. V relativne mladych de-
mokraciach predstavitelia statnej moci
iba tazko odolavaju pokuseniu vstupovat
do ekonomiky politicky a stranicky mo-
tivovanymi krokmi. Malo by to vSak byt
prave naopak: aj politiku by mali robit
ako dobri manazéri...

Milos Nemecek
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Bankrot desatrocia

Po 100 rokoch existencie oznamila najvacsia
americka automobilka General Motors bankrot.
Na bankrotovom sude v New Yorku podala 1.
juna ziadost o ochranu pred veritelmi na za-
klade Kapitoly 11 Zakona o bankrote. Va¢sinu
jej majetku prebera pod kontrolu americka
vlada, ktora jej poskytne na restrukturalizaciu
50 miliard dolarov. Bankrot je tretim najvacsim
v americkej historii a najvacsi vo vyrobnom
sektore.

Zmluva JAVYS - CEZ

Pocas Europskeho jadrového fora v Prahe
podpisali predstavitelia Jadrovej a vyradovacej
sustavy (JAVYS) a Ceskej energetickej skupiny
CEZ akcionarsku zmluvu o zalozeni spolodnos-
ti, ktora vybuduje nové bloky jadrovej elektrar-
ne v Jaslovskych Bohuniciach. Projekt by sa
mal realizovat do roku 2020, podla ministra
hospodarstva Lubomira Jahnatka by naklady
mali podla stuéasnych odhadov dosiahnut Styri
az Sest miliard eur. V novej spolo¢nosti ma
JAVYS podiel 51 % a CEZ 49 %, jej riadenie by
malo byt rovnopravne. MN

MMF a ECB: o rok je po krize

Eurdpska centralna banka (ECB) ponechala
svoju zakladnu Urokovd sadzbu nezmenenu na
urovni 1 %. Podla jej prezidenta Jeana-Clauda
Tricheta su terajSie Urokové sadzby primera-
né. ECB predpoklada, ze pokles ekonomiky
eurozony sa spomali a po stabilizacnej faze by
sa v polovici roka 2010 mala vratit k pozitivnym
kvartalnym rastom.

,Ocakavame, ze ekonomika sa dostane z krizy
zaciatkom roka 2010, predovsetkym ak sa
vyGistia niektoré segmenty finanéného systé-
mu,” povedal $éf Medzinarodného menového
fondu Dominique Strauss-Kahn na konferencii
v Maroku. ,,Nemali by sme vsak zabudat na
povinnost monitorovat globalny systém, ked' sa
kriza skon¢i.*

Havarijné poistenie v letectve

V zmysle nariadenia . 785/2004 EU je
povinné poistenie niektorych rizik stvisiacich
s letectvom. Tento $pecificky produkt ponuka

firmam a korporaciam Allianz - Slovenska
poistovia. Zabezpedi klientom poistenie voci
zodpovednosti za Skodu sposobenu prevadz-
kou lietadla a havarijné poistenie lietadla. Tyka
sa to dopravnych lietadiel, malych lietadiel,
vrtul'nikov, balénov a kizakov. LM

SE prispievaju do
verejnych financii

Prispevok do verejnych financii vytvaraju aj
spoloc¢nosti, v ktorych podiel akcii vlastni stat.
V Slovenskych elektrarnach (SE), a. s., ¢lenovi
skupiny Enel, ma 34 % akcii.

SE dosiahli v minulom roku prevadzkovy zisk
724 milionov eur (21,81 mid. Sk), ¢o bol
medziro&ny narast o 25 %. Cisty zisk predsta-
voval 166 mil. eur (5 mld. Sk) a celkové trzby
tvorili 2,01 mld. eur (60,573 mid. Sk). Riadne
valné zhromazdenie spoloc¢nosti rozhodlo, ze
svojim akcionarom nevyplati dividendy, ale cely
zisk pbjde na dostavbu 3. a 4. bloku jadrovej
elektrarne v Mochovciach.

Ako konstatoval Paolo Ruzzini, generalny ria-
ditel' a predseda Predstavenstva SE, akcionari
elektrarni - Enel Produzione S. p. A. a Fond
narodného majetku SR - jednomyselne schva-
lili strategicky plan a nevyplatenie dividend.
,Dovoli nam to pokracovat v reinvestovani
Cistého zisku na Slovensku do dostavby Mo-
choviec, vytvoria sa nové pracovné prilezitosti
pre vySe 3 500 ludi, ato v obdobi, ktoré je
zZlozité pre cell ekonomiku,” dodal.

Ruské jadrove palivo do Indie

V nadvéznosti na zmluvu podpisant vo februari
2009 dodala ruska spolo¢nost TVEL prvu

Gast prirodného uranu pre indické tazkovodné
reaktory. 30 ton nizko obohateného uranového
paliva dodali spracovatelskému zavodu v Haj-
darabade na dalSie spracovanie pre elektraren
Tarapur v $tate Radzastan. Statna spolo¢nost
TVEL v minulosti uz dvakrat dodala palivové
¢lanky pre tuto elektraren. DP




Uspech i neispech mame
vo viastnych rukach

Nas automobilovy priemysel v kontexte sirSich ekonomickych a socialnych ¢initelov

V sucasnych podmienkach, ktoré vnimame
ako prebytok vo vyrobe tovarov, neposobi iba
automobilovy priemysel, ale kazdy sektor
intenzivne riesi otdzky svojho dalSieho rozvoja.

Automobilovy priemysel véak o to viac, ze
objemom vyroby (roéného obratu) je to mi-
moriadne rozsiahla oblast ludskej ¢innosti; je
napriklad dvakrat vacsia ako cely priemysel
spracovania ropy a metalurgicky priemysel
dokopy.

Kto ¢o bude potrebovat, ale aj: kto z toho ¢o
bude mat - to su otazky namieste, pritom nie
iba ekonomické. Ide o komplex dvoch sku-
pin faktorov. NAVONOK pre kazdu spoloc¢-
nost sa daju opisat skimanim napriklad me-
tédou PESTLE - Politickych, Ekonomickych,
Socialnych, Technologickych, pravnych (L

z angl. law) a Ekologickych faktorov v mieste
zelanej aktivity, napr. pre investicie. DO-
VNUTRA spolognosti mozno sta¢i metoda
SWOT - skuimanie nasich vlastnych silnych
a slabych stranok, prilezitosti a rizik.

Realita a nasa pozicia

Vlastna sebareflexia i odporucania nezavis-
lych odbornikov kazdému daju odpoved na
otazky: ako dalej, ako rychlejsie a lepsie.

V dnesnej dobe premien - a za dobu mo6-
zeme oznadit rok 2009, lebo to uz je dost
dlhé obdobie - s privlastkom , kvalitativne®,
svojej prace i ¢innosti svojej firmy.

Na Slovensku pocitfujeme po roku 1993
mozno viac ako predtym, ze sme sucas-

tou globalneho sveta, ale aj regionalneho

a lokalneho okolia. V rozhovoroch, informéa-
ciach - pisanych i hovorenych, v potrebnych
zruénostiach i voli presadit sa len velmi
pomaly dosahujeme vo svete toleranciu. Aky-
kolvek jednotlivy Uspech Slovenska i Uspech
jednotlivca zo Slovenska svet este nevnima
ako trvalejsi prejav naroda ¢i teritoria na
prospech sveta. To plati aj v priemysle, vo
vede a technike ¢i v sluzbach.

Co ursite vieme o nasom mieste vo svete:

® \/o svete ludi sme menej ako tisicina
fudstva a nas populaény podiel sa zmensuje.
Bude trvat aspon 50 rokov, aby sme , diplo-
maticky* oslovili po susedoch a po nasom

kontinente aj dalsich svojou jedineénostou,
ktort budeme musiet ROZVIJAT spolo¢ne,
a to v podmienkach kontinentalneho mnoho-
narodného a multikulturalneho celku.

= \/o svete vyroby sme zachytili trend

- prestavbou minulych vyrob na priemysel
hromadnych vyrob dneska. Avsak ¢asto
absencia vlastnych priamych kontaktov

vyrokmi proti nasim nie zriedkavym vlastnos-
tiam - zavisti, nenavisti, jesitnosti a urazli-
vosti. Nase prejavy tejto Stvorice necnosti
dodnes nezaznamenali vyrazny pokles, a to
ani v celonarodnom, ani v sektorovom, ani

v regionalnom meradle, aj napriek stratégiam
rozvoja, ktoré predpokladaju spolupracu.

Uznat hodnoty

Po druhej svetovej vojne prichadzali recesie
v periédach od sedem do desat rokov.
Zacinali sa v USA, s fazovym posunom
troch rokov sa presuvali do zapadnej Europy
a potom do Japonska. Rast globalnej schop-
nosti presuvat tovar, peniaze i ludi skracoval
tento ,fazovy" posun, ale priniesol o to
hibsie spoloéné prezivané recesie. Platilo to
v devéatdesiatych rokoch minulého storocia
a plati to i teraz.

Znakom najblizsich rokov bude:

1. velky narast vyroby malych automobilov,
2. ,kriza ¢loveka".

Z diskusii o investiciach do vyroby sa prejde
na diskusie o investiciach do vzdelavania ¢lo-
veka; z diskusii o peniazoch a infrastruktire
budu diskusie o rozvoji pracovnych prilezitos-
ti pre vzdelanych a o sluzbach vyssej urovne
(hlavne veda a vyskum). Oproti diskusiam

o tom, ako sa pripravit na prichod dietata

na svet (aj z hlladiska socialneho systému),
budeme mozno viacej diskutovat o priprave
firmy na prichod buduceho dospelého absol-
venta Skoly. To je skutoéna investicia!

A mozno budeme aj blizSie k poznaniu princi-

Prestavbou vyrob sme zachytili trendy,
bez priamych kontaktov na trh su vsak
moznosti profitovat obmedzené.

zvazuje moznosti efektivnejsie uplatnovat
vysledky. Rizika spojené s otazkou: Bude na
to zékaznik? nas budu viacej nutit SPOLU-
PRACOVAT.

= \/o svete sluzieb, ktoré sa vnimaju a hlavne
budu vnimat inak ako doteraz, zaostavame
azda najviac. ,,Cloveéina“ - pomahat a byt
napomocny, byt vo vztahu k zakaznikovi stale
korektny - sa zac¢ina od tradicii a kulturneho
rozvoja v davnej minulosti. Velikani, kto-
rych sme v historii mali, si znami aj svojimi

pov - zakonov - a menej budeme diskutovat
o hodnotach. Lebo ¢estnost, zodpovednost,
kvalita, vynimocnost, rast, zmena, ludska
dostojnost, pomoc a spolupraca by mali mat
bez diskusie prednost pred MAT.

Doc. Ing. Jan Lesinsky, CSc.
predseda Spolku automobilovych
inZinierov a technikov Slovenska,
¢len Rady FISITA

llustraéné foto: TASR
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EUROPA

Mikro-Europa

Stary kontinent neprejavuje dost véle zastavit pokles svojho ekonomického a politickeho vplyvu vo svete

V case, ked’ st USA oslabené kolapsom na

Wall Street, by mala prist chvila pre Eurdpu.
Rola Europskej unie vo svete sa napriek tomu
oslabuje; svet ju dnes pocuva menej ako pred

15 rokmi.

Ako uviedol prominentny azijsky diplomat

a vedec, Singapurc¢an Kishore Mahbubani:

,,Eurépania su bezvyznamni vo velkych
svetovych otazkach, posadnuti vnitornym
procesom, kultirne arogantni, zbabeli

vo vztahu k USA a slepi voci vzostupu
Azie

Ustup z pozicii

Ak ma Eurdpa ziskat vyznamnejsiu rolu

v globalnom vedeni, musi zvratit svoj dlho-
doby hospodarsky upadok. Zamyslime sa
nad dokazmi o tomto Upadku:

* Vlastnictvo: Po storociach, ked' rozvojo-
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vému svetu dominovali europske korpo-
racie, sa trend obracia. Indicki, blizkovy-
chodni a ini investori skupuju eurdpske
oceliarne a automobilky. V nasledujucich
rokoch pozorne sledujme Cinu a Rusko.

¢ Menové kurzy: Ked sa dolar vlani prepa-
dol a este viac narusil europsku konkuren-
cieschopnost, prejavili sa Medzinarodny

menovy fond vedeny Europanmi i Eurépska
centralna banka ako neschopné institacie.
Najvyssi europski predstavitelia namiesto
toho odleteli do Ciny, aby s klobikom

v ruke ziadali o podporu. Dolar sa sice
potom voci euru posilnil, ale Eurépania na
to nemali ziadny vplyv.

¢ Banky: Ked americké a Svajciarske
banky ,,narazili do muru“, nikto nepoziadal
Eurépu o podporu. Namiesto toho Séfovia
bank zobronili o zachranny kruh na Blizkom
vychode, v Singapure a v Cine. Ked sa
vSak nakazili i banky v Europe, museli
francuzske a nemecké tapanie prekonat az
euroskepticki predstavitelia Velkej Britanie.
Eurdpske institucie zostali v Ustrani.

Za svoju rastucu bezvyznamnost si Europa,

Lisabonsky ciel vynakladat 1 % HDP
na vyskum nebude splneny v ziadnej

¢lenskej krajine EU.



samozrejme, nemoze vyluéne sama. Kraji-
ny s rozvijajucimi sa trhmi zvysili svoj podiel
na svetovej ekonomike, vd'aka ¢omu ziskali
vacsie slovo v medzinarodnych vztahoch.
Nikto vSak nebrani eurozone, aby sa jej rast
vysplhal nad 3 %, a nikto iny neméze za to,
Ze sa podiel europskej patnastky na sveto-
vej ekonomike scvrkol z 19,5 % celosveto-
vého HDP v roku 1994 na vlanajsich 16 %.

Nespravne priority

Navzdory lisabonskej agende, rozsirovaniu
EU a nastupu eura sa celkova ekonomicka
vykonnost Eurépy nezlepsila, pretoze Euro-
pa zanedbava mnoho zakladnych a kazdo-
dennych zalezitosti. Na mysel prichadzaju
tri priklady.

Po prvé: EU stale vynaklada ovela viac zdro-
jov na dotacie upadajucim sektorom ako na
pripravu na buducnost. Hoci sa financovanie
vyskumu zlepsuje, stale predstavuje iba

4,7 % celkovych vydajov EU, a to oproti
31,7 % vydajov na polnohospodarstvo.

:41):11) )

Americké a svajciarske banky
v ohrozeni neziadali pomoc
od Eurépy, ale od Ciny a krajin Blizkeho

vychodu.

ako su cla, priemyselné standardy, trhova
regulacia a spolupraca vo vyskume a vzde-
lani, aj v nasich vztahoch s krajinami typu
Ruska a Egypta, rovnako ako sme to urobili
v pripade Norska a Svajciarska.

Mnoho obc¢anov sa domnieva, Ze z eu-
ropskej spoluprace maju prospech len
privilegovani a ze zamestnanci a déchodco-
via maju vyssie dane kvoli cezhranicnej in-
tegracii, ktora pomohla bohatym nachadzat
sposoby, ako sa vyhnut platbe spravodli-
vych odvodov z Urokovych a kapitalovych
ziskov. Prioritou by sa mali stat spolocné
pravidla eliminacie cezhraniénych danovych

Europske zdroje su roztriestené;
smernica EU o preberani podnikov
je slaba a rozriedena desatro¢cnym

pripomienkovanim.

Po druhé: Europe sa nepodarilo zalo-

zit nezavislu Eurépsku vyskumnu radu,
ktora by zaistovala pridelovanie financii na
zaklade vedeckej hodnoty. Az prilis mnoho
penazi vyélenenych na vyskum smeruje do
prestiznych projektov s obmedzenou alebo
vobec Ziadnou suvislostou s vedou, ako su
projekt Galileo alebo Europsky technologic-
ky institat.

Po tretie: Eurdpske zdroje su rozdrobené,
¢o zhorsuje eurépsku konkurencieschop-
nost. Slaba a rozriedena smernica EU

o preberani podnikov (Takeover Directive),
prijata po vySe desiatich rokoch diskusii,
nie je schopna ulah¢it vnutroeurdpske
cezhraniéné fuzie, ktoré su potrebné na
vybudovanie svetovych sampionov. A firem-
né socialne benefity v niektorych veducich
europskych krajinach oslabuju korporatnu
flexibilitu tym, Ze fixuju pracovnu silu.

Kadial' napredovat?

Ale aj tak existuje rad oblasti konsenzu, kde
sa mdze EU pohnut dopredu. Rozsirenie
urobilo zo vzdialenych krajin nasich suse-
dov. Ti potrebuju pristup na nase trhy a my
by sme ich nemali odmietat. Mali by sme
rozSirovat jednotny eurépsky trh, aby sme
podporili rast a vyhli sa novému stiepeniu.
To znamena - uplatnit neokazalé nastroje,

Unikov, a tym aj odstranenie uvedeného po-
citu. Individualistom, ktori sa odmietaju delit
o informacie, by sa mala odopriet Ucast na
spolo¢nom finanénom trhu. Vylu¢ena by
tiez mala byt spolupraca s danovymi rajmi
typu Lichtenstajnska alebo Monaka, ak
tieto krajiny nebudu akceptovat, Zze vo vnutri
jednotného trhu musia vsetci ob¢ania platit
dane tam, kde byvaju, a podla pravidiel
danej krajiny.

Prekonat partikularne
zaujmy

Az prilis ¢asto sa umoznuje, aby boli Special-
ne zaujmy nadradené spoloénym eurdp-
skym zaujmom. Eurdpa potrebuje obmedzit
dotacie starym a umierajucim priemyselnym
podnikom a investovat usetrené peniaze do
sektorov orientovanych na buducnost.

Tym poslednym, ¢o Europa potrebuije, je
posilnenie zbytoénej centralizacie. Dynamic-
kéa a uspesna Europa nie je Eurdpou, kde
jedna velkost je vSetkym dobra. Eurdpska
integracia sa nesmie stat cielom sama
osebe, ale prostriedkom na vytvorenie trvalo
udrzatelnej prosperity. Rovnako tak nepo-
trebujeme kozmetické snahy o presadenie
celouniovej politiky boja proti su¢asnej krize,
ked' je zrejmé, ze sa nam nepodarilo konat
spoloc¢ne. Posilnenie Eurépy znamena skor
povzbudenie prorastovych stratégii ako
sustredenie sa na to, kto ziska najvacsie
prostriedky z fondov ¢&i indtittcii EU.

To je obzvlast dolezité v oblasti ochrany
zamestnancov. Europski obc¢ania s velkou
pravdepodobnostou nepodporia opatrenia
na posilnenie EU, ak to bude znamenat, ze
pridu o moznost rozhodovat o pracovnych
podmienkach na miestnej Urovni. Europsky
sud vsak nedavno posilnil rozéarovanie, ked'
zasiahol do miestnych zvyklosti v pripadoch
tykajucich sa robotnikov zamestnanych vo
Svédsku a v Nemecku.

Struéne povedané, Eurépa musi v nad-
chadzajucich rokoch venovat viac energie

EU by nemala spolupracovaf s daniovymi
rajmi, ako su Lichtenstajnsko a Monako,
Kkym neprijmu jej pravidla hry.

Zlepsit sa musi tiez politicka sudrznost vo
vnutri EU. Motivacia na zavadzanie dalsich
reforiem vnutorného trhu sa zoslabila, ¢o
viedlo k situacii, v ktorej mozno ignoro-

vat dokonca i rozhodnutie lidrov EU na
rokovaniach Europskej rady. Dosiahnutie
veci, ktoré maju pre europsku konkurencie-
schopnost zasadny vyznam, napriklad celo-
uniového patentu, sa ukazalo ako nemozné.
Ciel EU vynakladat do roku 2010 jedno
percento HDP na vyskum nebude splneny
v Ziadnej ¢lenskej krajine.

rieSeniu vlastnych mikrovyziev ako presa-
dzovaniu velkych myslienok. Ak sa budeme
drzat tohto principu, bude mat EU ovela
vacsiu Sancu na opatovneé ziskanie globalne-
ho vplyvu.

Leif Pagrotsky

Viceguvernér Riksbank

a poslanec Riksdagu, Stokholm
© Project Syndicate
Medzititulky redakcia

Foto: TASR
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PODNIKANIE

Goodwill je cenna sucast
majetku firmy

2. cast: Stanovenie hodnoty goodwillu podla medzinarodnych predpisov

Budovanie goodwillu firmy predpoklada
dlhodobé pozitivne pdsobenie na domacom
alebo zahrani¢nom trhu. Vyzaduje vel'ké
usilie v propagacii, reklame, ale predovsetkym
komercny uspech.

V zmysle medzinarodnych Gcétovnych stan-
dardov predstavuje goodwill buduce ekono-
mické uzitky vyplyvajuce z ,,penazotvorne;j
jednotky", ktoré nemozno jednotlivo
identifikovat a osobitne vykazovat. Z medzi-
narodnych Ucétovnych standardov vychadzaju
aj medzinarodné ohodnocovacie standardy
(pozri Literatura).

Nehmotné aktiva

Ohodnocovanie nehmotnych aktiv podla
medzinarodnych predpisov, ku ktorym
patria aj medzinarodné ohodnocovacie
Standardy, sa zvy¢ajne uskuto¢nuje na
baze trhovej hodnoty. Podla tychto stan-
dardov je goodwill také nehmotné aktivum,
ktoré vznika ako vysledok mena, reputacie,
priazne zakaznikov, umiestnenia, produktov
a podobnych faktorov vytvarajacich ekono-
micky potencial.

Nehmotné aktiva su aktiva, ktoré sa
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Medzi takéto zmluvy patria napr. zmluvy

o dodavkach, distribucii alebo poskytovani
sluzieb a licenéné zmluvy.

m Vztahy medzi stranami zvy¢ajne nemaju
zmluvny charakter, mézu byt kratkodobé

a mozu mat pre tieto strany velkd hodnotu,
napr. existencia pracovného kolektivu,
vztahy so zakaznikmi, vztahy s dodavatelmi,
vztahy s distribatormi a strukturalne vztahy
medzi jednotlivymi stranami.

m Nepriradené nehmotné aktiva repre-
zentuju rezidualnu hodnotu zistenu po tom,
ako sa ohodnotili vSetky identifikovatelné
zlozky nehmotnych aktiv a odpo¢itali od
celkovej hodnoty tychto aktiv. Alterna-
tivnymi terminmi st zaru¢ena klientela,
prevysujuce zisky a rezidualna hodnota.
Nepriradené nehmotné aktiva sa ¢asto
oznacuju aj ako goodwill. Historicky sa
pojmom goodwill oznacovala tendencia
zakaznikov vracat sa k urc¢itému podniku,
resp. mimoriadne vynosy, ktoré podnik zis-
kava nad ramec primeranej miery rentability
identifikovatelnych aktiv, a/alebo mimoriad-
na hodnota podniku/subjektu prevysujuca
agregovanu hodnotu jednotlivych zloziek
identifikovatelného majetku.

m Dusevné vlastnictvo je Specialnou kate-
goriou nehmotnych aktiv, pretoze ho pred
neopravnenym pouzitim inymi zvy¢ajne
chrani zakon. Patria sem napr. obchodné

Goodwill vytvaraju meno, reputacia,
produkty, priazen zakaznikov,
umiestnenie a dalsie faktory generujuce
ekonomicky potencial.

prejavuju svojimi ekonomickymi tc¢inkami
(vytvaranie vynosov). Nemaju hmotny cha-
rakter, zarucuju vliastnikovi prava a privi-
légia a spravidla sa podielaju na vytvarani
vynosov v prospech vlastnika. Vzhladom na
svoju podstatu sa ¢lenia na prava, vztahy,
nepriradené nehmotné aktiva alebo pred-
mety dusevného vlastnictva.

m Prava jestvuju na zaklade podmienok
stanovenych v zmluve, ¢i uz v pisomnej
alebo inej forme, ktora zmluvnym stranam
zabezpecuje urcité ekonomické vyhody.

znacky alebo firma, autorské prava, paten-
ty, obchodné znamky, obchodné tajomstva
alebo know-how.

Ohodnocovanie
nehmotnych aktiv

Medzi zakladné principy ohodnocovania ne-
hmotného majetku podniku podla IVS patria:
m princip nakladového urcenia hodnoty
(naklady na reprodukciu); uvadza sa aj ako
princip modifikovaného majetkového
pristupu - vychadza zo substitu¢ného prin-



cipu, podla ktorého aktivum nie je hodné
viac, ako by stala nahrada vsetkych jeho
sucasti;

m vynosovy princip ohodnocovania

- hodnotu nehmotnych aktiv alebo

prav k tymto nehmotnym aktivam stanovu-
je na zaklade vypoctu suc¢asnej hodnoty
predpokladanych uzitkov; dve najbeznejsie
metddy uplatnované v ramci tohto principu
su (priama) kapitalizacia vynosov a analyza
diskontovanych penaznych tokov (DCF);

m princip ohodnocovania nehmotnych
aktiv na zaklade trhu (princip porovnania
cien) - v ramci tohto principu sa predmet
ohodnocovania porovnava s podobnymi
nehmotnymi aktivami, vlastnickymi pravami

k nehmotnym aktivam alebo cennymi papier-
mi, ktoré sa predali na otvorenom trhu.
Ohodnocovanie nehmotnych aktiv podla
uvedenych principov mozno vyuzit na rézne
Ucely vratane akvizicie alebo predaja podni-
ku, pripadne jeho casti, jeho fluzie, odpre-
daja nehmotnych aktiv a podobne. Podla
slovenskej legislativy sa na ohodnocovanie
majetku vyuziva majetkova, podnikatel'ska,
kombinovana, likvidaéna a porovnavacia
metoda.

Princip nakladového uréenia hodnoty
podla IVS sa realizuje v majetkovej metdde
uplatnovanej podla slovenskych predpisov.
Vynosovy princip ohodnocovania podla IVS
sa vyuziva v podnikatelskej metode a prin-

Vybudovany goodwill je zarucenym

zdrojom tvorby zisku.

cip ohodnocovania nehmotnych aktiv na
zaklade trhu (princip porovnania cien) podla
IVS sa uplatiuje v porovnavacej metode.

Z uvedeného vyplyva, Ze niektoré principy
uplatnované v medzinarodnych ohodnoco-
vacich standardoch su implementované aj

v slovenskych predpisoch pre ohodnoco-
vanie.

Dobré meno prinasa zisk
Goodwill predstavuje pre podnik nielen
nehmotnu zloZzku majetku, ale aj délezity
potencial vynosov podniku. Velké a Uspes-
né podniky uz davno vedia, ze prioritou
vysledkov ich hospodarskej ¢innosti su
nielen zisky, ale aj budovanie dobrého
mena a povesti. Vybudovany goodwill pred-

stavuje vynosovu schopnost podniku a je
zaru¢enym zdrojom tvorby zisku. Obchodni
partneri o¢akavaju od podniku s dobrym
menom spolahlivost pri dodavkach tovaru
a sluzieb a dodrziavanie vsetkych zmluv-
nych podmienok. Je len logické, ze s taky-
mi podnikmi sa potom vsetkym obchodnym
partnerom dobre spolupracuje.

Doc. Ing. Anna Harumova, PhD.
Ekonomicka univerzita v Bratislave
Foto: MB

Literatura:

Medzinarodné ohodnocovacie Standardy. Vydala
Slovenska asociacia ekonomickych znalcov, Bratislava,
v roku 2004 na zaklade povolenia International

Valuation Standards (IVS).

PODNIKANIE

H nasa anketa

Téma: goodwill

I Aky vyznam

pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes doélezitejsi
ako predtym?

H Ako budujete goodwill
vasej spoloc¢nosti?

LUBOMIR
HOLCIK,
generalny
riaditel

Sony Slovakia

I Bolo by prilis jed-
noduché povedat,
ze goodwill ako ne-
financné vyjadrenie
hodnoty znacky ma prave v ¢ase krizy
vacsi vyznam. Pravda bude skor taka,
7e dobra povest znacky a firmy je déle-
zita bez ohladu na stav dopytu na trhu.
Nie je to totiz len samotny produkt, kto-
ry predava, ale predovsetkym dovera

v kvalitu a renomé znacky. Ak na tychto
parametroch firma dlhodobo pracuje,
logicky zozne ,,najlepsie ovocie” prave
v ¢ase krizy, ked' fudia pri nakupe viac
selektuju.

Ak teda firma kladie déraz na inova-
tivnost produktov, respektuje svojich
zakaznikov a zamestnancov a poskytuje
kvalitné sluzby, odlisSné od konkurencie,
ma v zlozitych ¢asoch na trhu vacsiu
Sancu bodovat.

H Samotny kvalitny a inovativny produkt
je zakladom vsetkého, avsak k trvalému
uspechu nevyhnutne potrebujete bu-
dovat goodwill. Nasa spolo¢nost preto
dba o nadstandardny a lahko dostupny
servis poénuc otvorenou komunika-
ciou, technickou asistenciou a konéiac
vzdelavanim zakaznikov v zaobchadzani
s produktmi ¢i moznostou otestovat si
produkt este pred samotnou kipou.
Nezanedbatelnu ulohu pritom zohrava
kvalitna a efektivna komunikacia novych
kampani a produktov. Nezabudame
vsak, ze goodwill spolocnosti nebuduje
len externé prostredie, ale aj [udia, ktori
ju tvoria. Velké mnozstvo usilia preto
investujeme do vzdelavania a rozvoja
nasich klucovych ludi, ktori svojou pra-
cou prispeju levim podielom k dobrému
menu spoloénosti.
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PODNIKANIE

Téma: goodwill

I Aky vyznam

pripisujete goodwillu firmy?
Je dnes dolezitejsi ako
predtym?

H Ako budujete goodwill
vasej spolo¢nosti?

MILAN HAN,
generalny
riaditel SAP
Slovensko

I Pre mnoho

[udi je goodwill
tazko uchopitelny
Jfovar®, preto
priradenie finanéného vyjadrenia k tejto
kategorii je niekedy mimo predstav bezného
spotrebitela. Goodwill, samozrejme, suvisi
s reputaciou a najma v nelahkych ¢asoch ma
pre kazdu firmu cenu zlata.

Goodwill, popri inych komponentoch, stoji
v podstate na ludoch vo firme. Prave oni

su ti najdélezitejsi, rovnako ako vnimanie
firmy v prostredi, v ktorom posobi.

Dovera v schopnosti firmy, v jej stabilitu

a déveryhodnost je v dnesnej dobe ovela
dolezitejsia ako kedykolvek predtym.

H KedZe goodwill kazdej spolo¢nosti
vytvaraju [udia, je to v prvom rade praca

s nimi. Je to o ich vystupovani v mene
spolocnosti, ich lojalnosti a spolahlivosti.
Teda k budovaniu a udrziavaniu goodwilu
pristupujeme rovnako ako k budovaniu toho
najlepsieho timu spolupracovnikov. Tazké
Casy preveria hodnotu timu a goodwillu.

LADISLAV
CSUKAS,
riaditel
spolocnosti
Internet Mall
Slovakia

I Dolezitost
goodwillu v krizovych
¢asoch narasta a ani v suéasnosti to nie

je inak. Myslim si, ze v naSom odvetvi si
firmy ob¢as neuvedomuju, aki cenu ma
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dobra povest u ich obchodnych partnerov
¢i zakaznikov. Bez nej ma dnes kazdy
obchodnik stazenu vyjednavaciu poziciu

a automaticky vyssie naklady.

Pre nase podnikanie je zaroven typickeé,

ze budovanie dévery zakaznikov

v nakupovanie cez internet je stale

v zaCiatkoch a ziskat zakaznika na internete
iba nizkou cenou je uz takmer nemozné.

H Na prvom mieste je u nas zakaznik.

Ak si chce obchodnik cielene budovat
dobru povest, v prvom rade musi

neustale prekonavat o¢akavania svojich
zakaznikov. Znie to na pohlad jednoducho,
ide vSak o najtazsiu ¢ast prace pri budovani
goodwillu. Zaroven musi obchodnik

dbat na korektné vztahy so svojimi
dodavatelmi a nezabudat na otvorenu
komunikaciu s médiami. Nasi zamestnanci
su pravidelne trénovani na komunikaciu

so zakaznikmi a dodavatel'mi, pre vztahy

s médiami vyuzivame sluzby PR agentury.

VILIAM
MATUSEK,
marketingovy
riaditel, Baliarne
obchodu, a. s.,
Poprad

I Dobry goodwill
je velmi doélezity. Jeho vyznam rastie

s tym, ako rastie uroven a vyspelost trhu
a samotna konkurencia. V minulosti bolo
na nasom trhu najpodstatnejsie mat
vobec nejaky produkt. V dalsej etape

sa konkurencia zostrovala a bolo treba
zacat robit uz aj spravnu cenovu politiku.
Neskér, s prichodom zahrani¢nych
hracov s ucelenou stratégiou, bolo dblezité
mat aj marketing. No Uspesna firma

na dnesnom trhu musi mat vSetky tieto
atributy: dobry produkt, silny obchodny
tim, cieleny marketing a, samozrejme,
uz aj goodwill. Dobré meno firmy sa
nebuduje lahko. Trva to roky, no ak uz
sa to podari, zZivot spolo¢nosti sa ulahéi.

H Nasa spoloc¢nost sa vzdy snazila
vystupovat ako seridézny hraé na trhu.
Vzdy sme dodrziavali zakon, platili véas

a nikdy sme sa nepustali do ,kalnych
vod”. Nase meno ma mimoriadny kredit aj
v zahranici, kde sme vdaka profesionalite
v komunikacii a vyjednavani ziskali dobré
postavenie medzi najva¢simi svetovymi
dodavatelmi ¢aju a kavy. Délezitym
nastrojom pre nasu spoloc¢nost je

zdravé vnutro podniku, lebo len vo vnutri

zdravo fungujuca firma dokaze vplyvat

aj na svoje okolie. Dal$im bodom je mat
kvalitny produkt a hlavne udrziavat jeho
nemennost. Nezavadzat spotrebitela
zmenou v kvalite. Osvedéenym nastrojom
sa nam stal taktiez PR. Pre nasu
spoloénost bola dobra reputacia vzdy
délezita, a preto uz z tejto cesty nezideme,
ale budeme ju cielene budovat dalej. Trh
uz nie je len vec ceny, ale aj dovery - a tu
si treba vediet ziskat.

WOLDA

GRANT, partner
na oddeleni
auditu, Deloitte
Slovensko

I Pre firmy
pdsobiace v oblasti
profesionalnych sluzieb ma goodwill
obrovsky vyznam - mozno povedat, ze hra
najdélezitejSiu ulohu z hladiska uspechu
firmy a jej pozicie na trhu. Ak vychadzame
z toho, ze goodwill je dany firemnou
kulturou, skusenostami, ktoré ziskava okolie
prichadzajuce do styku so zamestnancami
spolo¢nosti, a vSeobecnym uznanim mena
a postavenia firmy, v si¢asnosti ma pre
firmu dolezitejsi vyznam ako kedykolvek
predtym.

Podl'a moéjho nazoru ma firma s vysokou
hodnotou goodwillu lepsiu poziciu na
zvladnutie krizy ako firma s jeho nizkou
hodnotou, pretoze v ¢ase negativnych
hospodarskych zmien hlada kazdy silného
partnera, na ktorého sa méze spolahnut

a pri ktorom je pravdepodobné, ze krizu
prezije. Preto by som kazdej spolo¢nosti
odporucal investovat do budovania dobrého
goodwillu, ktory moze sluzit ako rezerva na
zIlé casy.

H Osobne si myslim, ze na budovanie

a udrziavanie goodwillu v prvom rade
treba vytvarat optimalny systém riadenia

a vyuzivania fudskych zdrojov, pretoze
kulttru firmy tvoria jej zamestnanci. Siroka
verejnost vnima firmu prostrednictvom
[udi, ktori v nej pracuju. Ti vytvaraju jej
imidz a pomahaju budovat jej meno. Preto
firma musi, v sulade so svojou stratégiou,
zamestnavat a udrzat si takych udi, ktori
jej pomahaju budovat silny goodwill. VSetko
moje usilie na budovanie a udrziavanie
goodwillu firmy je sustredené na nabor
kvalitnych ludi, ich Skolenie, motivaciu

a vytvorenie dostato¢ného priestoru na
sebarealizaciu, pretoze su odrazom nasej
firmy.
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Aj topmanazeri
mozu urobit chybu

Ti rozumnejsi sa chrania poistenim

Allianz - Slovenska poistovina ako jedna

z mala poistovni na Slovensku uz niekol'ko
rokov uspesne ponuka produkt Poistenie
zodpovednosti za Skodu sposobenu clenmi
organov spolocnosti (D&O). V sucasnosti je
v tomto segmente trhovym lidrom.

Vo februari 2009 poc¢as medzinarodného
workshopu organizovaného Allianz Global
Corporate and Speciality (AGCS) udelili
timu Allianz - SP ocenenie za najvyssi
dosiahnuty podiel na trhu v krajinach
strednej a vychodnej Europy; tento podiel
na slovenskom trhu predstavuje asi 55 %.
Ocenenie prevzal veduci Referatu pois-
tenia finanénych rizik Allianz - SP Tomas
Rehus, s ktorym sme sa o poisteni D&O
rozpravali.

Novelizaciou Obchodného zakonnika z roku
2002 sa okrem iného radikalne rozsirili
zakonné povinnosti a zodpovednosti ¢lenov
predstavenstva, dozornej rady a konatelov
spolo¢nosti. Jednou z najvyznamnejsich
zmien je skutocnost, Ze ak sa ¢len statutarne-
ho organu pri vykone svojej funkcie dopusti
porusenia povinnosti, ruc¢i vo¢i samotnej
spoloc¢nosti, jej akcionarom, spoloénikom,
veritefom a inym osobam neobmedzene,
teda celym svojim majetkom. Je to rozdiel
oproti pracovno-pravnej legislative, ktora pre
zamestnanca stanovuje urciti maximalnu
hranicu ruéenia.

Poistenie D&O kryje cely rozsah zakonnej
zodpovednosti ¢lenov organov spoloénosti
stanovenej nielen Obchodnym zakonnikom,
ale aj ostatnymi vSeobecne zavaznymi prav-
nymi predpismi. V pripade vzniku narokov na
nahradu skody dochadza ¢asto aj k sidnemu
konaniu. Z poistenia sa preto hradia, okrem
samotnej finanénej skody, aj naklady spojené
s obhajobou poisteného, pravnym zastupe-

Tomas Rehus

nim, ako aj pripadnym sudnym procesom Ci
naklady spojené s mimosudnym vyrovnanim.

AKy vyznam ma poistenie D&0?

Samotna spolocnost, ale aj akcionar,
spoloc¢nik, pripadne tretia osoba maju

z0 zakona pravo ziadat nahradu skody

priamo od ¢lena organu spolo¢nosti.

S ohladom na skuto¢nost, ze zodpovednost
¢lenov organov spoloénosti je neobmedzena,
mozu byt pre takéhoto manazéra dosledky
vzniknutého naroku voci jeho osobe finanéne
znicujuce. Zaroven sa vSak tymto poistenim
chrani aj samotna spoloc¢nost, kedZze v pripade
$kdd znacnych rozmerov spdsobenych chyb-
nym rozhodnutim ¢lena organu, opomenutim,
resp. akymkolvek porusenim povinnosti pri vy-

Pre manazéra, ktory ma de iure
neobmedzent zodpovednost, mozu byt
dosledky vzniknutého naroku voci jeho
osobe financ¢ne znicCujuce.

kone funkcie nebude majetok tohto manazéra
postacujuci na nahradu takejto Skody.

Aké typy spolocnosti je mozné poistit?
Poistenie je urcené predovsetkym na krytie
zodpovednosti ¢lenov organov akciovych spo-
lo¢nosti a spolo¢nosti s ruéenim obmedzenym.
Poistenim je tiez mozné kryt druzstva, statne
podniky, popripade neziskové organizacie.

Kedy najcastejsie dochadza ku Skodam?
Situacii, kedy méze déjst k vzniku skod

a narokov na nahradu $kod voéi manazérom,
je vel'mi vela. Podla nasich skusenosti ¢asto
dochéadza k vzniku narokov voéi odchadza-
jucim, byvalym ¢lenom organov zo strany
nového vedenia po zmene majoritného akcio-
nara spoloc¢nosti, pri fUziach, akviziciach atd'.
Dalsimi situaciami s vy$sou frekvenciou $kod
su konkurzné konania, likvidacie spolo¢nosti,
emisie akcii a dlhopisov, aktivita zo strany
minoritnych akcionarov, spory suvisiace

s pracovno-pravnymi otazkami a podobne.

Moézete na ilustraciu uviest niektoré
priklady poistnych udalosti?

Zamestnanci spdsobili spolocnosti finanénu
ujmu podvodnym konanim. Spolo¢nost si
uplatnila nahradu skody u zodpovedného
manazéra s odévodnenim, ze nedostato¢ne
dohliadal na ¢innost svojich podriadenych
zamestnancov a zaroven, Ze si nedostato¢ne
preveril referencie jedného z tychto zamest-
nancov, ktorého len niekol'ko tyzdnov pred
touto udalostou prijimal do zamestnania.

Ak by tak bol urobil, l'ahko by zistil, Ze tento
zamestnanec bol prepusteny predchadzajucim
zamestnavatelom praveé kvoli podvodom.
Druhy pripad: ista spolo¢nost po prevzati inej
spolo¢nosti a vykonani kontrolného auditu
Uctovnictva dospela k zaveru, Ze kipna cena,
ktoru zaplatila, vysoko prevysuje hodnotu
prevzatého subjektu. Nasledne tato spolocnost
zazalovala prevzatu spoloc¢nost a ¢lenov jej Sta-
tutarneho organu za poskytnutie nepravdivych
informacii. Zaroven zazalovala vlastnych ¢lenov
predstavenstva, ktori odsuhlasili prevzatie
spolo¢nosti, za to, ze sa dopustili porusenia
povinnosti, kedze starostlivo nepreverili hodno-
tu ponukaného subjektu pred jeho nadobudnu-
tim. 18lo o0 sumy v miliénoch eur.

LM

GoobWiLL

Jun 2009




Predaj podniku
ci divizie je dnes umenie

Ak chcete ziskat za svoje aktiva hotové peniaze, uz to nebude ,,na ruku“ a hned

V obdobi hospodarskych vykyvov prestavaju
pri predaji podnikov platit predtym dlho
respektované pravidld. Uspesné zavidenie
obchodu si vyzaduje ovela napaditejsie

pristupy.

Ak sa spolo¢nost rozhodne realizovat
obchod, musi dnes venovat viac pozornosti
pripravnej faze, konat rozhodnejsie a s vac-
Sou flexibilitou, a to vSetko v ¢asovom Useku,
ktorého dizku nemusi mat moznost ovplyv-
nit. Vyplyva to zo studie ,,Predaj podnikov

v burlivych ¢asoch: zaistenie hodnoty na
stc¢asnom trhu* od poradenskej spolo¢nost
Ernst & Young. Na jej globalnom prieskume
sa zUc¢astnilo 360 veducich pracovnikov
spoloénosti s roénym obratom prevysujucim
1 miliardu dolarov.

Za hotovost uz malokedy

Viac ako polovica respondentov (53 %)
potvrdila, ze v dosledku aktualneho eko-
nomického vyvoja zvazuje predaj podniku.
Ocakava pritom zlozitejsi priebeh i Struktaru
uskutocriovanych obchodov a zvysené
mnozstvo poziadaviek, s ktorymi sa bude
treba vyrovnat. Zatial' o este stale dost velka
cast respondentov (23 %) sa snazi ziskat
hotovostné prostriedky a posilnit financnu po-
ziciu podniku, pripadne ziskat kapital na iné
akvizicie ¢i splacanie dlhov, takmer polovica
(48 %) sa obzera po novych transakénych
modeloch. Odpredaj 100 % podniku za hoto-
vost sa totiz dnes nezda byt prilis realny.
,Podmienky momentalne urcuju kupujuci,
takze bude zrejme na predavajucich, aby

ich réznorodym poziadavkam vysli v Ustrety,
pripadne svoju ponuku upravili a presveddili
tak potencialnych investorov o prinosoch da-
ného obchodu, " vysvetluje Vladislav Severa,
vedUci partner Ernst & Young pre transakéné
poradenstvo v SR a CR.

Na trhu dominuju akvizicie, pricom rady
kupujucich sa rozsirili o spolo¢nosti z roz-
vijajucich sa trhov, statom vlastnené fondy

a vlady. Poziadavky jednotlivych subjektov
sa ¢oraz viac diferencuju, ¢o situaciu dalej
komplikuje. ,.V dosledku stagnujucich trhov
su pre potencialnych kupcov vitanym riese-
nim rézne alternativy k nakupu za hotovost,
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ako aj inovativne struktury obchodov.
Takisto predavajuci zistuju, ze musia rozvijat
niekolko scenarov predaja sucasne, aby
zvysili predpoklady uspesného dokoncéenia
obchodu a naplnili stanovené ciele,” uviedla
Pip McCrostie, globalna veduca partnerka
pre sluzby transakéného poradenstva E&Y.

Dobra priprava zvysuje
hodnotu

Len priblizne tretina opytanych (36 %) pova-
zuje vysledky nedavno uskuto¢neného pre-
daja za uspokojivé. V 62 % pripadov oznacili
Ucastnici prieskumu za najvac¢siu prekazku

uspesného predaja nedostatok ¢asu pripra-
vit sa na tento krok. Podla nich by si Uspes-
na realizacia obchodu vyzadovala aspon Sest
mesiacov, respektive obdobie, ktoré nemali
k dispozicii. Spolo¢nostiam, ktoré sa ocitli vo
vynimoc¢nej situacii, ¢asto neostava ni¢ iné,
ako sa zmierit s rychlym predajom, ¢asto za
menej vyhodnych podmienok.

»Spolocnosti si musia udrziavat vysoku
pohotovost v ramci svojho portfolia a musia

PODNIKANIE

byt pripravené predat ¢ast alebo vsetky
svoje aktivity vo velmi kratkom ¢ase. Predaje
nie su také vynosné ako predtym, najlepsiu
obranu proti tomuto poklesu vynosnosti vSak
predstavuje dostatocna priprava, hovori
Adriana Durinakova, riaditelka Ernst & Young
pre riadenie projektov fuzii a akvizicii.

DalsSie zavery

¢ V oblasti finan¢nych sluzieb zvazuje na za-
klade suc¢asnych ekonomickych podmienok
predaj podniku 61 % Uc¢astnikov prieskumu,
ku kombinovanej ponuke variantov odpre-
daja sa v sucasnosti priklana 55 % opyta-
nych. Obe ¢isla prevysuju priemer v ramci
prieskumu. KedZe rozsah transakcii byva pri
financnych sluzbach znacény, financovanie
hotovostnych obchodov méze byt velmi
komplikované.

* 23 % respondentov o¢akava, Zze medzi
ich hlavnych kupcov sa v najblizsich dvoch
rokoch zaradia predovsetkym spolo¢nosti
posobiace na rozvijajucich sa trhoch; v uply-

nulych dvoch rokoch by to bolo len 11 %.

¢ |ba 2 % podnikov uviedli, ze ich hlavnymi
kupujucimi poc¢as minulych dvoch rokov boli
Statom vlastnené fondy, ale ocakavaju, ze

v najblizsich dvoch rokoch to bude

7 %. Naproti tomu sa ocakava pokles Ucasti
sukromného kapitalu zo 16 na 12 %.

EY/ZT
Foto: TASR
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Neeticke spravanie firiem
pocas krizy prekvita

Pri ziskavani lukrativnych zakaziek siahaju manazmenty aj po podvodoch a uplatkoch

S pokracujucou ekonomickou krizou
pristupuju zamestnanci spolocnosti

Kk necestnému konaniu a podvodom ovela
tolerantnejsie, zistil prieskum Ernst & Young.

Polovica zamestnancov oslovenych spoloc-
nosti povazuje aspon jeden druh neetického
podnikatelského spravania za prijatelny, ak
to podniku pomoéze prezit ekonomicku krizu.
Stvrtina z nich nevidi ni¢ zlé na tom, ked'
firma ziska zakazku vdaka Uplatku. V niekto-
rych krajinach bolo toto ¢islo este vyrazne
vyésie, napriklad v Ceskej republike - 43 %
¢i v Turecku - dokonca 53 %. Podla tohto
prieskumu 20 % slovenskych respondentov
povazuje za akceptovatelné osobné dary ci
pozvanie na zabavné akcie alebo dovolenky
(17 %). S priamym Uplatkom suhlasi iba 5 %
slovenskych respondentov.

Tolerancia voéi presl'apom
Uvedené zistenia vyplyvaju z vysledkov
prieskumu o podvodoch (European Fraud
Survey 2009), ktory medzi vyse 2 200
zamestnancami firiem pésobiacich v Europe
zrealizovala poradenska spoloénost Ernst

& Young. Prieskum zverejneny v maji sa
uskutocnil v priebehu februara 2009 v 22
krajinach.

Asi 38 % slovenskych respondentov oca-
kéava, ze sa pocet pripadov hospodarske;j
kriminality v buducich rokoch zvysi. Za
hlavné dovody narastu su povazované rizika
suvisiace s ekonomickymi zmenami, nedos-
tato¢ny boj manazmentu proti podvodom

a snaha zabezpecit buducnost firiem.

., Prieskum ukazal, ze zamestnanci firiem
posobiacich v Eurépe sa k prejavom ne-
etického spravania stavaju s nebezpecénou
toleranciou. Je alarmujuce, akému velkému
percentu respondentov nevadi Uplatok

v pripade moznosti ziskat novu zakazku, "
uviedol Stan Jakubek, veduci partner Ernst
& Young v Slovenskej republike. ,,Dokonca,
13 percent europskych vrcholovych mana-
zérov povazuje skreslovanie hospodarskych
vysledkov v zaujme ekonomického prezitia
firmy za Uplne ospravedinitelné."

Pokial ide o nazor zamestnancov firiem
posobiacich v Eurépe na moznost podvodov

v ich podniku, iba necelych 20 % z nich
si mysli, Ze v ich spoloénosti nedochadza
k Ziadnym podvodom. Na Slovensku si to
vSak mysli az 47 % opytanych.

Problém bude rast

Ekonomicka kriza odkryva aj podvody, ktoré
by sa v dobe hospodarskeho rastu mozno
podarilo utajit. ,Manazment je v dnesnych
ekonomickych podmienkach pod obrov-
skym tlakom a jeho Ulohou je dosiahnutie
maximalnych planovanych trzieb a ziskov,
¢o predstavuje velmi silny motiv na pacha-
nie podvodov,“ dopifa S. Jakubek. ,Riziko
vznika aj pri fuziach a predaji fiiem. Casté
zmeny v organizaénych strukturach alebo

venych Europanov (18 % slovenskych
respondentov).

ManazZment je éast
problému

Respondenti prieskumu su presvedéeni, ze
manazment namiesto toho, aby isiel prikla-
dom, sa sam sprava neeticky. V priemere

iba 24 % respondentov veri, Ze ich veduci
zamestnanci vzdy konaju poctivo (napriklad
len 13 % ¢eskych alebo 12 % francuzskych
a talianskych zamestnancov). Na Slovensku
veri v ¢estnost manazmentu az 66 % respon-
dentov. Aiba 3 % slovenskych respondentov
su pevne presvedcené, ze by ich manaz-
ment bol ochotny urobit etické Ustupky, aby
v tazkych ¢asoch splnil ekonomické ciele
(eurdpsky priemer je 30 %).

Podla 41 % slovenskych respondentov pred-
stavuje najvacsiu hrozbu z hladiska hospo-
darskej kriminality najvyssia uroven vedenia
firmy. ,Bohuzial, ukazalo sa, Ze vrcholovy
manazment firiem prizmuri nad podplacanim
oCi Castejsie nez zamestnanci na nizsich

Iba 24 % respondentov v Europe vert,
ze ich séfovia vzdy konaju poctivo,
na Slovensku vsak az 66 %.

nejasne vymedzené zodpovednosti jednotli-
vych zamestnancov vytvaraju prilezitosti pre
podvody aj v ¢ase ekonomickej prosperi-
ty, nielen vtedy, ked' sa ekonomika ocita

v recesii,” dodava Markus Lohmeier, veduci
partner a $éf oddelenia investigativnych
sluzieb a riesenia sporov Ernst & Young.
Prepustanie v suvislosti s fuziami je povazo-
vané za hlavny dévod zvysujuceho sa rizika
podvodov vSade v Eurépe. Na Slovensku
tento nazor zastava 59 % respondentov,

v CR 84 %. ,Ked' spolocnost prepus-

ta zamestnancov alebo prechadza pod
nového vlastnika, mézu sa objavit medzery
vo vnutornej kontrole,” upozornuje Markus
Lohmeier.

Viac nez polovica opytanych predpokla-
da, ze sa v nasledujucich rokoch pocet
pripadov hospodarskej kriminality este
zvysi, v SR je to uvedenych 38 %. V znize-
nie poctu podvodov veri iba 8 % oslo-

Urovniach,“ dopifa Radoslava Staronova, se-
nior konzultantka oddelenia investigativnych
sluzieb a rieSenia sporov.
Nedbvera v manazment podla prieskumu zvy-
Suje oCakavania zamestnancov na sprisnenie
dohladu regulac¢nych a inych uradov, ktoré
by podla nich mali viac chranit zamestnancov
a dohliadnut na to, aby manazment firiem
bojoval proti podvodom s va¢sim nasadenim.
Podla 86 % slovenskych respondentov by
¢lenovia statutarnych organov mali niest
osobnu zodpovednost za pripady hospodar-
skej kriminality ich firiem.
Avsak 58 % slovenskych respondentov veri,
Ze ich spolo¢nost v poslednych rokoch boj
proti hospodarskej kriminalite posilnila. Naj-
GastejSim uvadzanym nastrojom bol interny
audit (91 %), externy audit (81 %), prisnejSie
kontroly a sledovanie vydavkov a prijatie
etického kodexu.

EY/ZT

GoobWiLL

Jun 2009




DOPRAVA A LOGISTIKA

Transport logistic 2009:
optimizmus napriek krize

Veltrh, ktory je zrkadlom brandze, zaznamenal napriek jej poklesu prekvapivo dobre cisla

Dvandsty ro¢nik Medzinarodného vel'trhu
logistiky, telematiky a dopravy v Mnichove
Transport logistic prekonal ocakavania.
Napriek recesii sa uskutoc¢nil na rekordne;j
vystavnej ploche a rekordnéa bola aj ucast

vystavovatelov.

Doteraz najvacsi roénik veltrhu navstivilo
priblizne 48 000 odbornikov, teda rovnako
ako predchadzajuci roénik v roku 2007

- v Case najvacsej konjunktury logistiky. ,,Toto
odvetvie v Mnichove presvedcivo dokazalo,
Ze aj pocas celosvetovej hospodarskej krizy
je flexibilné, schopné prisposobit sa a ze ino-
vativne hladi vpred,“ komentoval ¢len vedenia
Messe Minchen International (MMI) Eugen
Egetenmeir.

Vyznam, ktory ma tento Spickovy veltrh
globalneho logistického odvetvia v dnesnych
tazkych ¢asoch, vyzdvihol pri jeho otvoreni
aj nemecky spolkovy minister dopravy Wolf-
gang Tiefensee: ,Na tohtoroénom veltrhu
Transport logistic je najvyznamnejsi pozitivny
signal pre celu brandzu. Vychadza odtialto
vyrazny impulz, a ten potrebujeme.”
Holandsky minister dopravy Camiel Eurlings
zdoraznil, ze Transport logistic svojim rastom
vyslal dolezity signal: v tazkych ¢asoch sa
opat objavuje nadej. A ako povedal predse-
da Nemeckého zdruZenia logistiky a dopravy
(DSLV) a predseda odborného poradného
vyboru veltrhu Michael Kubenz: , Transport
logistic 2009 je dodavatelom odvahy; vysiela
cenné signaly a impulzy pre buducnost
nasho odvetvia.*

Hladanie novych s$anci

Na mnichovskom vystavisku sa v maji pred-
stavilo 1 760 podnikov z 55 krajin - 0 11 %
viac oproti roku 2007. O 41 % sa zvysil aj
pocet vystavovatelov zo zahranicia, ktori pre-
zentovali mnoho inovacii a sluzieb pre inteli-
gentné a ekologické zvladnutie celosvetovej
dopravy. Podla M. Kubenza je to pozoruhod-
né, lebo svetova hospodarska kriza zasahuje
takmer vsetky segmenty priemyslu dopravy
a logistiky. ,Nemecka spolkova vlada, ako

aj vyskumné Ustavy ocakavaju v roku 2009
pokles hospodarskej vykonnosti o Sest
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percent. Pocitujeme to v nasich knihach
objednavok. Svetovy obchod vyrazne klesa.
Pre nas také dolezité priemyslové odvetvia,
ako su automobilovy priemysel, strojarstvo,
chemicky priemysel a zeleziarne, pricha-
dzaju o objednavky v zatial eSte neznamom

da DSLV. ,Zastaveny rast dopravného odvetvia
nam vSak poskytuje ¢as na to, aby sme nasli

a uplatnili infrastrukturne, strategické a ope-
rativne rieSenia. V krize je aj Sanca vydat sa
novymi cestami, premysliet si nahromadené
problémy a otvorit Struktury. Recesia méze
popohnat investicie do infrastruktur, ktoré boli
doteraz stale nerozvinuté,” dodal M. Kubenz.

Zeleznice su ekologické
Ugastnici zo sektora zelezni¢nej nakladnej
dopravy mali na pozadi hospodarskej krizy
skutoéne o ¢om diskutovat. Hoci toto odvet-
vie rovnako zapasi s vyhliadkami do blizkej
buducnosti, liberalizacia na kolajniciach
predsa uz umoznuje vidiet svetielko na konci
tunela. Zeleznice zadinajl vzhladom na

V krize je Sanca vydat sa novymi cestami,
rieSit nahromadené problémy a urychlit
investicie do zanedbanych infrastruktur.

meradle. Vyrobe spotrebného tovaru a s nou
spolupracujucim logistickym firmam sa dari
este relativne dobre. Avsak v oblasti investicii
je situacia celkom ina, ¢o vyvolava zosilne-
nu cenovu vojnu. Dnes nie je vynimkou ani
znizovanie cien o 10, 20 ¢&i 30 percent.
Kriza postihuje vSetky dopravné systémy. Vel-
mi tvrdo dopada na zZeleznice, pre ich vysoké
zatazenie fixnymi nakladmi,” povedal predse-

kvalitu, vykony a cenu vyraznejsie konkurovat
kamionovej doprave. Dokazuju to aj nemec-
ké statistiky: od roku 2003 do roku 2007
vzrastla v krajine nakladna zelezni¢na dopra-
va z asi 85 na 114 miliard tonokilometrov.
Okrem ekonomickych vyhod sa zelezni¢na
doprava vyznacuje aj najnizsimi emisiami.
Vyse patiny vSetkych klimaticky Skodlivych
emisii totiz pochadza z dopravy, pricom



90 % z nich z cestnej a leteckej, ale iba
jedno percento vsetkych sklenikovych
plynov v Nemecku maju na svedomi Zelez-
nice. Podla odbornikov by preto presunutie
iba jedného percenta cestnej kamidnovej
dopravy na zelezni¢né vagony mohlo roéne

zabranit emisiam asi 500 000 ton oxidu uhli-

ka. K vystavovatelom na veltrhu Transport
logistic 2009 patrili Zelezni¢né spolo¢nosti
z Nemecka, Svajéiarska, Rakuska, CR,
Madarska, Pol'ska, Slovinska, Bulharska ¢i
Rumunska. Nasu krajinu zastupovala Zelez-
ni¢na spolo¢nost Cargo Slovakia, a. s.

Lietadla budu vacsie

Ako je zname, recesia postihla aj letecku
nakladnu dopravu, ¢o konstatovali aj odbor-
nici na sprievodnej konferencii Air Cargo
Europe. Podla Medzinarodnej asociacie le-
teckej dopravy (IATA) sa v tomto roku pocita

soku uroven reprezentantov firiem a doteraz
nevidanu intenzitu rokovani so zakaznikmi.
Vel'mi pozitivne sa hodnotilo, ze viac nez
tretina navstevnikov bola zo zasielatel'ského
priemyslu a z obchodnej sféry.

Podla Birgit Kastnerovej-Simonovej z firmy
Dachser bol Transport logistic opat najvyz-
namnejSou udalostou pre odvetvie a zasiela-

telské hospodarstvo. ,,Prave v dnesnom ¢ase

sa enormne zvysSuje vyznam takejto Sirokej

komunikac¢nej zakladne. Nase zhrnutie: velmi

dobré rokovania, mnoho novych kontaktov,
mnoho cennych informacii,” povedala.
Zastupca $éfa predaja a marketingu spo-
loénosti Kiihne+Nagel Christian Marnetté
doplnil: ,,Dosiahli sme rekord v nadvazovani
kontaktov a aj odborna Uroven navstevnikov
bola vel'mi vysoka.*

Na rebricku krajin s najvyssim poctom
navstevnikov sa po Nemecku umiestnili

DOPRAVA A LOGISTIKA

TNT Express
s certifikatom TAPA

Slovenska pobocka TNT Express sa pod-
robila certifikacnému auditu zameranému
na plnenie bezpecnostnych standardov
definovanych podla TAPA A. Certifikacna
spoloc¢nost SGS (Systems Certifications
Services) udelila spolo¢nosti certifikat,
osvedcujuci splnenie poziadaviek vypra-
covanych asociaciou TAPA (Transported
Asset Protection Association) na pridele-
nie klasifikacie A. ,, TAPA A reprezentuje
najvyssi bezpecnostny standard v me-
dzinarodnej preprave,“ priblizuje normu
riaditel pre prevadzku a bezpecnost Pavel
Svanyga. , Akreditacia poskytuje nasim
klientom déveru, ze TNT Express spiiia
vSetky bezpecnostné opatrenia tykaju-

ce sa prepravy nakladov a dokaze im
poskytnut bezpecnu a spolahlivu siet na
prepravu a skladovanie zasielok vysokej
hodnoty.* TS

Efektivne vyuzitie nadstavieb

Novy systém efektivneho planovania toku
tovarov vyvinuli spolo¢ne brémsky Institut
pre vyrobu a logistiku BIBA, Univerzita

v Brémach a DHL. Takzvany ,yellowbox"
instalovany v nadstavbe pomocou techno-
l6gie radiofrekvencénej identifikacie (RFID)
prenasa informacie o jej polohe a komuni-
kuje s centralnym systémom, ¢o umoznuje
naplanovat prepravné trasy tak, aby sa
maximalne vyuzila kapacita nadstavieb. Su-
castou systému je aj Specialne navrhnuty
softvér, ktory zohladnuje aj dalSie logis-
tické parametre a je napojeny na systém
planovania preprav. Pozitivnym vedlajSim

Rakusko, Holandsko, Taliansko, Svajéiarsko,
Ceska republika, Francuzsko, Polsko, Velka
Britania, Madarsko a Belgicko. Podiel zahra-
ni¢nych navstevnikov predstavoval 32 %. Za-
ujemcovia vyuzili ponuku vyse 30 sprievod-
nych odbornych podujati, aby sa informovali
o podnikatel'skych stratégiach umoznujucich
prekonanie krizy, o technoldgiach ako napr.
RFID, inovativnych koncepciach sluzieb

pre zakaznikov, rastucich trhoch, akymi su
napr. Turecko, Brazilia &i Chorvatsko, alebo
o tzv. zelenej logistike. ,,Féra poskytli brandzi
nielen informacie, ale aj cenné impulzy.

Tak napriklad teraz sa zacina chapat zelena
logistika ako skuto¢na vyzva,* vysvetlil prof.
Dr. Ume Clausen, riaditel Fraunhoferovho
Ustavu pre materialové toky a logistiku.

Dalsi, 13. ro¢nik prestizneho veltrhu Trans-
port logistic sa bude konat opéat o dva roky,
v maji 2011.

s najmenej patpercentnym znizenim objemu
leteckej prepravy. Obraty na Uctoch ¢lenov
IATA vykazali uz v januari 2009 minus 23,2 %
v porovnani s rovnakym obdobim roku 2008.
Avsak napriek su¢asnym neistym vyhliad-
kam svetového hospodarstva pocita sektor
leteckej nakladnej dopravy s jej dlhodobym
rastom. V nasledujucich dvoch rokoch by
mala svetova letecka nakladna doprava rast
roc¢ne priemerne o 5,8 %, odhaduje americ-
ky vyrobca lietadiel Boeing. Svetova flotila
nakladnych lietadiel by mala vzrast v nasle-
dujucich dvadsiatich rokoch z dnesnych

1 950 lietadiel na asi 3 900. Trend pritom
smeruje k stale vacsim lietadlam.

efektom je znizenie prepravnych nakladov
a aj redukcia emisii CO,. MJ

Lietadlo CSA
vo farbach SkyTeamu

Ceskeé aerolinie predstavili lietadlo vo
farbach globalnej leteckej aliancie SkyTeam.
Strieborny stroj ATR 42 s tmavomodrymi
chvostovymi plochami a logom aliancie je na
zadnej Casti trupu ozdobeny vinovkou - sym-
bolom SkyTeamu. Devat hlavnych dopravcov
v aliancii sa zaviazalo, ze jej farby ponesie
aspon jedno lietadlo z ich flotily. Realizovali
to uz napriklad Delta Air Lines a Aeroméxico.

Kazdy si priSiel na svoje

S optimizmom do buducnosti hladi vacsina
vystavovatelov aj navstevnikov Transport lo-
gistic 2009. Podla ankety agentury Infratest
oc¢akava 70 % vystavujucich firiem a 58 %
navstevnikov z radov odbornikov v nasleduju- ~ APL

cich dvoch rokoch zlepsenie hospodarskej Zdroje: MM, firmy, Fraunhofer, IATA, ADV
situacie. Vystavovatelia vyzdvihli najma vy- Foto: MMI v
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AUTOMOBILY

automobiloveho priemyslu

Vyskum a vyvoj ako strategicky faktor je v strednej Eurdpe stale rozvinuty iba slabo

Kadial isiel a kadial dalej pojde vyvoj
rozhodujuceho priemyselného odvetvia

v nasom regione.

Obdobie od konca druhej svetovej vojny pod-
nes mozeme z hladiska automobilovej vyroby
rozdelit na dve obdobia. Prvych tridsat rokov
charakterizovala prestavba vyrob z vojnou
vyzadovanych tazkych a velkych automobilov
na automobily ,,pre kazdého“. Vznikla velka
pestrost, ked’Zze mnohonarodna Eurépa mala
desiatky automobilovych vyrobcov.

Na prelome 70. a 80. rokov minulého
storocia (Europa mala vtedy kapacitu vyroby
viac ako 15 miliénov automobilov za rok) sa
zacinaju rozsiahle diskusie o tzv. ,slonoch

a zajacoch” - teda o velkych a malych, aj

z hladiska rychlej reakcie na meniacu sa
situaciu. Pomaly sa zacina globalizacia.
Druhych tridsat rokov (cca por. 1980) je
poznacenych Uspechom japonskych vyrob-
cov a ich metéd. Okrem iného sa prehlbuje
delba prace medzi finalnymi vyrobcami a ich
dodavatelmi. Z hl'adiska vyrobku - automo-
bilu - sa prechadza od jeho chapania ako
stroja s tisickami (viac ako 20 000) kompo-
nentov k presadzovaniu tzv. platforiem, kde
pod réznymi ,,klobukmi* je aj 80 % rovnakych
dielov, systémov a modulov.

Vyvoj u nas

V strednej Eurdpe vznikla podobna vyrobna
Struktura - od vyroby osobnych automobi-
lov, motocyklov, autobusov, traktorov az po
malé i vacsie uzitkové automobily. Obnova
hospodarstva, vystavba sidel a infrastruktury
prinasaju postupny rast. Jeho tempo je vSak
pomalsie a désledky obmedzeného trhu,
zlej filozofie i chybnych rozhodnuti , kto, kde,
kedy, ako, pre koho" znemoznuju konkuren-
cieschopné riesenia.

Ako ukazuju skusenosti z minulych 15 rokov,
na zrdcaninach starej priemyselnej vyroby
sa da postavit nova, ale ,rozpustit”“ a potom
stavat novu vedecko-vyskumnu zakladnu je
komplikovanejsie. Podmienky si vyzaduju
rychlu reakciu, systémoveé vplyvy. Suvislosti
vSak jednotlivci tazko vnimaju a timy (najcéas-
tejsie ad hoc) vytvarame az potom, ked' sa
nieco stane... Zatial slabé a nepripravené
firmy reaguju este pomalsie. Investicie do

GoobWiLL

Jun 2009

fudi riesi skor infrastruktura statu &i regionu
- ide najma o udrzanie ¢loveka v sidle. No
tato investicia nema znaky pokrokovosti; je
skoér socialna, lebo viac ziskava jednotlivec.
Spolocensky je to teda nahlad z pozicie
budovania ,,systému starostlivosti o ¢loveka
a ten este v nasich firmach neprenikol cez
prioritu ,,systému rozvoja pracovne;j sily”.

Inovacie a vyroba

Slovensko sa uz méze porovnavat s par-
tnermi v ramci velmi aktivneho zoskupenia
tatov - EU. Eurépska Unia velmi preciz-
ne vyhodnocuje Uroven investicii do vedy

a vyskumu (VaV) v jednotlivych brandziach
a statoch. Pripomenieme, Ze v roku 2005
v EU 1 000 najvaésich spolo&nosti investo-
valo do VaV spolu 112,9 miliardy € a 1 000

,naj“ spoloénosti mimo EU - 257,7 mid. €.
Top 50 spoloénosti EU investovalo dovedna
80 miliard € (70 % véetkych investicii v EU).
A z celkovych investicii bolo v EU najviac
investicii prave do autosektora (23 %), podiel
farmaceutického priemyslu a biotechnolégii
bol 17 %, IT sektor mal podiel 15 %, chemic-
ky priemysel 6 % atd.

a) Medzi top 15 investormi do VaV bolo

v roku 2005 Sest spoloc¢nosti z automobilo-
vého priemyslu (v zatvorke poradie v Eurdpe)
- Mercedes (1), VW (4), BMW (7), Bosch
(8), Renault (13) a PSA Peugeot Citroén
(14). Tychto Sest spoloc¢nosti v roku 2005
spolu investovalo do vyskumu a vyvoja
komponentov a celych automobilov (popri
ich dodavateloch) vyse 20 miliard €. Je len
na ponuke, podmienkach a [udoch, kde sa
vysledky VaV realizuju.

b) Projektovo orientovanych ludi (institucie,
timy, jednotlivci) v tejto oblasti na Slovensku
mame pomerne malo. Vyskum a vyvoj ¢aka
v strednej Eurépe (po etape rozvoja vyrob)
vacsie ozivenie prave teraz. Podmienky pre

Nova priemyselna vyroba nahradi staru
rychlo, ale ,,rozpustit“ a potom znovu

budovat vedecko-vyskumnu zakladnu je
komplikovanejsie.




VaV sU naroéné, buduju sa zdihavo. Ale aj na
Slovensku mame jednu zlozku globalnej spo-
loénosti, ktora v oblasti vyskumu a vyvoja za
tri - Styri roky vytvorila pracovisko a rozsirila
tam pocet inZinierov desatnasobne.

c) Podla odseku a) nie je teda vébec nahod-
né, ze Mercedes, VW i PSA oznamili v roku
2008 u nas a v nasom okoli dalsie investicie.
Boli pripraveni a konaju...

Preverenie schopnosti
vel'kych

Velkii mali, ,slony"i,zajace" sa potrebuju
zivit denne. Na eurdpskom kontinente su
prejavy dnesnych otrasov odlisné od tych

ale nie v Europe. V tom ¢ase zacali prinasat
vysledky vopred investované prostriedky

v strednej Eurdpe (do vyroby, podpory ob-
chodu a sluzieb).

® V desatroci po r. 2000 je tak priemerna
potreba predanych novych automobilov
vysSia (vySe 14,5 miliona ro¢ne) ako najvacsi
roény predaj v predchadzajicom desatrodi.
® Desat nowych &lenskych statov EU je
schopnych novo registrovat podstatne me-
nej z rodnej produkcie ako veduce staty EU.
® Eurdpsky predaj je velmi zavisly od
nemeckého trhu. Je to aj napriek tomu, ze
Europa je schopna predavat roéne mimo
svojho teritoria asi 6 miliénov automobilov

Investicie do I'udi riesi infrastruktura
statu Ci regionu - no tato investicia

je skor socialna.

v Amerike &i v obrovskej Azii. Vyplyva to aj

z fazového" posunu vyvoja - v Severnej
Amerike v prvych 50 rokoch minulého
storocia bolo 80 % vsetkej vyroby a parku
automobilov, Eurépa az v druhej polovici
storoc¢ia dobudovavala svoje zdroje a zacala
hrat vyznamnu rolu a teraz sa deru do popre-
dia azijské staty - najma Cina a India - a dva
svety blizke rozvinutym krajinam - vychod
Eurépy a Juzna Amerika. Stredna Eurépa
(SE) méze tazit z dvoch momentov:

a) SE bola v ostatnych desiatich - péatnastich
rokoch schopna 5-nasobne zvysit svoje ka-
pacity. Ma najmodernejsie vyrobné zavody,
nie je zatazena neproduktivnymi ¢innostami
- administrativou, skladmi a velkymi poc¢tami
pracovnikov s jednou orientaciou na malom
priestore.

b) SE ma vyhody demografickej polohy

- logistické naklady dodavatelov na dovoz
materialov pre vyrobu, dovozu do montaz-
nych zavodov i rozvozu hotovych automobi-
lov vo vSetkych smeroch nie su osobitnym
problémom.

V ramci kontinentalnej delby prace moz-

no ocakavat, Zze v zapadnej Europe bude

v tomto obdobi prebiehat (resp. dobiehat)
prestavba skor vybudovanych kapacit na
moderné zavody - z hladiska organizac-
ného, z hladiska infrastruktury i z hladiska
fudskych zdrojov. Nepopularnost technic-
kého zamerania u mladeze, vysoka neza-
mestnanost mladistvych (az 15 %) a obavy
z0 socialnych problémov prinasaju potrebu
komplexného riesenia vyrob az po riesenie
otazky ,,urob alebo kup*“.

Suéasnost v Eurépe
® \/ tomto desatroci nastal, pocnuc rokom
2000, pokles potreby automobilov vo svete,

(a pritom nakupuje 4 miliony roéne z inych
Casti sveta).

Rozsirenie Eurdpskej Unie ustalilo spravanie
troch najvacsich skupin - koncernov VW

a PSA a japonskych znaciek. VSetky maju
niekolko vyrobnych lokalit uz so ,,Stihlou”
vyrobou, maju velmi dobré vysledky vlast-
ného vyskumu a vyvoja, su schopné rychlo
realizovat zmeny aj globalne. A to aj pod
tlakom noriem a predpisov, ako aj zmien vo
finanénych sluzbach. Velké vyrobné kapacity
po celej EU im umoznia aj to, o je uz jasnou
nevyhnutnostou - restrukturalizovat zapadné
vyrobné zavody na obraz novych - stredo-
eurépskych - kapacit, a to za behu, s inymi
typmi.

Aj pod vplyvom investicii do vedy a vysku-

’
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videoprehravac integrovany v sedadlach pre
spolucestujucich, ale v rodinnych dovolen-
kovych automobiloch to mozno o¢akavat...

Trendy pre blizku
buducnost

Z kratkodobého pohladu mozno urgit niekol-
ko hlavnych trendov v eurdopskom automobi-
lovom priemysle.

1. Minimalizacia: Mensie produkty budu
menej narocné na material a aj na spotrebu
pohonnych latok. Medzi konstruktérmi, ob-
chodnikmi, pre osvetu a verejnost sa bude
o najpopularnejsom stroji - automobile -
viest diskusia na tému mensie vozidlo; bude
menej sedadiel v automobile, optimalizovana
vybava, prispdsobeny pohon. V mestskych
automobiloch je dévod na urychlenie vy-
uzivania elektromotorov (napr. elektricykle,
hybridné pohony, vodikové aplikacie).

2. Posilnena jedine¢nost: Nastupuje zmena
vztahu k zakaznikom. Dnes prevazuje meto-
da predaja podla ponuky zakaznikovi, ktoru
kopiruju vSetci - od zastupcov vyrobcov
malych automobilov az po dodavatelov
velkych aut. Cielové skupiny (vek, povolanie,
prvé auto, teritérium, kipyschopnost) bude
potrebné zmenit. Dominantné bude to, ¢o
skuto¢ne v aute zakaznik potrebuje a bu-

de primerane vyuzivat... Ved rodinu vozia
25- az 65-rocni, na chatu jazdia tiez temer
vSetci, byvame zvac¢sa v jednogeneracnych
bytoch...

3. Spolupraca: Delba prace a externé pro-
fesionalne sluzby su nevyhnutnostou. Mali aj
velki budu podstatne viacej spolupracovat
napr. cez spolo¢nych dodavatelov aj s kon-
kurenciou. Naro¢né riesenia su malokedy
lacné a v stratégii ,,Global Best" iné ako
najlepsie rieSenie nie je predajné.

Rozsirenie EU stabilizovalo skupiny
VW, PSA a japonské znacky v Eurdpe;
karty miesaju dalsi europski a korejski

vyrobcovia.

mu a z toho vyplyvajucich novych investicii
do vyrobnych kapacit sa do konca tohto
desatrocia o¢akavaju najvacsie zmeny

.V strede pola“ vyrobcov, ktoré predstavuju
ostatné eurdépske skupiny a korejské znacky.
Z hladiska vyrobku nebude verejnost chciet
multifunkéné vozidla s velkou spotrebou
paliva a rozmermi. Do prace (,kazdodenné“
kritéria) bude majitel jazdit inymi vozidlami
ako na vikend (,tyzdenné" kritéria) alebo na
dovolenku (,polro¢né” &i ,rocné" kritéria).
Napriklad auto uréené na cestu do prace
pre jedného ¢loveka istotne nebude mat

4. Schopnost ,liezt po strome*: Vediet najst
tych, ktori vidia dalej a ukazu spravnu cestu.
Rychla (lebo o¢akavana) reakcia na zmenu
podmienok - pred reakciou konkurencie

- je uz nevyhnutnostou.

Poznamka: V Bratislave bude koncom juna
12. eurdpsky automobilovy kongres. Tam

sa stretnu odbornici, od ktorych o¢akavame
nové riesenia pre vyrobky, ktoré obdivujeme
- moderné a efektivne automobily.

Jan LesSinsky
llustracné foto: TASR
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Tesla Roadster a Smart

Daimler a Tesla: tah na elektromobily

Daimler AG ziskal podiel takmer 10 % v americkej spolo¢nosti Tesla Motors Inc., ktora

je jedinym vyrobcom predavajucim v Severnej Amerike a Eurépe elektromobily s dlhym
dojazdom. Daimler a Tesla spolupracuju na vyvoji akumulatorov pre prvych zhruba tisic aut
druhej generacie Smart Fortwo s elektrickym pohonom. Maju sa vyrabat v Nemecku od
konca roku 2009 a urcené su pre Specialne projekty ako e-mobility Berlin alebo e-mo-
bility Italy. Daimler zaroven spusta malosériovu vyrobu vozidla Mercedes-Benz triedy B

s pohonom na palivove ¢lanky. A v roku 2010 predstavi prvy mercedes s Cisto elektrickym

pohonom c¢erpajucim energiu z akumulatora.

Tesla vyraba Roadster - jediné vozidlo s pohonom vyuzivajucim akumulator, navrhnuté
Specialne na dlhé vzdialenosti (vyse 300 km), so spotrebou menej ako 1 /100 km. IM

Trieda R Grand Edition

Mercedesy triedy R sa popri vSetkych mo-
torizaciach a razvoroch (aj verzie BlueTEC)
dodavaju aj ako variant ,,Grand Edition*”

s osobitne extravagantnou vybavou. Sucas-
fou tohto modelu, ktory bude k dispozicii od
jesene 2009, su napriklad exkluzivne 20-pal-
cové kolesa s dvojfarebnymi diskami AMG,
ako aj modré termoizolacné skla na celom
vozidle. Osobitny vzhlad vozidla dopinaju
bixenonové svetlomety s dynamickym osvet-
lenim zakrut a s usmernovanim osvetlenia

pri odbocovani, svetla denného osvetlenia

s technikou LED a pochrémovanym lemova-
nim, ako aj zadné svetla s tmavym Sportovym
vzhladom.

Peugeot je dvojka v SR

Aj vdaka Srotovnému sa automobily znacky
Peugeot v ramci predajov za obdobie januar
az april 2009 stali druhou najpredavanejSou
znackou na Slovensku. Automobily tejto
znacky dosiahli na slovenskom trhu 9,35-
percentny podiel. Spolu sa predalo 2 532
automobilov, pricom 80 az 90 % sa predalo
za hotovost.

Zavedenie Srotovného hodnoti spoloénost
ako pozitivny krok. Privitala by aj uvedenie
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tretej viny, ktora by mozno uz nebola az taka
rozsiahla, ale umoznila by plynulejsie zmiernit
pokles predaja pre beznych klientov vratane
firiem. OR

Nissan NV200 nastupuje

Na autosaldne v Barcelone mal premié-

ru Nissan NV200 vo verzii dodavkového
vozidla. Pre europske trhy budu tieto vozidla
najprv montovat v Japonsku a priblizne od
novembra sa rozbehne vyroba v zavode
Nissan v Barcelone. Predaj modelu NV200
vo verzii dodavka a kombi sa vo vacsine
eurdpskych krajin zacne v oktobri 2009.
NV200 vyuziva inovativne napady, pomocou
ktorych dosahuje najvacsi nakladovy priestor
vo svojej triede. Aj ked' vonkajsia dizka
vozidla nepresahuje 4,4 m, vnitorna dizka

batozinového priestoru dodavkovej verzie

je viac ako 2 m (2 040 mm). Vdaka pohonu
prednej napravy a spésobu zavesenia zadnej
napravy moze nakladovy priestor ponat naraz
az dve standardné europalety. Jeho objem je
4.1 m®, maximalne uzito¢né zatazenie je

771 kg. PS

Prius tretej generacie

Spoloc¢nost Toyota Motor v maji slav-
nostne uviedla na trh vylepseny model
hybridného auta Prius. Vozidlo, ktoré popri
benzinovom motore vyuziva aj elektrické
¢lanky, predstavil vykonny viceprezident
firmy a vnuk jej zakladatela Akio Tojoda.
Automobilka uz podla neho registruje

80 000 objednavok a planuje predat na
celom svete 300 000 az 400 000 tychto
vozidiel roéne. V USA bude stat 22 000
USD (asi 16 300 eur).

Srotovné podporilo predaj

Pocet registracii novych osobnych a ma-
lych nakladnych automobilov do 3,5 tony
v maji stupol medziro¢ne o 17,39 %, a to na
celkovo 9 592 vozidiel. Informovalo o tom
Zdruzenie automobilového priemyslu (ZAP)
SR. ,Aj v maji tak pokracoval rastovy trend,
ktorému pomaha tzv. srotovné zavedené po
rapidnom poklese odbytu zaciatkom roka, "
vysvetluje ZAP SR. Za januar az m4j bolo
zaregistrovanych 36 678 aut, ¢ize 0 6,50 %
menej ako za rovnaké mesiace vlani. Rast
odbytu 0 25,58 %, ktory vznikol po prvom
kvartali, sa opat znizil. Poradie najziada-
nejsich znaciek po prvych 5 mesiacoch:
Skoda (trhovy podiel 15,64 %), Peugeot
(9,07 %), Kia (8,52 %), Renault (7,74 %),
Citroén (6,82 %), Volkswagen (5,26 %),
Suzuki (5,24 %), Fiat (5,00 %), Ford
(4,87 %) a Hyundai (4,79 %).

TA

Mitsubishi uspelo
v irskom tendri

Mitsubishi Motors vyhralo s vozidlom

Pajero tender na dodavku 320 aut pre
ozbrojené sily irska. Vozidlo s pohonom
vSetkych styroch kolies dosiahlo najlepsie
vysledky v oblasti vykonu, vSestrannosti

a hodnoty.

Vozidla budu vyuzivané pri plneni uloh spoje-
nych s asistenciou civilnym zlozkam, ako je
napr. eskorta pri prevoze penazi ¢i vaznov.
Budu nasadzované aj v ramci mierovych
operacii v zahranici, napr. ako hliadkovacie ¢i
komunikaéné vozidla.

Nova mala skodovka
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Ofsetovy program BAE Systems
obohatil produkciu GeWiS Slovakia

Dodavatel $pickovych autodielcov z Handlovej sa angaZuje aj vo vzdelavacich programoch

Jazdite na aute Kia Cee "d alebo Hyundai
130? V prevodovke asi ma hriadel od vyrobcu
z Hornej Nitry. Jeho suciastky najdete aj vo
volkswagenoch, mercedesoch ¢i jagudroch.

Nenapadna vyrobna hala na kopci na okraji
Handlovej hosti prevadzku, ktora sa svojou
urovnou zaraduje do pomyselnej prvej linie
globalneho technického a technologického
rozvoja profilujucej nasu civilizaciu. Su tu tie
najpresnejSie obrabacie stroje a najlepsie
meracie a kontrolné technoldgie, aké sa daju
pre potreby sériovej vyroby na planéte zohnat.
Slovenska dcéra nemeckej GeWiS Drehtei-
Ifetrigungs GmbH (s centralou v bavorskom
Adelsriede) uz za takmer dve desatrocia
expanzie prerastla matersku spolo¢nost
pocétom zamestnancov i objemom produkcie.
A prave takéto Uspesné firmy vyhladava brit-
sky nadnarodny letecko-zbrojarsky koncern
BAE Systems, aby ich zahrnul do svojich
sofistikovanych ofsetovych schém a dlhodobe;j
strategickej spoluprace.

Ofset medzi autami

a lietadlami

Zadavanie ofsetovych programov, ktorych
cielom je o. i. aj zvySovanie zamestnanosti

v ekonomicky slabsich regiénoch Slovenska,
vyplyva zo zavazku BAE Systems ako dodava-
tela komplexného komunika¢ného systému
MOKYS pre Ministerstvo obrany SR.

»Sme radi, Ze sa ndam na Slovensku podarilo
najst také kvalitné spolo¢nosti ako GeWiS,
ENL, Strojkov Kosice a dalsie, ktoré maju velmi
dobré zazemie a obrovsky potencial do buduc-
nosti. To nam najma v sucasnej krize pomaha
wyrazne znizit rizika a napinat nase zavézky, "
uviedol pre média riaditel pre rozvoj priemyslu
a obchodu BAE Systems John Rossall.

V pripade firmy GeWiS je sucastou ofsetovej
schémy este koncern Eaton, ktory je na jed-
nej strane globalnym dodavatelom zariadeni
a systémov pre BAE Systems a letecky prie-
mysel vSeobecne a zaroven produkuje auto-
dielce pre svetovych vyrobcov. Vyrobit ich nie
je jednoduché - vyzaduju okrem Specialnych
materialov aj Spickové obrabacie technoldgie
a naslednu preciznu kontrolu; handlovska
firma vsak od zaciatku stavila na vysoku

kvalitu. A goodwill ziskany za roky pésobenia
v brandzi zarocéuje prave teraz, v recesii. V ¢a-
se, ked' inym vyroba klesa, GeWiS pokracuje
v raste. ,Za posledné tri - styri mesiace sme
rozbehli vyrobu 160 novych artiklov,” informu-
je konatel a spolumajitel firmy Wilhelm Stro-
bel. Prostrednictvom velkych subdodéavatelov
sa vyrobky so $pickovou kvalitou z Handlovej
presadili aj v produkcii spolo¢nosti Volvo,
Caterpillar, John Deere ¢i Siemens. Okrem

kvality, dobrého mena a bezchybného plnenia
zakaziek je klu¢om k uspechu v tazsich
¢asoch silna finan¢na baza firmy. Aj vdaka nej
sa sem presuvaju vyrobné programy od menej
stabilnej konkurencie a v Handlovej stale rata-
ju aj s dalSim prijimanim pracovnikov.

Podpora vzdelania

GeWiS zalozili Gerhard a Wilhelm Strobelovci
v roku 1979, na Slovensku zacali vyrabat

v roku 1991. Preco prave tu? ,Ludi z prievidz-
ského regiénu sme zamestnavali u nas v Ne-
mecku od roku 1988 a mali sme s nimi dobré
skusenosti,” vysvetluje W. Strobel. ,,Po pade
zeleznej opony sme si povedali, Ze nebudeme
vozit pracovnu silu zo Slovenska k nam, ale
ze ju zamestname tam, kde je." Pocitovali
vSak aj prekazky, medzi ktoré patrila nevhodna
kvalifikacna struktura obyvatelov pévodne
najma banickeho kraja. Dalsim problémom

bola celkova uroven slovenského odborného
Skolstva, ktoré podla maijitelov spoloénosti
nedostatoc¢ne pripravuje absolventov na prax
a trpi aj nedostatkom moderného vybavenia.
V tomto poznani ma korene angazovanost
firmy v oblasti vzdelavania.

GeWiS dnes aktivne spolupracuje s odbor-
nymi Skolami v regione. Ich Studenti a ucni
maju moznost vykonat vo firme odbornu
prax, ako aj konzultacie, exkurzie, seminarne
prace. Spoloc¢nost podporila aj zahranicné
Studentské staze v ramci programu Leonar-
do. Vyznamna je aj priama materialna pomoc
Skolstvu; GeWiS a BAE Systems spolo¢ne
zabezpedili pre tri stredné skoly v Handlovej
a Prievidzi dodavku 50 pocitacov s prislusen-
stvom, ktorymi vybavili 4 pocitacové ucebne.
Vyznamnym prvkom firemnej rozvojovej
stratégie GeWiS-u je aj vlastné centrum
vzdelavania, v ktorom si zvysuju kvalifikaciu
Specializovani robotnici (najma v oblasti CNC
obrabania), ale aj manazéri a zaujemcovia

o0 jazykové kurzy - tiez nevynimajuc robotni-
kov. ,Nase firemné ciele mézeme dosiahnut
len s motivovanym, uvedomelym a vzdelanym
personalom,* tvrdi W. Strobel.

Strategicky pohl'ad
Spolupracujeme s mnozstvom firiem na celom
svete,” doplnil J. Rosall. ,,A ¢asto vidime, ako
zahranicny investor pride do regiénu, vyuzije
miestny potencial ludskych zdrojov a tym to pre
neho konéi. To, ¢o vidime tu, nas vsak velmi
tesi - teda to, Ze nemecky manazment prenie-
sol velky diel zodpovednosti na miestnych ludi
a investuje mnozstvo prostriedkov a ¢asu aj do
¢éinnosti mimo svojho hlavného biznisu.*

BAE Systems povazuje spolupracu s techno-
logicky vyspelymi podnikmi strednej velkosti

za vyznamnu a perspektivnu sucast svojho
pdsobenia na trhu. ,,Sucastou kazdej silnej
ekonomiky na svete je rozvinuté prostredie
malych a strednych podnikov, ktoré ¢asto tvoria
jej chrbtovu kost,” uviedol riaditel pre rozvoj
priemyslu a obchodu. ,GeWiS je prave taky
stredny podnik, ktory stoji na pevnych nohach
a disponuje Spickovymi technoldgiami, ktoré

si vyzaduijl vysoku mieru zruénosti. Zelame si,
aby Slovensko aj cely region malo v budicnosti
viac takychto firiem, aby zaklady jeho ekonomi-
ky boli ¢o najpevnejsie.”

Juraj Filin
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Napriek hospodarskej krize
slovenske poistovnictvo rastie

Trh ma potencial najma v zivotnom poisteni

Poistovaci trh na Slovensku sa vyznacuje
silnou koncentrdaciou - dve najvacsie
poistovne vymeriavaju polovicou predpisaného

poistného.

Slovensky poistovaci trh je jednym z naj-
mensich v Eurépe; nas podiel na celkovom
predpisanom poistnom predstavuje necelych
0,15 percenta. V tejto suvislosti mozno pripo-
menut, ze az na vynimky su vsetky poistovne
na Slovensku dcérskymi spoloénostami
velkych europskych poistovatelov.
Poistovaci trh u nas sa vyznacuje silnou
koncentraciou, ked' dve najvacsie poistov-
ne vymeriavaju polovicou predpisaného
poistného. Napriek tomu ide o trh rozvinuty,
dynamicky a vysoko konkurencny, s diferen-
covanymi produktmi a pruznostou v cenach

a podmienkach produktov. Uspesne tu
posobia aj stredné a mensie poistovne, ktoré
nevyhodu mensej velkosti a redsej obchod-
nej siete kompenzuju pruznou obchodnou
politikou, marketingom, Specializovanymi
produktmi a dobrou individualnou pracou so
sprostredkovatelmi.

Eurdpska tendencia

Napriek tomu, ze posledné Styri mesia-

ce minulého roka uz boli v znameni krizy
finanénych trhov, slovenské poistovne neboli
bezprostredne zasiahnuté. MoZno to pripisat
konzervativnemu investovaniu prostriedkov
technickych rezerv, ale i legislative a dohla-
du, ktoré k nam zabranili preniest dosledky
strat zahrani¢nych materskych spolo¢nosti

- tie spravidla utrpeli straty z investicii. Podla
neauditovanych udajov NBS v roku 2008
predpisané poistné v zivotnom poisteni vzrast-
lo 0 15,7 percenta a dosiahlo 33,32 mid. Sk
(tabul'ka). Bol to 0 3,2 percentualneho bodu
rychlejsi rast ako v pripade predpisaného
poistného v nezivotnom poisteni. Blizime sa

k stavu vo vyspelych krajinach, kde Zivotné
poistenie tvori asi dve tretiny celkového pois-
tenia. Rastovy potencial zivotného poistenia
na Slovensku sa odhaduje na tristvrte miliardy
eur - k tomuto Gislu sa doslo tak, ze sa ako
slovensky ,cielovy stav” bral pomer zivotného
a nezivotného poistenia v Rakusku.
Potesitelny je naznak tendencie rastu kapita-
lového zivotného poistenia vo vztahu
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na to, ze tento druh zmliv méa dihodobu po-
vahu, treba ich finalnu efektivnost posudzo-
vat az pri ich ukonceni.

Poistenie a kriza

Kriza ma, samozrejme, vplyv aj na slovenské
poistovnictvo, aj ked ho nepostihla primarne
znehodnotenim aktiv ¢i krachom nejakej
poistovne - ako sa to stalo viacerym velkym
i mensim zahrani¢nym finanénym institGciam.
Pad trhov zasiahol aj mnoho svetovych pois-
fovni, pricom niekedy islo aj o matky poistovni
etablovanych na nasom uzemi. Napriek tomu
ani jedna z poistovni, ktorym Narodna banka
Slovenska vydala povolenie na podnikanie,

a teda podliehaju aj jej dohladu, nebola pria-
mo zasiahnuta a nemusela Ziadat slovensku
vladu o finanénd pomoc. Tento pozitivny stav
na Slovensku mozno pricitat k dobru prisnej
regulacii poistovnictva, ktord ma v kompe-
tencii ministerstvo financii. Toto ministerstvo
pripravuje zakony, ktoré reguluju poistovnictvo
a podla ktorych musi kazda poistovna v kaz-
dom okamihu spinat podmienky na preuka-
zanie svojej solventnosti a musi byt v kazdom

Poistovaci trh v SR je rozvinuty, dynamicky
a vysoko konkurencny, s diferencovanymi
produktmi a pruznostou v cenach

a podmienkach produktov.

k investicnému zivotnému poisteniu. To
povazujeme za dolezité preto, lebo v inves-
ti€nom poisteni ide primarne o investova-
nie a az sekundarne o krytie rizika. Treba
pripustit, Ze investi¢né Zivotné poistenie
kriza zasiahla - sposobili to krachy velkych
investiénych spolo¢nosti najma v USA, pad
a stagnacia akciovych trhov a hospodarska
kriza ako taka. Na druhej strane, vzhladom

Predpisané poistné

za rok 2008*

(v mld. Sk) (v mld. €)
Celkom 63,51 2,108
Zivotné poistenie 33,32 1,106
Nezivotné poistenie 30,19 1,002
z toho: PZP MV 9,66 0,321

* Udaje (neauditované) sti zo zdrojov NBS

okamihu schopna plnit vSetky zavazky z pois-
tenia. Na zabezpecenie tejto schopnosti musi
vytvarat technické rezervy podliehajuce testu
primeranosti, ktory treba preukazat organu
dohladu nad poistovnictvom. Tym organom je
od roku 2005 Narodna banka Slovenska.
Podla zakona o dohlade nad finanénym
trhom je cielom dohladu prispievat k stabilite
finanéného trhu ako celku, ako aj k bezpec-
nému a zdravému fungovaniu finanéného trhu
v zaujme udrziavania déveryhodnosti finan-
¢éného trhu a ochrany klientov a respektovania
pravidiel hospodarskej sutaze. Fakt, ze na
Slovensku zatial Ziadna z poistovni nemala
problém so solventnostou alebo schopnostou
plnit svoje zavézky, sved¢i o tom, ze Narod-
nej banke Slovenska sa podarilo poistovaci
sektor udrzat v ramci zakonnych pravidiel.



Vplyvy krizy tu vSak nepochybne su. Klesol
dopyt, firmy sa dostavaju do problémov

s predajom tovaru a sluzieb a s financova-
nim; uspory potom hladaju aj v poistnom.
Podobne, aj v retaile sa fudia snazia usetrit.
Na druhej strane, kriza vyvolala aj protiten-
denciu - viac sa mysli na buducnost, na
finanéné zabezpecenie pri moznych buducich
problémoch ¢i na ochranu majetku, ktory
po poskodeni alebo zni¢eni uz nemozno
nahradit z beznych prijmov alebo Uspor, tak
ako v ¢asoch prosperity. To vSak situaciu
len zmiernuje a vébec to nemozno porovnat
s dopytom po poisteni pred krizou. Niektoré

Predpisané poistné v SR - vyvoj za posledné roky (v mld. Sk)
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Ani jedna z poistovni licencovanych
v SR nebola priamo zasiahnuta krizou;
je to vdaka prisnej regulacii vyzadovanej

legislativou.

dosledky krizy st tazko zvratné, napriklad
pokles reputacného kapitalu v celej finanénej
sfére Ci strata dovery v isté formy kolektivneho
investovania, ktoré ponukaju aj poistovne.

Rok 2009
Pokles hospodarskeho rastu, nizsie dispo-
nibilné prijmy firiem a domacnosti a obme-
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dzenie ekonomickych aktivit sa v tomto roku
prejavuju aj na hospodareni poistovni. Su tu
sice vliadne opatrenia na stabilizaciu realnej
slovenskej ekonomiky, na obnovu rastu ma
vSak rozhodujuci vplyv rast dopytu v USA

a v Eurdpskej unii. KIu¢ k obnove nasej
vykonnosti teda spociva mimo nas. Poistov-
ne sa stratégiou, produktovou a obchodnou

= NeZivotné poistenie

2005 2006 2007 2008

politikou prispdsobuju su¢asnej situacii, ale
zaroven sa aj pripravuju na obdobie hospo-
darskeho rastu. Klu¢ovu tlohu ma budova-
nie dovery v poistovne ako institacie, ktoré
klientovi pomézu v najhorsom. V produk-
tovom portfoliu nadobudli vy$sSiu vahu také
produkty, ako je poistenie platobnej schop-
nosti ¢i schopnosti splacat Gver. Znovu sa
ozivil zaujem o tzv. manazérske poistenia,
t. j. o poistenia zodpovednosti manazérov
a ¢lenov statutarnych organov za nespravne
rozhodnutia.

JUDr. Jozefina Zakova

generalna riaditelka Slovenskej asociacie
poistovni

llustracné foto: TASR

Podnikat bez poistenia znamena hazardovat

V obdobi financ¢nej krizy

sa manazéri musia ovela
viac zaoberat mnozstvom
rizik, ktoré ohrozuju ich

spoloCnosti.

Coraz dolezitejsie je vediet odpovedat na
otazku, ako firmu zabezpecit pre pripad
neprijemnych situacii, Coraz castejsich zivel-
nych udalosti, pozZiarov ¢i explozii a narasta-
juceho poctu kradezi.

Ziaden zodpovedny podnikatel sa nemdze
spoliehat na to, Ze sa mu takéto neprijemné
udalosti vyhnu alebo zostanu na arovni, ktora
lahko vykryje zo svojich finanénych rezerv.
Podnikat znamena aj riskovat - ale podnikat
bez poistenia znamena hazardovat. Sprav-
ne zvolenou kombinaciou réznych poisteni
firemného majetku ¢i vozidlového parku vsak
mozno eliminovat rizika na minimum.
Poistovita Generali Slovensko ponuka
podnikatelom Siroké portfolio poistenia
firemného majetku, zodpovednosti za skodu

*l“*{

a poistenia motorovych vozidiel. Pre zamest-
nancov zasa méze byt zaujimavym firemnym
benefitom skupinové poistenie 0sob.

Sataz pre vietkych
firemnych klientov

Generali Slovensko navyse pre klientov
podnikatelskej siete vyhlasila sutaz, v ktorej sa
hra o balik penazi vo forme marketingovej pod-
pory, ¢o sa im teraz, v ¢ase krizy, bude urcite
hodit. Hodnota tejto marketingovej podpory je
22 222 €, Cize viac ako 669 000 Sk. Aby

bol klient do sutaze zaradeny, staci, ak ma

v Generali Slovensko poistenie alebo si pois-

tenie uzavrie do 30. 11. 2009. Potom bude
automaticky zaradeny do zrebovania. Sance
klienta na vyhru pritom rastu v zavislosti od vys-
ky jeho predpisaného roéného poistného. Za
kazdych zacatych 222 € (6 687,97 Sk) pred-
pisaného ro¢ného poistného je klient zaradeny
do Zrebovania jedenkrat. Velké zrebovanie
tejto sutaze sa uskutocni 7. 12. 2009.

Generali Slovensko patri do prvej trojky
najsilnejsich univerzalnych poistovni na
slovenskom trhu. Pri prilezitosti konferencie
Business for the Future, organizovanej pod
zastitou Asociacie finanénych sprostredkova-
telov a finan¢nych poradcov, ziskala Generali
Slovensko ocenenie ,,Firma roka 2008 v su-
tazi Hermes.

Viac informacii o produktoch Generali
Slovensko ziskate na telefénnom éisle
0850 111 117, na www.generali.sk alebo
navstivte jednu z vySe 150 pobociek po
celom Slovensku.

PR
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Recesia oslabuje
aj datovu bezpecnost bank

Na zabezpecenie systemov vo svetovych finanénych instituciach sa vydava menej

Uspornejsie rozpodéty, nizsie moralne zabrany
zamestnancov, ale aj mensia frekvencia
pripadov v uplynulom obdobi moézu vystavit
financné institucie zvySenému riziku
porusenia povinnosti na ochranu udajov.

Vyplynulo to z prieskumu spolo¢nosti

Deloitte Touche Tohmatsu o usili globalnych
finanénych institdcii zabezpecdit informacnu
bezpecénost.

,Finan¢né institucie mézu pre krizu zacat Setrit
peniaze kratenim rozpoctov na informacné
technoldgie a mensimi investiciami do bezpecé-
nostnej infrastruktary,” uviedol Mark Steinhoff,
veduci pracovnik Deloitte v oblasti bezpecnosti
finanénych sluzieb a skupiny pre ochranu
dovernych informacii. ,,Dévera spotrebitelov

klesa. Je dolezité, aby finanéné instittcie boli
obozretné pri ochrane svojich Gdajov a rozde-
[ovani pravomoci, aby tak znizili riziko a mozné
tazké nasledky portuch bezpecnosti. Pri rieseni
mnohych problémov v odvetvi by sa tento

rok nemalo zabudat na boj proti porusovaniu
bezpecnostnych opatreni,” dodal.

Setrenie na bezpeénosti

Kym 60 % respondentov potvrdilo, Ze ich roz-
pocty na informac¢nu bezpecénost v roku 2008
vzrastli (va¢sinou v rozmedzi 1 - 5 %), v roku
2009 sa rozpo¢ty znizuju z dévodu snahy
obmedzit naklady. Viac ako polovica respon-
dentov (56 %) uviedla, ze kratenie rozpoctov,
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resp. nedostatok zdrojov, predstavuje hlavné
prekazky pri zabezpecovani informacénej bez-
pecnosti, zatial' ¢o tretina uviedla, ze nedosta-
tok zdrojov je hlavnou pri¢inou nerealizovania
projektov informacnej bezpecnosti.

Utoky na bezpeénost systémov, ktoré
zneuzivaju chyby fudského faktora a poru-
Sovanie opatreni nepozornymi a rozladenymi
zamestnancami, mézu byt vyznamnou pri¢inou
zlyhania informacnej bezpec¢nosti. Vac¢sina
respondentov (86 %) potvrdila, ze chyby spo-

sobené ludskym faktorom su hlavnou pri¢inou
zlyhania informacnych systémov. Toto zistenie
poukazuje na skuto¢nost, ze kym na jednej
strane su sice ludia najvd¢Sou hodnotou
organizacie, na druhej strane su vsak aj jej
najslabsim ohnivkom, a to najmé v tazkych
hospodarskych ¢asoch. Neistota ohladom
pracovného miesta a zvySeny stres mézu mat
za nasledok, ze sa zamestnanci spravaju ina¢
ako obvykle.

Obavy z utoku zvnutra

Kym za poslednych dvanast mesiacov ubudlo
poruseni vnutornej aj vonkajsej bezpecnosti
vo finan¢nych institiciach po celom svete,

teraz uz v nich rastie obava z nekorektného
spravania sa zamestnancov. Viac ako tretina
respondentov (36 %) vyjadrila obavu z ta-
kéhoto spravania sa zasvétenych internych
zamestnancov, pricom iba 13 % ma obavy

z vonkajsich hrozieb. Takmer Sest z desiatich
Ucastnikov prieskumu (58 %) ma obavy zo
schopnosti ochranit svoju organizaciu pred
internymi hackerskymi Utokmi.

,Vyzvou pre bezpecénost informacnych tech-
noldgii boli vzdy inovacie hlavnych IT systémov
a dalsich potrebnych elektronickych zariadeni
a ochrana pred rafinovanostou zloc¢incov
zameranych na finanéné institucie,” pripomina
M. Steinhoff. ,,Kym zmeny v novych predpi-
soch si mézu vyziadat dalSie investicie, v roku
20089 by sa vsetky institucie mali zamerat na
to, ako zachovat bezpecénost svojej infrastruk-
tury a technologii.”

Pozor na socialne siete
Respondenti uviedli, Ze najvacsie obavy
nadalej maju z phishingu a pharmingu, hoci sa
objavuju aj dalsie techniky. Uvedené dve sa
umiestnili na prvom mieste ako typ ohrozenia
bezpecnosti zvonku, ktory respondenti uz
zaznamenali (22 %). ,,Narastajuca oblUbenost
socialnych sieti a rozsirenie mobilnych médii
ako USB kluce, MP3 prehravace a PDA maju
za nasledok mimoriadne zatazenie vnutornej

a vonkajsej bezpecnosti. Zaujimavé je, ze viac
ako polovica finan¢nych institucii zi¢astne-
nych na prieskume dnes obmedzuje vyuzivanie
socialnych sieti a systémov okamzitych sprav
(instant messaging)," uviedol Marian Hudak,
partner na oddeleni riadenia podnikovych rizik,
Deloitte Slovensko.

Respondenti uviedli v oblasti bezpec¢nosti ako
svoje najvyssie priority dodrziavanie bezpecnos-
tnych predpisov, riadenie pristupov overovania
totoznosti, ochranu udajov a ochranu pred
unikom informacii. Hlavnymi motivmi pri ochra-
ne dévernych informacii klientov su regulacné
poziadavky na tuto ochranu (79 %) a obavy

z poskodenia dobrého mena a znacky (70 %).
Prieskum Deloitte Touche Tohmatsu vychadzal
z ankety medzi veducimi pracovnikmi v oblasti
bezpecnosti z najvac¢sich nadnarodnych finan-
énych institucii, verejnych i sikromnych, z 32
krajin.

DTT
Foto: TASR
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Najlepsia istota je ta,
ktoru nepotrebujeme...

Stavebné sporenie - Sanca pre kazdého vyriesit si byvanie

Byvanie patri medzi nase
zivotné priority. Ved miesto,
kde byvame, je nasim
domovom, ktorému sme
ochotni venovat nielen
vel'ku pozornost, ale aj vel'a
financii. Ako ich bezbolestne
ziskat ¢i uSetrit, je otazka
pre Ing. Ericha Feixa, ¢lena
Predstavenstva Prvej stavebnej
sporitelne, a. s.

Tuzba po vlastnej streche nad hlavou je
doslova neutichajucou potrebou kazdé-
ho z nas. Rovnako ddélezité je, za ¢o tuto
svoju potrebu preniest do reality. Co by
ste odporucdili pri hl'adani odpovede na
otazku, ako postupovat pri rieSeni finan-
covania byvania?

V kazdom pripade odporu¢am zacat ¢o
najskor so stavebnym sporenim - a zacat uz
pri defoch. Cas je neliprosny, 5 &i 6 rokov
ubehne ako voda a zacat sporit vo chvili, ked
peniaze akutne potrebujete, je neskoro.
Sporit treba zacat od momentu, ked' viete, ze
mozete kazdy mesiac odlozit ¢o i len jedno
euro. Planovat dopredu patri k podstate sta-
vebného sporenia. Koniec koncov, aj na auto
¢i dovolenku sporime dlhsiu dobu a pri byvani
je to priam nevyhnutné. Vsetko je len otazka
priorit. Ak by si napriklad kazdy fajciar kazdy

Erich Feix

mensie finanéné zatazenie. Odporuc¢am preto
nejst ,na doraz". Sporit je vhodné tak, aby
mal ¢lovek vzdy nejaku rezervu, najlepSie as-
pon na dve - tri mesacné splatky, pre pripad
straty zamestnania ¢i zdravotnych problémov.
Stat sa moze ¢okolvek.

Obozretnejsi su dnes nielen klienti, ale aj
samotné banky. Ako je to v pripade Prvej
stavebnej sporitelne, a. s.?

Faktom je, Ze banky uz neposkytuju Uvery do
vysky 100 % zalozného prava. Obozretnej-
Sie su aj pri zistovani informacii o klientovi,

Zacat sporit vo chvili, ked’ peniaze
akutne potrebujete, je neskoro.

mesiac ulozil usetrené peniaze za cigarety,
mohol by ich vyuzit na prijemnejsie a uzitoc-
nejSie zalezitosti - a byvanie prijemnejsie

a uzitocnejsie rozhodne je.

Dnes vSak l'udia, vzhladom na hos-
podarsku krizu a z nej vyplyvajicu
(ne)schopnost zabezpecit si dostatok
zdrojov napriklad na splatky uverov, ovela
doslednejsie zvazuju moznosti financova-
nia byvania. Mate pre nich nejaku dobru
radu?

V zasade plati: ¢im viac nasporenych pro-
striedkov - tym mensi Gver na kratsi ¢as a tym

najma pokial ide o preverovanie jeho bonity,
lebo ta je predpokladom jeho schopnosti
splacat uver. Pri preverovani tdajov klientov,
ktoré o sebe poskytuju, spolupracujeme so
Slovak Banking Credit Bureau a Socialnou
poistoviiou. Klienti totiz dokazu byt vel'mi ,tvo-
rivi* a neraz zavadzaju banky nekorektnymi
informaciami. Teraz si uz banka dokaze overit
pravdivost klientom poskytovanych Gdajov, ¢o
je velkym prinosom nielen pre banku, ale aj
pre klienta samotného, lebo je tak chraneny
pred pripadnou platobnou neschopnostou.
Ako v tejto suvislosti Casto opakujem - najlep-
Sia istota je ta, ktoru nepotrebujeme.

Realitou suc¢asnych dni je i fakt, ze sa
klienti - nie vlastnou vinou - dostanu

do situacie, ked' nie su schopni splacat
uver. Ako v takychto pripadoch postupuje
Prva stavebna sporitel'ia, a. s.? Ma vébec
klient nejakii moznost?

Moznosti st vzdy. Casto sa vak klienti

na nas obratia az v Case, ked im

uz exekutor klope na dvere, a to je naozaj ne-
skoro. Preto apelujeme na klientov, aby s na-
mi zacali o svojom probléme komunikovat ¢o
najskor - vtedy sa este da vela zachranit. Ku
kazdému pripadu pristupujeme individualne
a spolo¢ne hladame to najvhodnejsie riese-
nie. Ako som uz vSak povedal, ¢as je vtomto
pripade najpodstatnejsi.

Stavebné sporenie je v neposlednom
rade aj vyhodnym produktom na zhod-
notenie vkladov. V ¢om tieto vyhody
spocivaju?

Na jednej strane je to Statna prémia,

na druhej dvojpercentna garantovana
urokova sadzba, ktorou sa urocia vklady

i Statna prémia. VSetko spolu to méze staveb-
nému sporitelovi priniest skutocne zaujimavé
zhodnotenie jeho vkladov. Zaujimava je urcite
aj celkova flexibilita stavebného sporenia
prejavujuca sa v tom, ze klient méze vysku
svojich vkladov menit, zavisi to iba od jeho
momentalnych moznosti.

Co by ste povedali na tvrdenie,

ze stavebné sporenie je zivotna

filozofia...

Skonstatoval by som, Ze je to naozaj tak, len
ma mrzi, ze to este stale plati najma o statoch
zapadnej Eurépy. Ved vlastna strecha nad
hlavou je nielen tuzbou, ale aj nevyhnutnostou
pre kazdého z nas, bez ohladu na to, v ktorej
krajine Zije. A stavebné sporenie je prostried-
kom, ako tuto tuzbu a nevyhnutnost zaroven
zmenit na realitu.

Snazime sa naucit obyvatelov Slovenska
zacat sporit ¢o najskor, tak ako je to vo svete
uz bezné. Som presvedceny, ze kazdé dieta
by malo mat stavebné sporenie uz od kolisky.
S okruhlou sumou na konte a s narokom na
stavebny Gver by sa kazdému dietatu vstupo-
valo do samostatného Zivota ovela lahSie.

PR
Foto: PSS
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IBM Forum 2009

Naklady malych a strednych podni-

kov na IT do roku 2013 celosvetovo
dosiahnu, podla odhadu analytickej
firmy IDC, 674,4 miliardy dolarov. Vdaka
budovaniu novych, este dynamickejsich
infrastruktar zameranych na znizenie na-
kladov, zdokonalenie sluzieb a riadenie
rizik budu moct klienti lepsie reagovat

a zvladnut naroéné ulohy dnesného
globalne integrovaného sveta. Aj o tom
sa hovorilo na tohtoroc¢nej konferencii
IBM Férum 2009 pod nazvom ,,Objav-
me spolu rozumnejsie rieSenia pre vas
biznis*, ktora sa konala koncom maja

v Bratislave.

Konferencia zamerana na zefektivnenie
podnikania a na znizovanie nakladov
prostrednictvom IT rieseni predstavila

v ramci jednotlivych sekcii stratégie na
dosiahnutie tychto cielov. Prva sekcia
prednasok bola zamerana na prezenta-
ciu skusenosti s dopadom ekonomickej
krizy na firmy vo svete a na Slovensku

a s tym spojené znizovanie nakladov
pomocou harmonizacie financ¢nych
prostriedkov. Vyvrcholenim bola panelo-
va diskusia s poprednymi predstavitelmi
financéného, priemyselného a IT sektora
na Slovensku. Ugastnici sa zhodli na
tom, Ze kriza znamena prilezitost, ako
zefektivnit chod a riadenie spolo¢nosti,
a poukazali na prvé pozitivne naznaky
ozdravovania trhov.

Druha sekcia sa venovala konkrétnym
rieSeniam v oblasti znizovania prevadz-
kovych nakladov spojenych s optima-
lizaciou pomocou datovych centier,

s efektivnou konsolidaciou serverov,
softvérovymi rieSeniami, storage rie-
Seniami a optimalizaciou IT procesov.

V dnesnej dobe plnej zmien a prilezitosti
uspech ¢i neuspech firiem ¢asto zavisi
od spravnej implementacie.

Inteligentna infrastruktira znamena
zaoberat sa dolezitymi otazkami, ako su
integracia digitalnej a fyzickej infra-
Struktury, potreba spravovat, uchovavat
a analyzovat obrovské mnozstva dat

a zaroven znizovat plytvanie energiou,
kapacitou datovych stredisk a vykonom
serverov. Technologia takejto infrastruk-
tury pomaha riadit a ziskat dokladny ob-
raz o narastajucom pocte aspektov v ich
fyzickej infrastrukture prostrednictvom
inteligentnych senzorov a analyzovat
obrovské mnozstvo informacii. Zaroven
smeruje k ekologickejSiemu a efektivnej-
Siemu rieseniu.

IBM
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INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Slovenske firmy chcu
efektivnejsie vyuzivat IT

Vacsina firiem veri, Ze optimalizacia IT rieSeni moze viest

k znizeniu celkovych nakladov.

Najcastejsie predpokladanym vplyvom
hospodarskej krizy na investicie do oblasti IT
v podnikoch je obmedzenie nakupu nové-

ho hardvéru alebo softvéru a efektivnejsie
vyuzivanie technologickych rieseni. Vyplyva to
z kvantitativneho prieskumu, ktory pre spoloc-
nost Microsoft pripravila agentira TNS.

Len patina opytanych respondentov uviedla,
Ze nepredpoklada dopad krizy na ich poso-
benie. Kriza podla riadiacich a IT pracovnikov
ovplyvnuje hlavne vnatorné rozhodovanie

v podnikoch predovsetkym smerom k znizova-
niu nakladov, nasledne k zvyseniu produktivity
a efektivity a k obmedzeniu rastovych planov.
Za najdolezitejSiu prioritu pri investiciach do
softvéru v ¢ase krizy povazuju dve tretiny
podnikov pomer cena/vykon a az Styri patiny
respondentov uviedli, ze technologické riese-
nia mézu pomaoct pri optimalizacii nakladov.
Klucove zistenia:

* 59 % respondentov sa zameralo na znizo-
vanie nakladov vo firme a 32,7 % na zvySenie
produktivity alebo efektivity.

Mininotebook
pre kazdeho

Kym Nissan uvadza na trh dodavku NV200,
jeho krajanka Toshiba uviedla na trh novy
mininotebook NB200 vybaveny dis-
plejom s uhloprieckou 10,1*

(25,6 cm) a s rozlisenim

1 024 x 600 bodov.

Tento lahko prenosny mobilny
spolo¢nik zaujme dizajnom s mat-
nym texturovanym povrchom v saténovo-
hnedej farbe, ako aj netradi¢nou tlacidlovou
klavesnicou. Cielom vyrobcu bolo vybavit
pristroj ¢o najjednoduchsim pripojenim

k okolitému svetu. Vysledkom je, ze NB200
ma Wi-Fi, Bluetooth, tri USB porty a dispo-
nuje aj ¢itackou pamatovych kariet.

So Sestc¢lankovou batériou vydrzi fungovat
az 9 hodin. Na nas trh sa bude dodavat

s operacnym systémom MS Windows XP.
Pretoze sledovanie filmov a po¢uvanie
hudby patri k najoblUbenejsim spésobom
vyuzitia mininotebookov, NB200 mozno
dodatoc¢ne vybavit externou 24x DVD me-
chanikou s hmotnostou len 382 g a vyskou
18 mm napajanou cez USB port. Komu

e A7 42,7 % respondentov chce efektivnejsie
vyuzivat svoje technologické riesenia.

¢ Pri rozhodovani je pre 68,7 % respondentov
na prvom mieste pomer cena/vykon.

« Styri patiny respondentov uviedli, Ze techno-
logické rieSenia m6zu poméct pri optimalizacii
nakladov.

Prostrednictvom spravnej investicie do IT pro-
stredia je mozné v koneénom dosledku usetrit
velku ¢ast nakladov. Schopnost zabezpecdit

si alternativne zdroje financovania pre firemné
projektové zamery a usporit na spravnom
mieste mdze byt v buducnosti rozhodujicou
konkurenc¢nou vyhodou.

JInvesticie do optimalizacie IT infrastruktary
moézu v ase krizy spolo¢nostiam dopoméct
dokonca i k rastu. Tie mozno znizit a zaroven
s tym zvysit produktivitu prace, napriklad pros-
trednictvom integrovanej virtualnej komunika-
cie,“ komentoval prieskum Peter Ceresnik,
generalny riaditel spolo¢nosti Microsoft.

MS

nestaci displej 10,1“, moze vyuzit dalsi
doplnok - LED projektor F10 s rozlisenim
SVGA. Ten vazi len 650 g a umoznuje
premietat obraz s uhloprie¢kou az 60"
(152 cm). Odporucana cena je 385 EUR
bez DPH/458 EUR vratane DPH.

RS



INFORMACGNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Spravne vybrane IT systemy
pomahaju firme ustat burky

Enterprise Performance Management a Business Intelligence na pomoc efektivhemu riadeniu

Spoloc¢nosti neustale hladaju sposoby, ako
zvysit efektivitu a vykonnost svojho biznisu.

V obdobi krizy sa firmy snazia ,,utriasat*

a konsolidovat. Znamena to zmeny v ich
Strukture, rozhodovani, strategickych zame-
roch, investiciach ¢i obchodnom modeli.
Ustat tieto zmeny, zdokonalovat obchodné
procesy Ci objavovat nové prilezitosti a ziskat
tak naskok pred konkurenciou, su pre ma-
nazérov skuto¢nou vyzvou. Vhodne zvolené
softvérove rieSenia mézu vyrazne pomoct.

Stratégia vs. realizacia

Mnoho firiem dnes zapasi s napifanim svojich
cielov, a to aj napriek tomu, ze su dobre zade-
finované a nastavené. Napinanie a realizacia
firemnej stratégie predstavuje jednu z naj-
vacsich vyziev, ale aj prilezitosti v dnesnom
svete biznisu. Vyzaduje si Géinnu koordinaciu
rozhodnuti a aktivit vSetkych zloziek organiza-
cie, a to tak na Urovni riadenia, ako aj na Urovni
zamestnancov.

Pre napifianie cielov je ddlezité, aby zamest-
nanci vedeli, aku rolu zohravaju ich Giastkové
ulohy v procese, chapali ciele manazmentu

a boli s nimi stotozneni a motivovani. Samozrej-
me, tato koordinacia musi odzrkadlovat ciele,
hodnoty a priority podnikania. Uspesne reali-
zovat stratégiu si vyzaduje viac ako iba ujasne-
nie si strategickych cielov a ich komunikaciu.

Aktualne informacie,

rychla reakcia na
meniace sa potreby
v oblasti informacii

Poziadavky:

Dolezité je prispdsobit stratégii aj informacné
prostredie, resp. budovat ju s prihliadnutim

na dané moznosti informacného prostredia.
Nie vzdy su totiz existujuce systémy schopné
zvladnut naroky, ktoré strategické myslenie
manazérov kladie.

Nesulad medzi stratégiou a jej realizaciou
dokazu uc¢inne zmiernit alebo Uplne elimi-
novat vhodne zvolené softvérové nastroje

z oblasti Enterprise Performance Manage-
ment. Inteligentné nastroje a sluzby poskytuju
uceleny pohlad na informacie, s dérazom na
ich spravnost, presnost a véasnost, pomahaju
spoloénostiam zlepsSovat strategické planova-
nie, zjednodusit rozpocétovanie a prognézova-
nie. To umoznuije prijimat kvalitné rozhodnutia
a realizovat firemnu stratégiu. Softvér poméze
odhalit problémové oblasti, ¢o ich pomoze
odstranit, pripadne sa im vyhnut v budicnosti.

Od intuicie k inteligencii
Zdoraznovat, ze presné a véasné informa-
cie maju dnes strategicku hodnotu, je asi
zbytocné. Ich skuto¢na hodnota vsak zavisi
od toho, do akej miery ich dokazeme vyuzit.
Riadit organizaciu kvalitne a pritom byt kon-
kurencieschopny je velkou vyzvou, najma

v neistych ¢asoch. Bez adekvatnej tech-

¢ Administrativne vyzvy

rychlost a flexibilita

* Potencialne problémy
suvisiace s vykonnostou

¢ Rastlica potreba
ziskavat viac informacii

Vyzvy spojené
s nasadenim zdrojov: Enterprise a kvalitnejsie
potreba zvySenej Business informéacie
aktivnej podpory IT Intelligence a vykonavat vlastné
analyzy

Rychlo rastuci
objem dat

Prirodzené prirastky
dat, nasadenie
novych systémov
na ukladanie dat

—

Vyzvy suvisiace
s nasadenim zdrojov:
narastajlce potreby
si vyzaduju investicie
do hardvéru

RES (o]
pocet pouzivatelov

Viac aplikacii a vacsi
rozsah informacii,
viac [udi, ktori
potrebuju data

nologickej podpory je to vSak ¢oraz tazsie.
Komplexné softvérové nastroje pomahaju
riadit informacie, umoznuju zvysovat kvalitu
dat, mapovat ich toky a pochopit, ako su
informacie v spolo¢nosti vyuzivané. Zaroven
umoznuju integrovat aj inak nekompatibilné
data z réznych zdrojov.

V minulosti lezal proces rozhodovania vo
firmach na pleciach manazérov, na ich tsudku
a na skusenosti. V dneSnom svete sa vSak
pomyselné hranice medzi isudkom a infor-
macnymi systémami posuvaju. V procese
rozhodovania zohrava softvér stale vyznam-
nejsiu rolu. Tyka sa to najma rieseni z oblasti
Business Intelligence (Bl). Ich prinos spociva
najma v tom, ze kvalitné rozhodnutia su zalo-
Zené na spolahlivych udajoch, nie na usudku,
skusenosti alebo nekompletnej informacii.

Biznis procesy

»pod palcom*

Softvér umoznuje zamestnancom a manazé-
rom lepsie porozumiet biznisu a poskytuje
okamzity pristup k potrebnym informéaciam.
Pouzivatelia moézu robit rychle a podlozené
rozhodnutia vdaka flexibilnému vykaznictvu

a vytvaraniu ad hoc dopytov, zostav a analyz.

A to bez nutnosti angazovat IT Specialistov.
Reportingové nastroje Bl s schopné jasne

a prehladne zobrazit informacie vo forme inte-
raktivnych map, grafov ¢i reportov. Pouzivatel
ma vsetko, takpovediac, pod palcom. Rychlos-
tou myslienky dokaze vyhladat informacie
napriklad o vysledkoch predaja jednotlivych
pobodciek. Moze tak sledovat, akym sposobom
sa vyvija predaj v regionoch, ako sa pohybuje
ziskovost ¢i vykonnost jednotlivych divizii

a spolahlivo tak hladat priestor na zlepsenie.
Moderné Bl aplikacie dovoluju organizaciam
pristupovat k rozhodovaciemu procesu ako ku
ktorémukolvek inému procesu vo firme, teda aj
on méze byt upravovany a zdokonalovany.
Nastroje ako vyhodnocovacie tabulky a watch
listy, v ktorych su zhromazdené informéacie zo
Specifickych oblasti, prezentuju informaciu

v primeranom kontexte. UzZivatelia tak maju

k dispozicii detailné informacie a vysledky ana-
lyz, ktoré im v kone¢nom désledku umoznia
lepsie rozhodovanie.

Miroslav Komora
BusinessObjects Division
SAP Slovensko
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Efektivne spravovanie
dokumentov

Administrativni pracovnici stravia az

40 % svojho pracovného ¢asu vyhlada-
vanim informacii a 150 hodin do roka
hladaju nespravne ulozeny dokument.
Podla studie Price Waterhouse sa jeden
dokument skopiruje v priemere 19-krat,
pricom cena zalohovania tohto dokumentu
je 20 dolarov. 5 % vsetkych dokumentov
sa v spolocnostiach strati a zamestnanci,
ktori hladaju nespravne zalohovany doku-
ment, stoja firmu zakazdym 120 dolarov.
KedZze aj napriek zvysenej digitalizacii
dochadza v kone¢nom désledku k zvy-
Sovaniu tlaceného obsahu, firmy hladaju
sposob, ako Setrit ¢as aj peniaze. Jednou
z metdd je zdielanie a posielanie doku-
mentov. Stratégie efektivnej spravy umoz-
nuju tok dokumentov v digitalnej forme,
¢o vedie k nizSiemu chemickému odpadu,
nizSej spotrebe vody a elektrickej energie.
Pri tradicnej tlaci sa napriklad takmer

30 % knih na skladoch nikdy nepreda

a 4 - 11 % wytlacenych novin skonci

v odpade. HP

Online Broadband
Hrochot

Orange podporuije internetizaciu tazsie
dostupnych vidieckych oblasti Slovenska.
Ako prvy telekomunikacny operator pri-
nasa inovativnu sluzbu Sirokopasmového
pripojenia na internet urCenu Specialne
pre obce. Komercnu prevadzku spusta
Orange v obci Hrochot (okres Banska
Bystrica) s takmer 1 500 obyvatelmi. Ta
je modelovym prikladom pre iné obce,
najma pre jej geografické podmienky
a nedostupnost internetového pripojenia.
Obyvatelom prinasa Orange sluzby vo
frekvenénom pasme 870 MHz za zakladny
mesacny poplatok 11,90 EUR (3 000 MB
dat). Na vyuzivanie sluzby staci zakazni-
kom USB modem P1D, ktory v pripade
24-mesacnej viazanosti ziskaju za dotova-
nu akciovu cenu 29 EUR.

OR

SAP World Tour 2009

Celosvetova road-show konferencia SAP
World Tour 2009 sa v méji uskutocnila aj
v hlavnom meste Slovenska. Jej v poradi
Stvrty rocnik sa venoval aktualnej a ho-
rucej téme efektivneho riadenia podniku
v case ekonomickej neistoty, teda priamo
vyzvam z oblasti riadenia podniku, ktorym
dnes musi manazment Selif. Specialisti
SAP Slovensko predstavili novinky pro-
duktového portfolia SAP ako komplexné
rieSenie Business Suite 7 a inovativny
SAP BusinessObjects Explorer. Ten sa
v Bratislave predstavil len dva dni po sve-
tovej premiére v americkom Orlande.

VN
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INFORMACGNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Druzstvo instruktorov sietovych akadémii zo SR zvitazilo v regionalnom finale sutaze iCompe-
tition v Bukuresti. Peter Paluch zo 2i|inskej univerzity (na obr.), Peter Fecilak a Tomas Kanocz
z Technickej univerzity v Kosiciach obsadili 1., 5. a 8. miesto. Sutaz organizuje Cisco Systems.

Web smeruje k uplnému
pokrytiu informacneéeho priestoru

Obsah internetu riadi objednavka a je takmer nemozné

predvidat smer tohto zaujmu.

. Pokusy sa robia vSetkymi smermi a nieco sa
ujme a iné nie," vysvetlil informatik a publi-
cista FrantiSek Gyarfas. Zaroven sa nazdava,
Ze internet smeruje k Uplnému pokrytiu
informacného priestoru. ,,O¢akavam, ze nas
¢akaju snahy o ovladnutie najvacsich sucas-
nych zdrojov zaznamenanych informacii, a to
su archivy vsetkého druhu, ktoré budu masiv-
ne a celoplosne digitalizované, analyzované
a spristupnené pre vyhladavace,"” povedal.
Na otazku, ¢i sa da internet ,,upchat* infor-
maciami, F. Gyarfas odpovedal, ze zatial

je to nepravdepodobné. ,Proti hovoria dva
fakty. Prvy je tzv. Moorov zakon, ktorého
désledky hovoria, ze vykonnost pocitacov
sa zdvojnasobuje priblizne kazdé dva roky.
Druhy je ¢oraz lepsia schopnost mapovat
informacny obsah a zefektiviiovat vyhlada-
vanie. Technicky sme schopni spracovavat
vacsie mnozstvo informacii, ako sme schop-
ni obsahovo vyprodukovat.“

Za velmi nepravdepodobny oznacil aj
scenar, ze by v najblizsich rokoch malo déjst
k vyGerpaniu IP adries a k tomu, Ze nebude
mozné dalej rozsirovat internetovu siet.
Podla tdajov zverejnenych OECD by sa tak
totiz mohlo stat v roku 2011. Zabranit tomu
ma novy protokol IPv6, ktory doplni suc¢asny
IPv4. IP adresy teda uz nebudu stvormiest-
ne, ale Sestmiestne.

Naopak, Peter Kmeto z PC Revue sa dom-
nieva, ze internet sa upchat da. Dévodom
su podla neho najma sluzby, ktoré postup-
ne migruju na web, teda radia, televizne
vysielanie a dalsie. ,No aj tu je niekolko
rieSeni, ktoré by mohli byt pouzité, napriklad
kompresia na urovni packetov, teda moznost
komprimovat nielen obsah, ale aj samotné
data,"” hovori.

TA
Foto Cisco iCompetition

SAP Pinnacle Award

pre IDS Scheer

Spolo¢nost IDS Scheer ziskala ocenenie na
ceremonii suvisiacej s medzinarodnou kon-
ferenciou SAPPHIRE 2009 v polovici méja

v Orlande na Floride.

Ocenenia SAP Pinnacle Awards udeluju par-
tnerom spoloc¢nosti SAP, ktori vynikaju v zlep-

Sovani spokojnosti zakaznikov v spolupraci so
spolo¢nostou SAP a pomahaju zakaznikom
riesit také kritické otazky ako zrychlenie ino-
vacii a zlepSenie navratnosti investicii. Vitazi
boli zvoleni z vySe 300 nominacii.

VN



SOFTIP dodal Slovnaftu
komunikaény server

Slovnaft, a. s., zavadza technoldgiu Microsoft

Office Communications Server 2007 s cie-
fom zvysit efektivnost komunikacie v ramci
Skupiny MOL a rozsirit komunikac¢nu platfor-
mu pre spolupracu s externymi partnermi.
Dodavatelom riesenia je spoloénost SOFTIP.
MS Office Communications Server 2007
umoznuje jednoduchu a operativnu organi-
zaciu audio/video konferencnych hovorov,
funkcionalita LiveMeeting spristupniuje audio/
video Skolenia alebo stretnutia s moznostou
zdielania obsahu. Slovnaft tak ziskal nastroj
na rychlu komunikaciu nielen s kolegami

z inych krajin v ramci Skupiny MOL, ale aj
naprie¢ rozsiahlym arealom vlastnej rafinérie,
ako aj s obchodnymi partnermi.

Demo centrum Xerox
pre kontinualnu tlaé

Spoloénost Xerox otvorila nedaleko Pariza
nové demo centrum (Continuous Innovation
Centre) zamerané na oblast kontinualnej
tlace. S pouzitim Spickovych technologii
Xerox budu odbornici centra spolupracovat
s0 zakaznikmi na navrhoch, testovani a pred-
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vadzani celej Skaly inovativnych aplikacii.

Tie umoznia vytvarat nové moznosti farebnej
kontinuélnej digitalnej tlace, ktora je ¢asto uz
aj personalizovana. J$

T-Mobile napreduje

Vynosy spolo¢nosti T-Mobile Slovensko,

a. s., dosiahli v prvom stvrtfroku 2009 sumu
139,6 miliéna eur. Medziro¢ne sa znizili

o 1 percento - pod tuto zmenu sa podpisali
predovsetkym vyrazne nizsie vynosy z oblasti
roamingu ako dosledok zlacnenia hovorov

a dat v podobe poslednej viny regulacie.
Prevadzkovy zisk EBITDA bol 67,6 miliona
eur (+ 1 %). Celkovy pocet zakaznikov bol

2 331-tisic (- 0,2 %), z toho pocet zmluvnych
zakaznikov 1 370-tisic (+ 13,1 %), priemerny
vynos na zakaznika dosiahol 18,50 €

(+ 0,2 %). Milan Vasina, generalny riaditel
T-Mobile Slovensko: ,Vysledky za prvy
tvrtrok 2009 potvrdzuju napinanie nasho
ciela posiliovat zakaznicku bazu a stabilizo-
vat ju v si¢asnom narocnom obdobi. Tesi
nas najma dvojciferny rast poctu zmluvnych
zakaznikov - medziro¢ne narastol tento
segment o vySe 13 percent, ¢o nam dava
predpoklady na dobré vysledky a investicie

do buducnosti. Sme velmi spokojni s nizkou
mierou odlivu zakaznikov a velky zaujem

o nase sluzby potvrdzuje aj rekordny predaj
telefénov v prvom kvartali, ked' sme predali
az 110 000 pristrojov.* VN

GPS pre motocykle

Spolo¢nost Garmin predstavila navigator
Zumo 660 vytvoreny Specialne pre motocyk-
listov. Stihly a elegantny navigator ma 4,3-
palcovy dotykovy displej ¢itatelny aj na sinku,
ktory mozno
ovladat aj
v rukaviciach
a lavou rukou.
Nérazu a vo-
de odolné
zariadenie
obsahuje
podrobné ma-
pové podklady Eurdpy vrata-
ne Slovenska a ponuka moznost dodatoéne;j
instalacie dalsich map. Hlasova navigacia cez
zabudovany reproduktor alebo cez Bluetooth
supravu v prilbe méze byt vybornym spoloc¢-
nikom na dlhych a komplikovanych cestach.
co

Sluzby EMM - pridana hodnota pre data a procesy

Cena, kvalita a rychlost si parametre, ktoré dnes urcuju
budicnost T'udi, firiem aj narodnych ekonomik.

Preziju ti, ktori poskytnu sofistikovanejsie

a kompaktnejsie sluzby. Uspesni budu i,
ktori sa nebudu obmedzovat geografickou
vzdialenostou. Efektivnejsi budu ti, ktori maju
rychly pristup k aktualnym informaciam.
Spolahlivejsi budu ti, ktori nebudu zavisli

od hardvéru a softvéru. Nehovorme

o technologiach. Hovorme o sluzbach.

EMM, spol. sr. 0., je na trhu od roku 1991

a je jednou z mala slovenskych IT firiem, kto-
ra zostala nezavislym partnerom nadnarod-
nych gigantov. Nasou vyhodou je flexibilnost.
Dokazeme rychlejsie reagovat, byt lacnejsi,
dokazeme byt rovhocennym partnerom.
Dodavame sluzby.

Pouzivat informacie nemusi nevyhnutne
znamenat vlastnictvo a prevadzkovanie
informacno-komunikacnych technolégii.

IT Specialisti su drahi, obrovska dynamika
vyvoja informacnych technolégii vyzaduje
neustale inovacie a investicie. Pre firmu je
délezité vlastnit Gdaje, nie aplikacie. Tech-
nologicky pokrok a zvySovanie prenosovych
rychlosti spristupni udaje takmer na ktorom-
kolvek mieste. Neobmedzujte sa spravou

technologii, nezatazujte sa prevadzkou
datovych centier. Preneste tuto zodpoved-
nost na nas. Budte nezavisli od technoldgie,
spravujte len svoje Udaje. Virtualizujeme
sluzby.

Diskrétnost je fenomén, ktory rozhoduje

o vyhre a prehre. Bezpecénost sa stala
parametrom - nie cielom. Zakaznik ma
pravo zvolit si miesto, spdsob, struktu-

ru arozsah pozadovanych informacii.
Vytvorime systém jednotnej elektronickej
komunikacie a spracovania elektronickych
dokumentov, zjednodusime a sprehladnime
procesy, ktorymi su zabezpecované sluzby
pre zakaznikov a verejnost. Uytvarame
bezpecne sluzby.

Zmeny v sposobe poskytovania sluzieb
vedu k zmenam podnikovej kultury a navy-
kov zamestnancov. Interné procesy musia
byt prispésobené novym typom sluzieb

a formam ich spristupriovania. Prirodzena
zavislost internych procesov od pracovnych
navykov a znalosti zamestnancov generuje
zvySené naroky na skolenia. Viac skoleni
vSak nemusi znamenat viac ¢asu mimo pra-

coviska. Aplikujte s nami vzdelavanie pomo-
cou e-learningovych vzdelavacich modulov.
Skvalitnujeme sluzby.

Vlastnici a manazment musia zabezpedit
efektivne pouzivanie, rozvoj, spravu, udrzbu
a bezpecénost majetku. Komplikované vztahy
medzi firemnymi Gtvarmi podielajucimi sa

na ¢innostiach suvisiacich s majetkom

firmy, neaktualne informacie, zlé planovanie
a vzdialenosti medzi lokalitami su ¢astou
pri¢inou jeho nizkeho zhodnocovania. Vyrie-
Sime akutne problémy, poskytneme aktualny
prehlad o sprave budov, vyrobnych zariade-
ni, umoznime lepsie vyuzivanie priestorov,
presné planovanie udrzby a oprav, optimali-
zujeme rekonstrukcie, uréime kompetencie
a postupy pri mimoriadnych situaciach

a havariach. Zabezpecime optimalne
vyuzitie ekonomického potencialu, Setrenie
prevadzkovych nakladov a ludskych zdrojov.
Optimalizujeme sluzby.

EJ\ ‘/J J\ jJ CHRANIVE VASE HODNOTY

EMM, spol. s r. 0., Sekurisova 16,
841 02 Bratislava
www.emm.sk
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je stale dopyt

Aktivita developerov v oblasti nehnutelnosti klesla

Vyznamnym ukazovatel'om hospodarskeho
postavenia krajiny su investicie. Ich objem sa
v nasom regione v poslednych rokoch zvySoval
- az kym aj sem neprisla kriza.

Objem investicii v regione strednej a vychodnej
Europy dosiahol podla prieskumu realitnej po-
radenskej spolo¢nosti CB Richard Ellis v prvom
Stvrtroku 2009 sumu iba 220 milidnov eur.

To je tretina celkového investiéného objemu

v poslednej tvrtine minulého roku. Stc¢asne sa
vyznamnejsie spomalil ich priliv aj v porovnani

s eurdpskymi trhmi. Dosiahnuty objem je naj-

T 8

nizéi od roku 2003. Cisla st véak ovplyvnené
aj skutocnostou, ze prvé stvrtroky su obvykle
slabsie - zvy&ajne predstavuju 20- az 30-per-
centny podiel z celkového roéného objemu.

Desiatky percent poklesu
Nedostatok financovania ma vyznamny vplyv
na investicie do realit v celom regione a je jed-
nou z hlavnych priéin nizkeho objemu investicii
v poslednom stvrtroku. Krajiny, v ktorych sa

v minulych rokoch investovalo najviac - Polsko
a Rumunsko - zaznamenali velmi nizku aktivi-
tu. Podl'a Josa Trompa, veduceho oddelenia
prieskumu trhu pre strednu a vychodnu Euro-
pu, vSak tieto nizke ¢isla neznamenaju, ze by
na trhu nebola ziadna aktivita. ,,Na klu¢ovych
trhoch, ako sl Ceska republika a Pol'sko, po-
zorujeme v sucasnej chvili zaujem institucional-
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nych investorov o nehnutel'nosti prvotriednej
kvality,“ uviedol.

Investicie do nehnutelnosti na Slovensku v mi-
nulom roku medziro¢ne poklesli zhruba

0 60 %. Vlani tak objem investicii v troch
hlavnych sektoroch, ktorymi su kancelarske
budovy, maloobchod a priemysel/logistika,
dosiahol priblizne 119 milionov eur. Vyplyva to

z Udajov zverejnenych realitnou poradenskou
spolo¢nostou Cushman & Wakefield (C&W).
Podla veduceho investicného oddelenia
spolo¢nosti v CR a na Slovensku Jamesa
Chapmana spominany pokles investicii bol

v SR vacsi ako vo vSetkych ostatnych krajinach
strednej Europy. Celosvetovo pritom poklesli
investicie do nehnutelnosti v minulom roku
059 % na 315,5 mild. USD. Podla spolo¢nosti
tak tento objem dosiahol najnizsiu uroven od
roku 2004, pricom zaroven vyrazne poklesli aj
investicie zo strany zahrani¢nych investorov.

Ocakava sa d'alSie
znizovanie cien

Ako dalej vyplyva z udajov Investi¢ného atlasu,
ktory vydava C&W, investicie do nehnutelnosti
poklesnu aj tento rok. Tento pokles by vsak

Po kvalitnych stavbach

mal byt uz maly a celkové svetové investicie do
komercnych nehnutelnosti by mali dosiahnut
asi 412 mld. USD. ,V strednej Eurépe ocaka-
vame v priebehu tohto roka dalsie znizovanie
cien. Investori chcu mat isté prijmy zo svojej
investicie. V strednej Europe sa da najst - na
rozdiel od zapadnej Eurdpy - iba niekolko
prikladov transakcii, ktoré ponukaju isté prijmy
vdaka dlhodobému prenajmu nehnutelnosti.
Odhady cenového ozivenia v roku 2009 su
vSeobecne optimistické, zvysenie investi¢nych
aktivit vSak ocakavame az v poslednom stvrtro-
ku tohto roku,” hovori James Chapman.

V celosvetovom rebri¢ku krajin s najvacsim
podielom investicii obsadilo vlani Slovensko
41. priecku. Najvacsi podiel investicii prilakali
USA - 25 %. Severna Amerika vSak z celko-
vého hladiska v minulom roku zaznamenala aj
najvacsi pokles investicii - az o 73 %. Prisla
tak o poziciu najvacsieho svetového prijem-
cu investicii do komerénych nehnutelnosti

a spadla na tretie miesto, za Europu a Aziu.
Velky pokles v investi¢nej aktivite pritom
zaznamenala aj Eurdpa, ato 0 52 % na 129
mid. eur. Ceska republika v tomto hodnoteni
obsadila 30. miesto.

Pri najmoch je dopyt

po kvalite

Celkové utimenie trhu zaznamenal aj najom
komerénych nehnutelnosti. Ro¢ny narast
najmu v stredoeurdpskom regione dosiahol

v minulom roku 6,7 %, ¢o takmer predstavova-
lo Uroven z predchadzajuceho roka. Najak-
tivnejsimi v tomto regiéne pritom boli Polsko
a Ukrajina, kde zaznamenali pomerne silny
dopyt po nedostatkovych kvalitnych priemys-
lovych priestoroch. ,,Stredoeurdpsky region
bol v poslednych desiatich rokoch, vzhladom
na vystavbu novych priemyselnych priestorov
a Uroven prenajatych a predanych priestorov,
viac aktivnejsi ako jeho starsi europski suse-
dia. Tato aktivita bola spésobena hlavne po-
sunom produkcie a distribucie zo zapadu viac
na vychod," uviedol veduci stredoeurdpskeho
priemyslového timu C&W Ferdinand Hlobil.
Mozno predpokladat, ze tento trend bude
pokracovat i nadalej, ¢o je spdsobené tym, ze
priblizne 40 % celkovej europskej populacie
Zije prave vo vychodnej Eurdpe.

TS/MZ
Foto: TASR



Realitny trh:
prichadza ozdravenie

Pekné byty za milion (Sk) su opit na dohlad

Realitny trh na Slovensku sa prvykrat v historii
spomalil. Lludia, ale aj realitné kancelarie casto
az prepadaju panike - ale zdanie obcas klame.

Tato zmena méze byt z istého pohladu

aj dobrou spravou. Spomalenie je totiz
neklamnym znakom $tandardizacie trhu,
kde v podobne dlhych ¢asovych obdobiach
prichadza k ozivovaniu, resp. k spomalova-
niu trhu. Je to cyklicky proces, ktory nasu
krajinu zasiahol po dlhom obdobi rastu,
takze ju vnimame citlivejSie, ale ma zaroven
aj svoje kladné stranky.

Pokles, ale relativny

Velmi zaujimavé disla prinasaju napriklad
Statistiky z USA, kde pocet predanych
nehnutelnosti klesol na uroven z roku 2000,
avsak je vyssi ako akykolvek rok pred tymto
obdobim. Z toho vyplyva poznatok, zZe realit-
ny trh ma z dlhodobého hladiska, aj napriek
kratkodobym vykyvom, tendenciu dlhodobo
rast.

Ak sa vratime spat na Slovensko, realitny trh
preziva ozdravné obdobie, ked sa kupujuci
bez tlaku mézu rozhodovat, aku nehnutel-
nost kupit. Umelo nafuknuté ceny klesaju,
¢o mrzi najma skupinu ludi, ktori vnimali
nehnutelnosti ako bezpecnu investiciu

s trvalym rastom. V tomto momente sa vSak
k slovu dostavaju bezni klienti, ktori potre-
buju riesit svoje byvanie a pre nich je tento
proces navratom k normalnemu stavu.

Z realitného trhu pomaly miznu subjekty
bez dostato¢nych podnikatel'skych schop-
nosti, invencie a dostato¢ného finanéného
krytia. Ceny nehnutelnosti prestali nekon-

trolovatelne rast a znizili sa na akceptova-
telnejsiu uroven.

Kto moze, stavia

Novostavby, mnohokrat pochybnej kvality,
prestali rast ako huby po dazdi. To, Zze banky
stratili ochotu financovat projekty, jedno-
znacéne zvyhodnilo firmy schopné financovat

STAVEBNICTVO A REALITY

novostavby z vlastnych prostriedkov. Kto
mbze, ten dnes stavia - nizsie ceny staveb-
nych materialov a prac umoznuju pripravif
projekty za Uplne odliSnych cenovych pod-
mienok, ako to bolo v minulosti.

Zrealnuju sa aj marze developerov. Ako
priklad mozno uviest pripravovany projekt

v jednom z krajskych miest, v ramci ktorého
sa ceny bytov v strednom standarde budu
pohybovat od 33 000 eur (1 mil. Sk) - teda
ceny, ktoré boli pred dvomi rokmi Uplne
nepredstavitelné.

Aj ked' sa dostupnost hypoték trochu zhor-
Sila, banky neustale deklaruju svoj zaujem
tento produkt ponukat a zvySovat svoj podiel
na trhu. Istt opatrnost v poskytovani hypoték
treba hodnotit z hladiska dlhodobej udrzatel-
nosti ako jednoznacné pozitivum.

Signaly ozivenia

Pre vyvoj trhu v najblizSom case je dolezité
znovuvytvorenie dovery, ako aj impulzy z hla-
diska buduceho vyvoja cien nehnutelnosti.
V sucasnosti registrujeme mnozstvo signalov
ozivenia trhu. V ramci siete RE/MAX sa

v marci 2009 uskutoc¢nilo takmer 200 trans-
akcii, ¢o je, s vynimkou juna 2008, najlepsi
mesiac v jej historii.

Realitny trh preziva ozdravné obdobie,
ked’ sa kupujuci bez tlaku mozu

rozhodovat, ¢o kupia.

Samozrejme, pocas krizy je potrebné zmenit
spravanie. Je nevyhnutné akceptovat fakt, ze
za viac prace ziskate nizSiu odmenu a vyssi
podiel na trhu. Realitny trh uz nikdy nebude
oblastou rychleho zbohatnutia pre kohokol-
vek, uplatnia sa iba ti najlepsi a najpracovi-
tejsi. Je potrebné zachovat si zdravy Usudok
a pozitivne myslenie. Kazda kriza ma svoj
zaciatok a koniec - vratane tej sucasnej.
Mimochodom, vedeli ste, Zze priemerna dizka
kriz z minulého storocia bola 11 mesiacov

a najdlhsia trvala 20 mesiacov? Ta dnesna
mozno ma svoje Specifika, ale nebude trvat
roky.

Richard Chury
RE/MAX Slovensko
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Na pomoc zdraviu, kondicii

a odolnosti manazerov

Pripravky od Walmarku na baze prirodnych latok pomahaju vybalancovat zZivotospravu

Vysoka pracovna zataz, naroky,

stresy (ktoré nepriazniva ekonomicka
situacia nijako nezmensuje), ale aj
prevencia pred zdravotnymi problémami
stredného a starSieho veku - to vSetko su
dovody hovoriace v prospech uzito¢nych

doplnkov vyzivy.

Spravny manazér by nemal nechat na
nahodu nielen momentalny stav svojho
zdravia, ale ani svoju fyzicku a psychicku
vykonnost vo chvilach, ktoré su obzvlast

délezité pre neho osobne ¢i pre biznis jeho

firmy. A nemal by zabudat ani na buduce
zdravotné rizika, ktoré sa bezne akumuluju
uz od stredného veku.

Spolo¢nost Walmark ponuka pripravky

s uéinnymi latkami prirodného pévodu,
ktoré pomahaju prevencii moznych
zdravotnych problémov alebo rieseniu uz
vzniknutych zdravotnych tazkosti vysky-
tujucich sa u ludi s vysokym pracovnym
tempom.

o T i T

dvojlalo¢ného (biloba) a horéik.

Extrakt z ginka vyrazne zlepsuje prietok
krvi, a tym aj vyzivu jednotlivych telesnych
organov, predovsetkym koncatin a moz-

gu. Uginné latky z listov tohto stromu zlepsu-

ju zasobovanie buniek kyslikom

= ..""l_u“-"'.

arganizmus
\iac EnErgie pre ol organd

VesiSorb® Q10 =

na dobitie energie

a pre vyborne fungujice
srdce

Koenzym Q10 podporuje produkciu ener-
gie, a tym aj lepsie fungovanie vsetkych

Extrakt z ginka zlepsuje vyzivu organov,
najma koncatin a mozgu, znizuje riziko
vzniku trombov a aterosklerozy a ma aj

antioxidacné ucinky.

a zivinami a znizuju riziko

vzniku trombov a ateroskleré-
zy. Pomahaju aj mozgovému
tkanivu a oénej sietnici a maju
antioxida¢né ucinky. Extrakt ma
priaznivé Ucinky aj na schopnost
koncentracie a u¢enia a poma-

organov v tele, pomaha odstranovat Unavu
a vycerpanie a spomalovat proces starnu-
tia buniek tym, ze ich chrani pred volnymi
radikalmi. Organizmus si dokaze koenzym
Q10 vytvarat aj sam a dopiia sa aj potra-
vou (ryby, pecen), ale odporuca sa prijimat
ho navyse aj prostrednictvom $pecialnych

GmkoPrlm Max

doplnkov.
Unikatny pripravok s obsahom tejto latky
je VesiSorb® Q10, vyuzivajuci revoluénu

ha zmiernovat Unavu zo stresu
a vycerpania - preto je velmi
vhodny pre manazérov, studentov

P— nie kondatin a atin a dobri pamt

GinkoPrim Max =

pamaéat, koncentracia

Podpora ¢innosti mozgu (osobitne pama-
ti), spolu s ochranou voc¢i nepriaznivym
ucinkom stresu a priaznivym pésobenim na
nervovy a kardiovaskularny systém - to je
pripravok GinkoPrim Max, ktory ako jediny
na nasom trhu kombinuje extrakt z ginka

GoobWiLL
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a vSetky dusevne pracujlce 0so-

by. Pouziva sa aj pri depresiach

a uzkostnych stavoch.
Druha zlozka GinkoPrim Max,
horcik (magnézium), je nevyhnutna pre
pravidelnu ¢innost srdca a obehového
systému a pre spravnu funkciu nervov aj
svalov. Horcik zvysuje odolnost organizmu
a posilnuje imunitu. Pomaha uvoltiovat
svaly, takze je skvelym doplnkom pri Spor-
tovej ¢innosti alebo pri chronickej Unave.
V kombinacii s extraktom z ginka biloby
priaznivo spolupdsobi na nervovy systém
a na psychické zdravie ¢loveka.

Svajciarsku technolégiu VesiSorb®, ktora
zarucuje oproti inym vyrobkom rychlejsie

a efektivnejsie vstrebavanie koenzymu Q10.

VesiSorb® Q10 sa odporuca ako bezny
vyzivovy doplnok, ale aj pri rekonvalescen-
cii ¢i dlhodobej chorobe, pri parodontoze
a krvacani dasien.

Super Omega 3 =

proti cholesterolu

a pre sviezu mysel

Omega-3 nenasytené mastné kyseliny
zohravaju v organizme vyznamnu ulohu pri
regulacii hladiny tukov v krvi, ale pomahaju

© GW090611



aj pri udrzani dob-
rého psychického
zdravia. Podpo-
ruju totiz spravny
vyvoj a zdravie
nervového systé-
mu, ako aj ¢innost
mozgu.
Super Omega 3
od Walmarku je
mimoriadny svojim
vysokym obsahom
kyseliny dokoza-
hexaenovej (DHA)
a kyseliny eikozapentaenovej (EPA), ktorych
prirodnym zdrojom je rybi olej. Tento prip-
ravok:
* priaznivo ovplyviuje hladinu krvného
cholesterolu,
* ma blahodarny vplyv na srdce a cievy,
¢ udrziava psychické zdravie a priaznivo
ovplyviuje mozgové funkcie.

ArthroStop Rapid -

pre zdravé klby

Ochorenia pohybového ustrojenstva celo-
svetovo patria medzi vyznamné chronické
bolesti a telesné hendikepy. Najcastejsim
ochorenim kibov je osteoartréza. Tak-

mer vSetci [udia okolo Styridsiatky maju
vacsie ¢i mensie patologické zmeny na
nosnych kiboch, aj ked pre vaésinu nie

su bolestivé. Nakoniec vSak osteoar-

troza postihuje takmer vsetkych fudi

nad 70 rokov. Ide o druhu najcastejsiu
pri¢inu invalidity muzov nad 50 rokov, po
chorobéch srdca.

Osteoartréza sa prejavuje ubudanim
chrupavky kibov, o je od uréitého stadia
sprevadzané bolestou a znizuje sa aj pohyb-
livost.

Medikamenty na lie¢bu bolesti pritom maju
negativne vedlajsie ucinky. Od 90. rokov
minulého storocia sa vsak uspesne vyuzivaju
chondroprotektiva, ktoré ArthroStop Rapid

VesiSorb® Q10 sa od inych pripravkov
lisi unikatnou technoldgiou, ktora
zabezpecuje efektivnejsie vstrebavanie

koenzymu Q10.

Ochrana zdravia
a bezpecnosti
pracovnikov

Efektivna ochrana zdravia, bezpecnosti a hy-
gieny pracovnikov je pre zamestnavatela trvala
vyzva.

K faktorom Uspechu patri pohodlie a jednodu-
ché pouzivanie ochrannych pomocok a s tym
suvisiace znizenie poctov pracovnych Urazov
a zvySenie produktivity.

O¢i a ruky

Ochranné okuliare by mali pracovnikovi ,sad-
nut” alebo byt nastavitelné tak, aby poskytovali
dostato¢né pokrytie. Zaroven by mali byt
pohodIné a umoznovat dostatoc¢né periférne
videnie.

Kvalitné ochranné okuliare so zornikmi

z polykarbonatu su fahké, prijemne sa nosia

a odolavaju beznym rizikam, ktorym moézu celit
zamestnanci v dielni ¢i vyrobnej prevadzke.

V ponuke Specializovanych vyrobcov su cire
skla pre vnutorné prostredie, zatmavené pre

prechodné, tmavé pre vonkajsie a zIté pre
prostredie s horsou viditelnostou. Pouzivaju

sa aj okuliare prekryvajuce dioptrické okuliare.
Inovaciu predstavuju ochranné okuliare s pe-
novym vypodlozenim proti zahmlievaniu.

Na ochranu ruk pred mechanickymi rizikami su
urcené pracovné rukavice s vrstvou latexovej
alebo nitrilovej peny, ktoré maju dobré ochran-
né vlastnosti, poskytuju vynikajuci cit v prstoch
pre jemné mechanické prace a umoznuju dob-
ré uchopenie mokrych a mastnych predmetov.

Pl'aca a sluch

Vsade, kde je v ovzdusi rozptyleny jemny
prach, sa odporuc¢a pouzitie respiratora.
Lestenie, brusenie, zvaranie - to st vSetko
aplikacie, kde je ochrana dychacich ciest
nevyhnutna. Moderné respiratory su opatrené
jednym alebo viacerymi vydychovymi ventilmi,
ktoré ulahéuju dychanie a obmedzuju prehrie-
vanie. Inovativne riesenie ponuka respirator

s dvojitym vydychovym ventilom, ktory maxima-
lizuje odvadzanie teplého a vihkého vzduchu
a obmedzuje zahmlievanie okuliarov. Kvalitné
respiratory maju nastavitelné a pohodiné hla-
vové pasy z makkého a flexibilného materialu.
Ich material nesmie drazdit pokozku a sposo-
bovat alergické reakcie (ako napr. latex).

ZDRAVIE

obsahuje v optimalnej kombinacii, navyse
spolocéne s Uc¢innou protizapalovou latkou
Boswellin®.

30 tabliet

ArthroStop Rapid:

« zmierfiuje bolestivé prejavy kibowvych
zapalov,

¢ chrani, vyzivuje a obnovuje chrupavky,

« zlepsuje pohyblivost a odolnost kibov,

* je vhodny pri zvySenej zatazi nosnych
kibov (fyzicka praca, $port, nadvaha), ako aj
pri lie¢be poraneni pohybového aparatu.
Spominané vyzivové doplnky dostanete
kupit v lekarni alebo vel'mi pohodine
prostrednictvom www.klubzdravia.sk.

VN

Dlhodobé vystavenie hluku nad urcitt hladinu
moze vyvolat trvalé poskodenie sluchu. Ide

0 najcastejsiu chorobu z povolania. Najnov-
Sie trendy ochrany sluchu ponukaju komfort
a dizajn na vysokej urovni. PohodIné usné
zatky a klipové sluchadla umoznuju jedno-
duché a hygienické nasadenie a vynatie. Su
navrhnuté na dlhodobé nosenie a su vytvore-
né zo Specialnej makkej peny. Na trhu su aj
Standardné jednorazové usné zatky. Vzdy je
dolezité, aby zatky ¢i sluchadla boli pohodiné
a spravne nasadené.

Citlivé povrchy

Velakrat nepotrebujete chranit ,iba“ zdravie
zamestnancov, ale potrebna je aj ochrana
povrchu vyrobku, ako napr. karosérie pri la-
kovani. Vyrobcovia ponukaju Siroky sortiment
ochrannych odevov vratane oblekov s prie-
dusnou chrbtovou ¢astou. Dobre navrhnuté
odevy zaistuju pracovnikom volnost pohybu.
Kvalitné materialy by nemali obsahovat sili-
kén. Ponuka sa cela skala kombinéz, plastov
a nohavic urc¢enych na rézne ¢innosti vrata-
ne takych, ktoré st odolné proti kvapalinam
a chemikaliam.

Kimberly-Clark Professional
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s 12-megapixlovym
fotoaparatom

Samsung Electronics uvadza na europsky
trh prvy mobilny telefon s dotykovym
displejom na svete, ktory disponuje
12-megapixlovym fotoaparatom. Pixon12
je reakciou na poziadavky spotrebitelov,
ktori od svojich mobilov oC¢akavaju aj Spic-
kove fotografické funkcie. Novy pristroj je
preto ,,vyzbrojeny* celym radom funkcii,
ktoré umoznuju jednoduché a neobme-
dzené snimanie, prezeranie a zdielanie
zaberov - a to vSetko prostrednictvom
3,1-palcoveho dotykoveho displeja typu
AMOLED.

Fotoaparat vtomto mobile mozno nasta-
vovat, zaostrovat a snimat s nim rovnako
rychlo ako pomocou najmodernejsich
digitalnych fotoaparatov. Funkciou Dedi-
cated Camera Power Key sa aktivuje stla-
¢enim jediného tlacidla. Funkcia Touch
Auto-Focus umoznuje volit bod zaostrenia
jednoduchym dotykom, pricom automatic-
ky sleduje a zaostruje na snimany objekt.
Funkcia Smart Auto automaticky nastavi
rezim na zaklade analyzy snimaného
objektu, pozadia a osvetlenia.

Funkcia Samsung Share Pix umoznuje
jednoducho nahravat videozaznamy na
vSetky popularne sociélne internetové
siete, ako napriklad Facebook, Picasa,
Flickr, MySpace, Photobucket, Friend-
ster. Telefén podporuje aj technoldgie
vysokorychlostného pripojenia na internet
Wi-Fi a HSUPA. VN
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Walkman je tu uz 30 rokov

Vynalez, ktory nam ozvugéil hudbou kazdodenny Zivot.

Hudba nam sprijemnuje ¢akanie u lekara, uda-
va rytmus pri behani v parku ¢i umoznuje za-
budnut na ruch okolo nas. Do kazdodenného
Zivota ju dostal walkman - prevratna novinka,
ktor( presne 1. jula 1979 uviedla na trh spo-
lo¢nost Sony a ¢oskoro
sa stal neoddelitelnou
sucastou zivotného
Stylu.

Dnesné niekolko
milimetrov tenké
pristroje s displejom ;Lﬂ '
uz prili§ nepripominaju

velké ,krabice”, prehrava-
juce magnetofénové pasky,
ktoré sa nosili zavesené za
opaskom. Spolo¢nost Sony
tri desatrocia nepolavila v usili
svoj vynalez zlepsovat a prave
k bliziacemu sa 30. vyrociu
predstavuje najmodernejsiu
verziu walkmanu - sériu X.

Walkman Sony X

Technoldgie pre

skvely obraz...

Novy walkman série X je ,,nabity” najnov-
$imi technoldégiami Sony, ktoré umoznuju
pristup ku kvalitnej hudbe a videu, kdekolvek
a kedykolvek si zmyslite. Pristroj je Stylovy

a stihly, takze sa pohodine vojde do kazdého
vrecka. Je to vébec prvy walkman vybaveny
3-palcovym sirokouhlym dotykovym OLED
displejom. Videa a digitalne fotografie sa
vdaka tomu zobrazuju s perfektnymi farbami
a kontrastom. ,Hybridna“ kombinacia velké-
ho dotykového displeja a ovladacich tlacidiel
zjednodusuje ovladanie. Pri videozazname

Dizajnova
hviezda
Cyber-shot T90

Vdaka ultrastinlemu vzhl'adu, dizajnu s od-
stvacim prednym krytom a palete farebnych
vyhotoveni sa fotoaparaty Sony Cyber-shot
T90 vyrazne odliSuju od konkurenénych pris-
trojov. T90 s minimalnou hribkou 13,9 mm
je dostupny v striebornej, ¢iernej, hnedej,
ruzovej a modrej farbe.

Trojpalcovy Sirokouhly dotykovy Clear

Photo LCD Plus displej umoznuje dokonalé
zobrazovanie a prehravanie zaznamov a ma
jednoduché dotykové ovladanie nastaveni.

BONTY

najdete v dlhom videu ten spravny moment
vdaka funkcii ,Scene Scroll”. Dotykovy
displej je vhodny aj na rychle prezeranie
fotografii s dokonalymi detailmi a ak chcete,
tak aj s hudobnym sprievodom.

... a eSte lepsSi zvuk
Zmeny nenastali len v obrazovych kvalitach,
ale novy walkman znamena krok dopredu
aj v oblasti zvuku. Svetovou novinkou
je prepinac pre digitalne potlacanie
Sumu, ktory vas ponori do sveta
Sistého zvuku bez akychkolvek
negativnych ruchov z oko-
lia. K dispozicii je trojica
( nastaveni na potlacanie
’ hluku - pocas letu na
palube lietadla, ces-
tovania autobusom
¢i vlakom alebo
v kancelarii. Pasazieri
lietadiel si m6zu pomocou konektora
svoj walkman dokonca priamo pripojit
k AV systému lietadla.
Nové walkmany su vybavené digitalnymi
technologiami Clear Audio dosahujucimi
bohaty, sirokopasmovy zvuk s Gistymi basmi
a vylepSenou separaciou stereokanalov.
Dalsim prvenstvom je digitalny zosilhovaé
S-master zabezpecujuci bohaty a velmi
zivy basovy zvuk s velmi nizkou Urovnou
skreslenia. Tato technologia sa osvedcila
v celom rade hi-fi zariadeni a domacich kin,
takze ked' zavriete oci, vznika pocit, akoby
ste boli v strede Studia alebo koncertnej saly
a vychutnavali si detailny a Gisty zvuk.
Sy

Fotoaparat dokaze snimat aj video vo vyso-
kom rozliseni vo formate 720p HD pri 30
snimkach za sekundu. Na pamatovu kartu
MemoryStick s kapacitou 4 GB mozno ulozit
az 60 minut videa v HD rozliseni so stereo
zvukom. VN
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CityHotel Bratislava
——— %* % %

i"F.

Ll Kvalitné ubytovanie Stylova restauracia
Konferencie, kongresy, mitingy

CityHotel Bratislava

* % *

Seberiniho 9, 821 03 Bratislava

tel.: +421 2 20 606 100, fax: +4212 20 606 120
bratislava@cityhotels.sk

www.cityhotels.sk/bratislava
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Energia
pre zivotne

prostredie

Slovenske elektrarne rozvijaju projekty biodiverzity a ¢istej energie v nasich horach

Solarne panely pomdahaju zvySovat komfort
turistov na Téryho chate, kym Kkultivacia tokov
a budovanie rybochodov ulahcuju prezitie
ohrozenych druhov ryb.

Slovenské elektrarne, a. s., ¢len skupiny Enel,
v spolupraci s Tatranskym narodnym parkom
(TANAP) predstavili dalsi z projektov udrzania
biodiverzity vo Vysokych Tatrach - zachranu
pstruha potoéného. Spolo¢ne do vyc&istenych
potokov vysadili 6 666 pstruhov.

Udrzanie biodiverzity
Slovenské elektrarne (SE) zaéali rozvijat
environmentalne partnerstva so slovenskymi
narodnymi parkmi na podporu a stabiliza-

Slovenske elektrarne, a. s.

Najvacsi vyrobca elektriny na Slovensku

a druhy najvacsi v strednej a vychodnej
Eurépe. Po ukonceni privatizacie v aprili
2006 ovlada 66 % spolocnosti Enel S.p.A.,
zvysnych 34 % vlastni Fond narodného
majetku SR, ktorého akcionarske prava
vykonava Ministerstvo hospodarstva SR.
Slovenskeé elektrarne disponuju 5 617,24
MW instalovaného vykonu. V roku 2008

P S S . L e
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ciu biodiverzity v ramci politiky Energia pre
krajinu a Energia pre prirodu. Do partnerstva

s TANAP-om vstupili pri prilezitosti Europskeho
dna narodnych parkov 24. maja 2007. V ramci
pilotného projektu zachrany svista a kamzika
spolu zakratko dokazali zvysit preriedené stavy
tychto vysokohorskych druhov.

Spolo¢ensku zodpovednost pri podnikani rozvi-
jali SE vo svojej environmentalnej stratégii dalej
aj v roku 2008, ked' k podpore udrzania biodi-
verzity vo Vlysokych Tatrach pribudla i podpora

vyrobili spolu 24 378 GWh elektrickej ener-
gie. Po ocisteni o vlastnu spotrebu dodali
SE do siete takmer 22 251 GWh elektrickej
energie. Z dodavok predstavovali 69,34 %
jadrové zdroje, 17,03 % vodné a 13,63 %
tepelné elektrarne. Podiel zdrojov vyroby
elektrickej energie bez emisii sklenikovych
plynov na celkovych dodavkach SE v roku
2008 narastol na takmer 86,4 %. Spoloc¢-
nost ku koncu roka 2008 zamestnavala

5 432 [udi.

obnovitelnych zdrojov energie. ISlo konkrétne

o vypracovanie Studie realizovatelnosti vyuzitia
slnecnej energie pre potreby Téryho chaty.
Slovenské elektrarne a TANAP spolo¢ne

v minulom roku rozprestreli ochranné kridla aj
nad dalsim vzacnym druhom - sokolom staho-
vavym (Falco peregrinus) a predstavili projekt
ekologizacie Téryho chaty. A napokon, v maji
2009 k pocetnym aktivitam pridali aj kultivaciu
vysokohorskych potokov a zachranu pstruha
potoéného. ,Tento projekt je Specificky tym,
ze ho nepodporujeme iba finan¢éne, ale sa na
nom aktivne zt¢astnia aj nasi zamestnanci,
ked' na jesen pridu cistit tatranské potoky,
povedala Miriam Sramova zo Slovenskych
elektrarni. Skupina Enel podobne spolupracu-
je s talianskymi narodnymi parkmi zdruzenymi
v organizacii Federparchi (Federazione Italiana
Parchi e Riserve Naturali).

Hydroenergetika a ryby
Slovenské elektrarne, ktoré su najvacsim vyrob-
com elektriny na Slovensku a druhym najvacsim
v strednej a vychodnej Eurdpe, pri prilezitosti
Eurépskeho dna narodnych parkov v maji

tohto roka predstavili verejnosti aj novy pristup
k migréacii ryb na tych tokoch, na ktorych
planuju vystavbu malych vodnych elektrarni.

SE spravuju na Slovensku spolu 34 vodnych
elektrarni. Tradi¢nym spdsobom rieSenia mig-
racie ryb boli doposial' betonové priehradkové
rybochody, ktoré, ako ukazala prax, nefungovali
dobre a niektorym druhom ryb spdsobovali pri
ich migréacii v potokoch problémy.

,Nasa spoloc¢nost navrhla v spolupraci so
Slovenskym rybarskym zvazom a Katedrou
hydrotechniky Slovenskej technickej univerzity
vyuzitie nového typu rybochodu, ktory bude

Enel S.p.A.

Druha najvacsia energeticka spolo¢nost

v Europe podla celkovej instalovanej
vyrobnej kapacity. Vyraba, distribuuje a pre-
dava elektrinu a plyn v Europe, Severnej

a Latinskej Amerike. Po akvizicii Spanielskej
spoloénosti Endesa ma Enel zastupenie

v 22 krajinach s takmer 95 000 MW vyrob-
nej kapacity. Zamestnava priblizne

76 000 [udi.
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umiestneny medzi hatou a vlastnou malou
vodnou elektrarnou,” povedal Richard Racek
z investi¢ného useku SE. Vysvetlil, Zze novy
typ wytvori lepsie podmienky pre migraciu ryb.
Bude to velkokomorovy rybochod, ktory bude
mat prirodzené koryto a bude priestrannejsi.
V stc¢asnosti su rozpracované dva projekty
malych vodnych elektrarni, ktoré st v stadiu
Uzemného konania - v Ziari nad Hronom

a v Dobsinej. Pri tychto projektoch sa uz pred-
poklada vystavba rybochodov nového typu.

Fotovoltaika pre ekolégiu

v Tatrach

Predstavitelia Slovenskych elektrarni v stvis-
losti s Eurépskym driom narodnych parkov
informovali aj o zamere spoloénosti nainstalovat
do konca tohto roka fotovoltaicky systém na Té-
ryho chate. Suc¢asne SE komplexne zrekonstru-
uju elektroinstalaciu tejto najvyssie polozenej
celosezonne otvorenej vysokohorskej chaty na
Slovensku.

Je zname, Ze na vyuzivanie solarnej energie

sU na Slovensku najidealnejsie podmienky na
juhu krajiny. Cim dalej na sever, tym je potencial
nizsi. Vysokeé Tatry su vSak vdaka svojej nad-
morskej vyske vynimkou. Vyhodou horskych

oblasti su totiz Gasté inverzie - ked'je v nizSich
polohach zamracené, v horach byva jasno. ,,To
je dovod, preco Tatry tvoria slnecny ostrovcek
na severe Slovenska,” uviedol R. Racek. V roku
2008 Slovenské elektrarne predstavili zamer
podielat sa na ekologizacii Téryho chaty inves-
ticne a odborne, poskytnutim svojho know-how.
Spolocnost pripravila potrebné studie a pro-
jektovu dokumentaciu komplexného riesenia
energetickej prevadzky chaty.

Civilizacné vymozenosti
na2 015 mn. m.

,UzZ dva roky vyuzivame stary systém, ale
pokrok ide dopredu a my chceme posunut
Standard chaty vyssie - aby tam bolo osvetlenie
celej chaty, mraznicka, aby sme dokazali erpat
vodu bez dieselového agregatu,” hovori chatar
z Téryho chaty Miroslav Jilek. V stc¢asnosti

sU na chate fotovoltaické panely s celkovym
instalovanym vykonom 1,2 kW. Po rekonstrukcii
bude mat novy systém vykon 9 kW. Elektrické
panely by pritom mali byt umiestnené tak, aby
nenarusili vzhlad Téryho chaty. Panely budu
mat celkovu plochu priblizne 60 metrov Stvor-
covych. ,Malo by to pokryt spotrebu svietenia,
nabijaciek a spotrebicov, ktoré chata pouziva.

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Predpokladame, Ze najvacsi odber bude po
instalovani mraznicky," uviedol R. Racek.

V sucasnosti prebieha priprava zmliv medzi
dodavatelom a objednavatelom, pricom investo-
rom a manazérom projektu budu SE. Samotna
rekonstrukcia elektroinstalacie a instalacia
fotovoltaickych panelov by sa mali uskutoénit na
prelome leta a jesene 2009.

Pripomenme, ze Téryho chata je najvyssie
polozena celosezonne otvorena chata vo Vyso-
kych Tatrach a je jednym z najexponovanejsich
turistickych miest na Slovensku. Do vysky 2 015
metrov nad Uroviou mora, kde lezi, budu musiet
nové zariadenia dopravit helikoptérou. Chata

je idealnym miestom pre milovnikov prirody na
oboznamovanie sa s ekologickymi a trvalo udr-
zatelnymi spdsobmi vyroby elektrickej energie.
V pripade, ze sa tento pilotny projekt osveddi,
SE zvazuju moznost podobne postupovat aj na
dalsich vysokohorskych chatach. Na rozdiel od
ostatnych chat je vSak , Terynka“, ako ju nazyva-
ju domaci, celoroéne osvetlena sinkom, a tym
preduréena na vyuzivanie slnec¢nej a svetelnej
energie.

Juraj Kopfiva
Foto: SE

Danube Challenge 2009

Coca-Cola uc¢i mladez, ako chranit vodné
zdroje a zachovat ich pre budice generacie.

Rakusko-slovensky projekt Danube Challenge
s podtitulom ,,Dunaj - rieka bez hranic” hravou
formou vychovava deti a tinedzerov k ohladu-
plnému narabaniu s vodou a Setrnému pristu-
pu k vodnym zdrojom. Na prelome maja a juna
sa uskutocnil uz druhy roc¢nik tohto putovné-
ho poduijatia, ktoré organizuje spolo¢nost
Coca-Cola s podporou Ministerstva zivotného
prostredia SR.

Dve desiatky deti z obidvoch krajin sa s pe-
dagogmi plavili z Linzu do Bratislavy na lodi
Schrauberl Claudia. Pocas cesty absolvo-

vali rézne hry, prednasky o biotope a faune
Dunaja a o rozmanitosti vodného systému
spojené s odberom a testovanim vzoriek vody.
Deti sa zoznamili s mobilnym protipovodnovym
zariadenim v meste Krems, navstivili centrum
Waterski v Tullne a Narodny park Orth/Donau.
Na pomedzi Rakuska a Slovenska symbolicky
tahali lod' cez hranicu (obr.).

,Pomahame hravou formou rozvijat zodpoved-
ny pristup mladych fudi k vode a Zivotnému
prostrediu. Mladez sa z vlastnej iniciativy uci
chranit Zivotné prostredie, studuje potreb-

né materialy a v koneénom doésledku dalej
prenasa nové poznatky do okruhu svojich
rovesnikov. Zakladnou zlozkou nasich napojov
je voda a ak ju chceme vyuzivat, musime ju

aj chranit a ucit ludi, ako ju chranit. Nase
projekty su prispésobené lokalnym podmien-
kam v krajinach, v ktorych posobime, a su
sucastou podpory rieSenia mnohych regional-
nych problémov,” konstatoval Marian Pavelka,
riaditel pre vonkajsie vztahy, Coca-Cola HBC
Slovenska republika.

,Vo viac ako 60 krajinach sveta realizujeme
vySe 200 projektov suvisiacich s ochranou
vody, " informovala Jana ProkeSova z komuni-
ka¢ného oddelenia spoloénosti Coca-Cola.
,V dnesnej dobe priblizne 1 miliarda ludi na
planéte nema pristup k dostatoénému mnoz-
stvu pitnej vody. Predpoklada sa, ze do roku
2025 budu takmer 2/3 svetovej populacie
celit vaznemu problému s nedostatkom vody.
Mnohi si tento fakt ani neuvedomuju a povazu-
ju vodu za samozrejmost. Spolo¢nost Coca-
Cola je najvac¢sim vyrobcom nealkoholickych
napojov na svete a voda je hlavnou surovinou
pri vyrobe nasich produktov. Toto su doévody
zamerania aktivit nasej spolo¢enskej zodpo-
vednosti prave na ochranu vody a vodnych
zdrojov,“ vysvetlila. AMIC
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Forum Trencianske Teplice

Privitanie ¢asopisu Goodwill zavrsilo kvalitny program s reprezentativhymi prispevkami

Hospodarska kriza, jej dopady na slovensku

i globalnu ekonomiku a na jednotlivé odvetvia,
kroky na zmiernenie problémov, ale aj pohlad
na dlhodobejsie perspektivy. To boli hlavné
témy rokovania v Kupel'nej dvorane.

Davos, Crans Montana, Alpbach, Krynica...
Co maju tieto mena spoloéné? Oznaduju
miesta, kde sa konaju vyznamné medzina-
rodné konferencie zamerané na ekonomiku.
A sUcasne su to strediska cestovného ruchu
- horskeé centra alebo kupele. Jedno i druhé
navzajom suvisi. V metropolach réznych
krajin sa kona vela vyznamnych rokovani
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a kongresov. Ale tie najznamejsie nasli poédu
inde: v prostredi, ktoré prinasa viac pohody
a pokoja pre diskusiu o zavaznych témach.

Strategické hl'adiska

Aj tym sa inSpirovali organizatori novej konfe-
renc¢nej tradicie Férum Trencianske Teplice.
Jej zameranie je na ekonomické otazky: na

to, ¢o je v.danom obdobi zo strategického
hladiska najvyznamnejsie vo vyvoji na tomto
poli u nas i v medzinarodnych suvislostiach.
Forum Trencianske Teplice v tomto smere
vytvara platformu pre vymenu informacii a na-
zorov medzi kluc¢ovymi struktirami hospo-
darskeho zivota: podnikatelskym sektorom,
Statnou spravou, regionalnou a miestnou
samospravou, akademickou obcou.

Ked' sa pred koncom maja odohral uz druhy
ro¢nik tohto podujatia, bolo celkom logicke,
aka téma musi byt v popredi. Finan¢na

a hospodarska kriza, to su pojmy, ktoré sa
dnes najcastejsie sklonuju. Konferencia si
vSak dala za ciel nielen pasivnhe mapovat jej
priebeh a dopady, ale predovsetkym priblizit
aktivny pristup k problémom. Kroky, zmier-
nujuce krizové dopady, ale tiez pohlady za
kratkodoby horizont. Ani tie najdramatickej-
Sie tazkosti by nemali zmarit vizie dlhodobej-
Sieho vyvoja s akcentom na modernizaciu
spoloc¢nosti.

Globalne i regionalne
Podc¢iarknime, ze od pociatku sa Forum
Trencianske Teplice kona pod zastitou
prezidenta Slovenskej republiky; Ivan Gaspa-
rovi¢ sa na hom opatovne zucastnil a vystupil
aj v tomto roku. Jeho prejav spajal pohlad na
ekonomické a socialne otazky, podciarkoval
vyznam podpory zamestnanosti a opatreni,
ktoré maju pomoct preklenut dopad krizo-
vych tazkosti na ob¢anov. A ako ¢lovek, kto-
ry priSiel do politiky z pedagogickej oblasti,



& Za predsednickym stolom zl'ava:
rektor TUAD Miroslav Mecar, riaditel’
konferencie Milo§ Nemecek, prezident
SR Ivan Gasparovi¢, moderator
konferencie - publicista Jozef Hiibel.
Za re¢nickym pultom je predseda
Trenéianskeho samospravneho kraja
Pavol Sedlacek.

celkom zakonite vyzdvihol vyznam kvalitného
vzdelavania pre uspech v hospodarskom

a spolocéenskom rozvoji.

V tomto smere nasiel prirodzeného partnera
v Miroslavovi Mecarovi, rektorovi Trencian-
skej univerzity Alexandra Dubceka. Jedna

z najmladsich vysokych skél na Slovensku

je znama okrem iného snahou o prepojenie
akademickej sféry s priemyslom a vyskumom.
Logiku ma zameranie najméa na tie odvetvia,
ktoré su v tomto regiéne najrozvinutejsie:
strojarstvo, automotive, elektronika, sklar-
stvo... Regionalny rozmer bol potom zakonite
v popredi referatu predsedu Trencianskeho
samospravneho kraja Pavla Sedlacka.
Predseda Slovenskej obchodnej a prie-
myselnej komory Peter Mihdk i jeho ¢esky
kolega Petr Kuzel prisli do Tren&ianskych
Teplic par dni po zasadani eurépskych
hospodarskych komér - Eurochambers

- v Prahe. Podnikatelské zdruzenia v su¢as-
nom naro¢nom obdobi ¢asto zdéraznuju, ze
protikrizové programy vlad su nepochybne
potrebné, doélezita je vSak ich efektivnost

a korektnost voci ekonomickému prostre-
diu. Obaja podciarkli, ze popri problémoch
prinaSa hospodarsky vyvoj aj nové prilezitos-
ti, ktoré ukazuju zivotaschopnost jednot-

O GW090615

Privitanie - ,krst“ - ¢asopisu Goodwill. Zl'ava: riaditel' vydavatel'stva Goodwill Publishing
Milos Nemecek, predseda Predstavenstva PSS, a. s., Imrich Béres a generalny riaditel’

GEFCO Slovakia Olivier Large.

livych podnikatelskych subjektov. Aktivity
jedného z nich, ktory ma silné nadnarodné
zazemie a presadzuje moderné technolo-
gie, priblizil $éf Slovak Telekomu Miroslav
Majoros.

Privitanie mesacnika
Goodwill

Casopis Goodwill bol nielen exkluzivnym
medialnym partnerom konferencie Forum
Trencianske Teplice, ale v jej ramci aj
slavnostne odstartoval do Zivota. Bola to asi
ta najvhodnejsia prilezitost. Nas ¢asopis sa

zaobera v zasade zhodnou problematikou
ako Forum Trencianske Teplice - a spoloc¢-
nost, ktora sa v Kupel'nej dvorane zisla, bola
naozaj symbolicka z hladiska zamerania
nového titulu.

Goodwill mal hned' dvoch , krstnych otcov*
- a oboch renomovanych, reprezentativnych
i symbolickych. Olivier Large je generalnym
riaditelom spolo¢nosti GEFCO na Sloven-
sku. Jej materska firma sidli vo Francuzsku
a patri celosvetovo k poprednym spoloc-
nostiam v oblasti logistiky, je znama najma
spolupracou s automobilkou PSA Peugeot

Tradicia z Trencina

K najtradi¢nejsim vyrobkom trencianskeho
regionu nesporne patria ovocné destilaty

od spolocnosti Old Herold, a. s., Trencin.
Slivky, hrusky ¢i jablka zo sadov tohto kraja sa
za pomoci osvedcenych postupov i moder-
nych technologii menia na svoju kvapalnu
podobu. Nejeden navstevnik zo zahranicia si
z navstevy tychto konéin Slovenska odnasa
takyto prijemny suvenir. Niet sa ¢o ¢udovat,
ze zastupcovia trencianskeho Old Heroldu

a ich produkty nechybali ani na reprezentativ-
nej konferencii Forum Trencianske Teplice.
Vzacnemu hostovi rokovania, prezidentovi

SR Ivanovi Gasparovic¢ovi, odovzdali pri tejto
prileZitosti aj malu pozornost.

Na snimke je spolu s hlavou statu obchodna
riaditelka Ing. Milena Rizmanova (vlavo) a ma-
nazérka obchodu a marketingu Ing. Natalia
Ambrosova.

GoobWiLL

Jun 2009




¢né institdcie u nas su v zasade zdravé a na
rozdiel od viacerych zahrani¢nych subjektov
postupovali v uplynulom obdobi uvazlivo.
Najblizsiu buducnost vsak finan¢ni odbornici
nekreslia prili$ ruzovo. Ich obavy, ze kriza
este nevycerpala svoju silu, vyplyvaju ani nie
tak z analyzy slovenskej finanénej sféry, ako
skor z globalnych tendencii a krizy v reélnej
ekonomike.
Vyrazny pokles spotreby a vyroby mnohych
odvetvi dopada na cely hospodarsky zivot.
Niektoré opatrenia - napriklad srotovné
- moézu priniest urcité efekty, otazka vsak je,
nakolko budu vyznamné a trvalé. Sucas-
ne sa vSak na automobilovy priemysel na
Slovensku nemozno pozerat iba kritickymi
oc¢ami. Vytvoril mnozstvo pracovnych pri-
lezitosti a dodavatel'skych sStruktur, aj dalej
pritahuje nové investicie (prikladom su plany
Volkswagenu). A na konferencii nechybal
ani pohlad dopredu - na vyznam pripravy
kvalifikovanych pracovnikov, k Gomu ma
prispiet nedavno schvaleny zakon o odbor-
nom vzdelani.
Slovensko si zaciatkom roka uzilo aj inu,
kratku, ale dramaticku krizu - plynovua. Aj
o nej sa hovorilo - a vobec nie iba v minu-
lom ¢ase. Predovsetkym bola re¢ o tom,
ako diverzifikaciou zdrojov, budovanim no-
vych prepojeni i dalsimi nastrojmi v buduc-
nosti zabranit takymto situaciam. Hovorilo
4 | sa o formovani strategickej bezpec¢nosti

- s i Slovenska v oblasti elektrickej energie.
Neplanovanym bonusom pre prezidenta lvana Gasparovi¢a bola prechadzka po Trenéian- Tieto a dalie Uvahy zaznievali vo vzajom-

skych Tepliciach, na ktorej ho.sprevadzal primator Stefan Skultéty (vpravo) a predseda TSK

nych suvislostiach, pricom Forum Trencian-
Pavol Sedlaéek. ych suvislostiach, p

ske Teplice sa ani v ¢ase krizy nezastavilo
iba pri konstatovaniach, ale predovsetkym

Citroén. Pretoze portrét Oliviera Largea bol odpovedali vemi kompetentne statny ta- hladalo vychodiska a najracionalnejsie

na titulnej strane prvého vydania Goodwillu, jomnik ministerstva financii FrantiSek Palko, rieSenia.

ten , krstil“ ¢asopis so svojou vlastnou tvarou riaditel odboru dohladu Narodnej banky

- 8o je nepochybne dost unikatna situacia Slovenska Gastronomicky bonus

(a ako spravny Francuz - ¢im inym ako dob- Pavel Ferianc aj $éf PSS Imrich Béres. Po naroénom rokovani bola spolo¢enskym
rym vinom, slovenskym Eleskom - ruland- Zhodli sa na tom, ze banky a dalsie finan- vyvrcholenim podujatia zavereéna recepcia.

skym, ¢o je napokon burgundska odroda...).
Dalsi krstny otec, predseda Predstavenstva
Prvej stavebnej sporitelne, a. s., a ¢len Pre-
zidia Slovenskej bankovej asociacie Imrich
Béres patri k najznamejsim osobnostiam
slovenského bankovnictva a bol tiez prezen-
tovany v majovom disle nasho ¢asopisu (a pri
uvitani ¢asopisu si zobral na pomoc poctivy
slovensky repak).

Financie, priemysel,
energetika

Vratme sa vSak k rokovaniu odbornych sekcii
konferencie. Kym prva ¢ast mala skor mak-
roekonomicky charakter, v druhej polovici sa
Forum Trencianske Teplice zameralo vel'mi
konkrétne na najdiskutovanejsie odvetvia.
Kriza vstupila do sveta cez dvere amerického
financénictva. Ako je na tom finanény sektor
na Slovensku a ¢o ho ¢aka? Na tieto otazky

Prezident Hospodarskej komory CR Petr Kuzel
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Ak spomenieme jej dvoch produktovych
partnerov, tak aj preto, ze zohrali svoju
ulohu pri spominanom privitani Goodwillu.
In Vino je novou a velmi agilnou spolo¢nos-
fou na nasom trhu, pred kratkym ¢asom
uviedol prvé vina z vlastnej produkcie

- z tzv. panenskej urody svojich vinohradov
v blizkosti Modry. Pod zna¢kou Elesko sa
predstavuje niekol'ko bielych i éervenych
odroéd a tieto privliastkové vina mohli ochut-
nat aj ucastnici konferencie. Trencian-

sky Old Herold je zasa znamy ovocnymi
destilatmi; Bosacku slivovicu ¢&i borovicku
Juniperus hadam ani netreba predstavovat.
Po tradi¢nej recepture siahol Povazsky
repak, aby pred kratkym ¢asom ziskal zlatu
medailu...

A pretoze obidva napoje, vino Elesko

i Povazsky repak, zohrali symbolicku ulohu
pri prezentacii nasho ¢asopisu, spolo¢ne
sme si zazelali, aby bol Goodwill ,,ako vino*
a aby bol zdravy ako repa...

Publishing.
R

Orange
predstavil
novinky

v pausaloch

Oblubené nekonecné vola-
nia a tisice minut volani vo

=7/

Ll

Na prezentacii Pausalov snov

vlastnej sieti sa v Orangei
stavaju standardom. V maji
prisiel Orange s Pausalmi
snov, ktoré prinasaju neob-

medzeny pocet alebo tisice
minut na tzv. nekoneéné
volania vo vlastnej sieti.
Podla vyberu zakaznika

ich mozno kombinovat

s vyhodnymi balikmi volani
do vsetkych sieti, SMS a MMS, ako aj s internetom v mobile.
,Chceme, aby nasi zakaznici vyuzivali svoje mobilné telefény slobod-
ne a bez obav a mohli si slobodu mobilnej komunikacie v najvacsej
sieti vychutnavat naplno. Prinasame im preto programy, s ktorymi
moézu v Orangei prevolat tisice minut a navyse si s nimi vyskladat
svoj Pausal snov podla vlastnych preferencii,” povedal k novinke ge-
neralny riaditel spolo¢nosti Orange Slovensko Pavol Lan¢ari¢. Novy
koncept ponuky pausalov prinasa aj inovativny pristup k ich predaju,
ktorého podstatou je digitalizacia predajného procesu.

predstavilmaskota kampane
znamy moderator Juraj Mokry.
Na snimke spolu s obchodnou
riaditel'kou Orange, a. s.
Zuzanou Nemeékovou.

TS/VN

Tri roviny podnikania

Uz po Siesty raz sa v Bratislave uskutoc¢nila medzinarodna konferen-
cia o0 zodpovednom podnikani. Hlavnym organizatorom podujatia

je nadacia Pontis, ktora sa tejto problematike venuje velmi désledne.
Predohrou hlavnej konferencie bol workshop pre tych, ktori

VIP
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Pocas privitania ¢asopisu Goodwill - zI'ava: M. Nemecek, |. Béres, veduca organizaéného
§tabu Jana Nemeckova, O. Large a Valéria Nagyova, konatel'’ka vydavatel'stva Goodwill

na tomto poli zac¢inaju. Na nom zaznelo, Zze zodpovedné podnikanie
ma tri hlavné rozmery - ekonomicky, environmentalny a socialny.
Tie navzajom nerozlucne suvisia a je délezité podciarknut,
Ze na samotnej medzinarodnej konferencii vyraznejsie ako dosial
zaznieval ekonomicky aspekt.
Ide predovsetkym o to, ze etika a zodpovednost v podnikani sa
¢oraz menej povazuju za nie¢o navyse a ¢oraz viac za vyznamnu su-
cast zakladnych aktivit podnikatel'skych subjektov. Tak o tom hovorili
predstavitelia velkych spolo¢nosti ako Orange Slovensko ¢i Enel
Slovenskeé elektrarne, ale aj zahranicni hostia, medzi nimi zastupca
britskej BBC. Ved napokon, korektnost, objektivita, zodpovednost
sa stali priam synonymami tejto uz legendarnej rozhlasovej a televiz-
nej spoloc¢nosti; bez nich by nebola taka uznavana a uspesna.
Ako podciarkli viaceri reénici, prave v ¢ase krizy je zodpovednost
faktorom, ktory moze pozitivhe ovplyvnit aj hospodarske vysledky.
Obcan - spotrebitel venuje vacsiu pozornost tomu, na ¢o dava svoje
peniaze. A kladie si tiez otazky, ¢i ten, kto vyrobky a sluzby pontka,
je seriozny, kvalitny, zodpovedny. Tak je to spravne. Environmentalna
a socialna stranka su nepochybne tiez vel'mi dolezité.
Ale klucové je, ze ¢oraz viac subjektov chape a aj v praxi uplatriuje,
ze zodpovednost v podnikani je prospesna pre vsetkych.

MN
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N hotely

organizujete skolenia, tréningy, konferencie ?
vz viete kde?

Hladajte u nds | www.hotely.sk
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Ludské zdroje a personalistika

Presvedciva prezentacia, 18. 6. - 19. 6.
2009, BA, Dale Carnegie Slovakia, s. r. 0.

Emocna inteligencia - zazitkovy workshop,
2.7.2009, BA, Insight

Efektivne riadenie personalnych nakladov
a ¢innosti, 16. 6. 2009, BA, a_set, s.r. 0.

Kurz - Ekonomika kvality, 19. 6. 2009, BA,
Det Norske Veritas SK, s. r. o.

Ako dosahovat svoje ciele, 29. 6. - 30. 6.
2009, BA, Business Success, s. 1. 0.

Jazyky

Letna Skola slovenského jazyka

a kultury 2009, 6. 7. - 24. 7. 2009,
BA, Centre for Language and Academic
Preparation

Pocéitace

Tvorba webovych stranok I,
15. 6. - 17. 6. 2009, BA, KVT - kurzy vypoc-
tovej techniky

MOC5051 - Problémy a monitorovanie
problémov MS Exchange Server 2007,
15.7. - 16. 7. 2009, BA, Soitron, a. s.
Maintaining a Microsoft SQL Server 2005
Database, 22. 6. - 26. 6. 2009, BA,
Gratex International, a. s.

Lotus Domino R7 Administracia ll, 24. 6.
- 26. 6. 2009, BA, PosAm BA, s.r. 0.
Ethical Hacking Training ,Hands-on Hac-
king Unlimited“, 23. 6. - 24. 6. 2009, BA,
S&T Varias, s. 1. 0.

Microsoft Excel pre zaciatoénikov,
6.7.-7.7.2009, BA, WIFI - Slovakia, s. r. 0.

Financie, pravo, dane
a uctovnictvo

Podvojné uctov. na PC - zaciatoé., vecerny
kurz, 15. 6. - 23. 7. 2009, BA, Euroconsult
Global, s. r. 0.

Finanény controlling, 23. 6. - 24. 6. 2009,
BA, Agentura Tempo, s. r. 0.

Verejné obstaravanie pre potreby uchadza-
¢ov a zaujemcov - seminar, 17. 6. 2009,
BA, Centrum dalsieho vzdelavania EU

Controlling a IFRS, 16. 6. 2009, BA, Mentis,
s.T.0.

Mzdy a personalistika, 27. 6. - 5. 7. 2009,
BA, KVT - kurzy vypoctovej techniky

Manazment

Prezentaéné zruénosti, 12. 6. 2009, BA,
P&P Management - Impulse, s. r. 0.

GoobWiLL
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Stabilizacia a motivacia v Case zmien
- dnesna vyzva pre HR, 15. 6. 2009, BA,
a_set, s.r. 0.

Time manazment - umenie zvladnut pracu,
osobny Zivot s tspechom, 1. 7. 2009, BA,
Insight

Projektovy manazment - Pokroc¢ilé metody
riadenia projektov, 17. 6. - 19. 6. 2009, BA,
IT konzult, s. r. 0.

Kurz - ZvyS$ovanie kvalifikacie internych au-
ditorov QMS podl'a normy ISO 9001:2008,
23.6.-24.6. 2009, BA, Det Norske Veritas
SK, s. r. 0.

The Process-and-Project-Oriented Organi-
sation (in English), 19. 6. 2009, BA, Next
Level Consulting

Projektovy manazment - tvorba a reali-
zacia projektov, eurofondy, 17. 6. - 20. 6.
2009, BA, Global Servis, s. r. 0.

Logistika - Skladovy Specialista,
6.7.-8.7.2009, BA, WIFI - Slovakia, s. . 0.

Marketing a obchod

Ako zlepsit svoje podnikanie pomocou ko-
munikacie, 19. 6. - 22. 6. 2009, BA, Skola
manazmentu L. Rona Hubbarda (Hubbard
College of Administration Kosice, s. r. 0.)

Vyjednavanie v obchodnom rokovani,
16. 6. - 17. 6. 2009, City hotel Bratislava,
FBE BA, s.r. 0.

Internet Marketing, 16. 6. 2009, BA,
Agentura SARIO

$port, hobby, zdravie a krasa

Ako dosiahnut ambiciézne ciele =
life manazment, 18. 6. - 19. 6. 2009, BA,
a_set, s.r. 0.

Rozne

Nakupca - Tréning Il, 22. 6. - 23. 6. 2009,
BA, WIFI - Slovakia, s. r. 0.

Odborné

Vizualne skusanie - VT 2,29.6. - 3. 7.
2009, BA, Vyskumny ustav zvaracsky - Prie-
myselny institut SR

Ludské zdroje a personalistika

Skolenie animatorov vol'ného éasu,
13. 6. - 14. 6. 2009, BA, Agentura Pro-Staff

Banskobystricky kraj

Manazment

Interny auditor QMS v zmysle ISO
9001:2008, 24. 6. - 26. 6. 2009, Kupele
Ciz, Eurocontrol, s. r. 0.

KosSicky kraj

Manazment

Tvorba a manazment projektov v KosSiciach,
29. 6. - 2. 7. 2009, Kosice, Academia Istro-
politana Nova

Nitriansky kraj

Manazment

Interny auditor systému environmentalneho
manazérstva podl'a ISO 14001:2004,
17. 6. - 18. 6. 2009, Nitra, Astraia, s. r. 0.

Trenciansky kraj

Financie, pravo, dane a uétovnictvo

Manazérske financnictvo Il - Zaklady
finanéného rozhodovania pre nefinané¢nych
manazérov, 15. 6. - 17. 6. 2009,

Nova Lehota, Client & Partner Business
Development, s. r. 0.

Manazment

Najnovsia FMEA - analyza moznych chyb
a dosledkov - 4. vydanie, jun 2008,

22. 6. 2009, Povazska Bystrica, Det Norske
Veritas SK, s.r. 0.

Zilinsky kraj

Jazyky

Tyzdenny pobytovy int. kurz -

angli¢tina 1 - zaciatoénici,

28. 6. - 2. 7. 2009, Hotel Repiska, Dema-
novska Dolina - Jasna, Resyl - Brain-Friendly
School

Financie, pravo, dane
a uctovnictvo

Dan z pridanej hodnoty - zmeny
od 1. 4. 2009, 16. 6. 2009, Dolny Kubin,
Educo - Consult, s.r. o.

Manazment

Manager Camp, 18. 6. - 20. 6. 2009, Trste-
na, Timan, s. r. 0.

Ludské zdroje a personalistika

Motivacny seminar pre veducich
pracovnikov, 26. 6. - 28. 6. 2009, Martin,
Business Success, s. r. 0.

Informadcie o vzdeldvacich aktivitach
prindsame v spolupraci s internetovym
portdlom www.education.sk.
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Buducnost aj tak patri
printovym mediam

Ale nedostanu ju do daru...

(Nielen) medzi odbornikmi sa diskutuje o tom,

aka je uloha a perspektivy jednotlivych druhov
médii. Tlac, rozhlas, televizia, internet...

V takom poradi nastupovali tieto média his-
toricky za sebou. Nemozno ich vSak vnimat
oddelene - napokon, sotvakto sa stretava iba
s jednym druhom médii. Su pritomné v nasom
Zivote vo vzajomnom prepojeni a pri siéasnom
posobeni. Sme suc¢astou multimedialneho
sveta. Johannes Guttenberg vydal v roku 1455
prvu tlaéenu Bibliu. Ma 1 288 stran a vyse tri
miliény pismen, dodnes sa z nej zachovalo 48
exemplarov. Vtedy, pred viac ako pol tisicro-
¢im, to bol revoluény krok, ktory zasadnym
sposobom zmenil komunikaciu medzi fudmi.
Dnes sa uz tla¢ povazuje za to najklasickejsie,
tradi¢né médium. Hoci sme prave v ¢ase
prudkého nastupu modernych technologii,
najdeme iba malokoho, kto vyuziva len jeden
medialny kanal. Vac¢sinou ide o kombinaciu
viacerych. Aké vSak maju miesto, aka je ich
efektivnost z pohladu dneska a buducnosti? To
su otazky, ktoré si kladu profesionali z oblasti
komunikacie.

Tech Gate nad Dunajom
Nedavno sa vo Viedni uskutocnila zaujimava
konferencia, ktora mala v centre pozornosti
prave tuto problematiku. Jej nazov - Medialne
a reklamné posobenie dnes a zajtra - napove-
da, o ¢o islo. Dodajme, Ze v centre proble-
matiky boli Gvahy, ako je na tom v konkurencii

i v spolupraci s dalsimi médiami periodicka
tla¢. Hoci publikum bolo prevazne rakuske,
referujuci reprezentovali najvyznamnejsie po
nemecky hovoriace krajiny - teda popri Rakus-
ku aj Nemecko a Svajciarsko.

UZ miesto, kde sa podujatie odohravalo, bolo
symbolické. Novy administrativny a kongresovy
komplex Tech Gate najdete v najmodernejsej
avelmi ,technokratickej” asti Viedne. V tejto
Stvrti rakuskeho hlavného mesta maju sidlo
viaceré medzinarodné organizacie, odohra-
vaju sa tu vyznamné politické a ekonomickeé
konferencie a najnovsim prirastkom je vyskova
budova Tech Gate.

Z dvadsiateho poschodia modernej stavby je
krasny vyhlad na mesto; priamo pod oknami
lezi oblUbeny Dunajsky ostrov. Dobre ho
poznaju navstevnici popularnych koncertov

a letnych festivalov, v peknom pocasi sem za
slnkom a vodou chodi mnozstvo Viedenc&a-
nov. A viac ako stovka odbornikov tu hore na
dvadsiatom poschodi sa zamysla nad tym, ako
¢o najucinnejsie pésobit na ludi, ktori tam dolu
travia svoj ¢as prace i zabavy...

Podciarknime, Ze nik zo zasvatenych si nemys-
li, Ze vztah médii a verejnosti je priamociaro
jednoduchy a jednostranny. Moderny medialny
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s nim Andreas Weiss zo spolo¢nosti Medialo-
gics, ktora sa zaobera medialnym vyskumom
a poradenstvom a patri do skupiny najvacsej
europskej komunikac¢nej agentury Publicis.
Andreas pochadza z Nemecka a teraz pdsobi
suéasne vo Svajéiarsku a Rakusku - uz tym
symbolizuje internacionalizaciu a dynamiku
sucasnosti. Prave tym je charakteristicky aj
jeho pristup k problematike.

Na zaciatok zasadna otazka: Aka je vlastne
podstata konzumenta médii? Je konzervativ-
ny - tak, ako sa ¢asto charakterizuje citatel
novin a ¢asopisov? Alebo sa do popredia
dostava rychlost a premenlivost novych
elektronickych nastrojov komunikacie? Odpo-
ved: Kazdy z nas je individualny a v kazdom
sa v rdznom pomere spaja jedno i druhé.
Clovek potrebuije stabilitu a istotu, spolahnut
sa na preverené hodnoty, poznat a vediet
vyhodnotit zdroj informacie. To najcastejsie
najde v tlacenych médiach, ktoré byvaju aj
najzretelnejsie Strukturované podla témy ¢&i
cielovej skupiny.

Sucasny, ¢iastocne virtualny svet vSak
umoznuje, aby sa ¢lovek zaroven pohyboval
v roznych Zivotoch. Chce nielen informacie,
ale aj zabavu, nielen istotu, ale aj moznost
realizovat svoje malé ,,uniky" a uspokojo-

vat svoju egomaniu. To v nevidanej miere
ponukaju rézne nové komunikacné nastroje.
Ako medzi nimi méze obstat tlac? Tak, ze ¢o
najpresnejsie pochopi a naplni svoje moz-
nosti v multimedialnom ¢ase, v kombinacii

Portable, Reading, Individual,
Navigation Tool. PRINT.

priestor je naplneny obrovskym mnozstvom
ponuky, takze sa méze zdat, ze Clovek je iba
pasivnym a manipulovanym konzumentom. Na
druhej strane, nové média vniesli do hry nevi-
dany rozmer interakcie a demokracie. Kazdy
z nas si moze nielen vyberat, ale aj reagovat

a stat sa spolutvorcom informacnych i za-
bavnych obsahov Sirenych cez média. Tento
rozmer je kluc¢ovy pri pohlade na sucasnost

a buddcnost médii.

Tradicia i perspektiva
Prave takym pristupom sa vyznacoval prispe-
vok, ktory ma hadam najviac zaujal. Vystupil

tradicii a perspektivy, hladania istoty a zmeny
sucasne.

Andreas Weiss sa trosku pohral so slovickami
i pismenami. Médium buducnosti by podla
neho malo byt l'ahko prenosné, zrozumitel-
né, individualne a malo by byt aj nastrojom
navigacie. Portable, Reading, Individual, Na-
vigation Tool. Zadiato¢né pismena vytvaraju
slovo PRINT. Pre novinarov a vydavatelov je to
povzbudenie i vyzva.

Milo§ Nemecek
Vieden - Bratislava
Foto: techgate.at
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Slovakia's competitiveness by WCY

Slovakia is rankjng as the 3 SFd most V‘iable ment interference in business activity and

) subsidies of state businesses were worst
GCOHOI’DY amOHg 57 countries. rated in this respect,” Oravec said.

Low labour cost, transparency in financial

The survey World Competitiveness Yearbook foreign investors,“ said Oravec. institutions and regulation of risks in financial
(WCY) 2009 with the ranking was recently Among the best-rated economic deve- markets were positively evaluated in terms of
published by the International Institute for lopment criteria was a real GDP growth efficiency of businesses, while the country
Management Development, Switzerland. Com-  and openness of the economy, while high was shown to have a poorly developed capi-

pared to the neighbouring countries, Slovakia joblessness and Slovak firms' low investment  tal market and few qualified top managers.
came behind the Czech Republic placed 29th
in the survey albeit ahead of the 44th-running

poland and Hungary in 45th, respectively, s 1 1€ country is ranking behind Czech
Jan Oravec, head of the F. A. Hayek Founda- Republlc aIld S]OVGIlia, but faI‘ befOI‘e

tion think tank in Bratislava which supplied the
institute with data about Slovakia.

According the survey, in the next few years POland aﬂd HungaPY'
Slovakia faces biggest challenges in bringing

down the ballooning public finances deficit, abroad were noted as a drawback. In terms The 33th place of Slovakia this year means
cutting tax burden for business sector, and of efficiency the Government was best that it has dropped three spots on an annual
boosting the quality of healthcare and social evaluated for the simple tax system and its basis (30th place in 2008).

system. ,We could well do with the reform of  support for foreign investors. On the other

education system and science intended to side, ,a decline in public finances, high TASR

underpin innovation and boost protection of payroll tax, legal environment and govern- (See also graph on pp. 22 - 23)

Slovakia - Criteria Rankings by WCY

Sub-Factor Rankings: International Investment 48 Sub-Factor Rankings: Institutional Framework 39
Domestic Economy 22 Employment 51 Public Finance 36 Business Legislation 27
International Trade 18 Prices 21 Fiscal Policy 26 Societal Framework 32
Strengths Strengths
Real GDP Growth per capita (% change, constant prices) 4 Investment incentives are attractive to foreign investors. (Survey) 3
Exports of goods (Percentage of GDP) 5 Real corporate taxes do not discourage entrepreneurial activity. (Survey) 4
Trade to GDP ratio (Exports + Imports) / (2 x GDP) 6 Protectionism does not impair the conduct of your business. (Survey) 5
Real GDP Growth (% change, constant prices) 7 Corporate tax rate on profit (Max. tax rate, calculated on profit before tax) 9
Exchange rates support the competitiveness (Survey) 10 Firing costs (Number of weeks of salary) 13
Weaknesses Weaknesses
Unemployment rate (Percentage of labor force) 52 Management of public finances over the next two years is likely to improve (Survey) 54
Long-term unemployment (Percentage of labor force) 48 Employer's social security contribution rate (Compulsory contribution

as a percentage of an income equal to GDP per capita 53
Direct investment flows abroad (Percentage of GDP) 48 Justice is fairly administered. (Survey) 50
Current account balance (Percentage of GDP) 45 State ownership of enterprises is not a threat to business activities. (Survey) 50
Exports of commercial services (US$ billions) 45 Government subsidies to private and public companies as a percentage of GDP 45
Sub-Factor Rankings: Finance 23 Sub-Factor Rankings: Scientific Infrastructure 48
Productivity & Efficiency 18 Management Practices 32 Basic Infrastructure 34 Health and Environment 34
Labor Market 31 Attitudes and Values 31 Technological Infrastructure 48 Education M
Strengths Strengths
Unit labor costs in the manufacturing sector (Percentage change) 1 Dependency ratio (Population under15 and over 64 divided by active population) 7
Stock market index (Percentage change on index in national currency) 2 Access to water is adequately ensured and managed. (Survey) 14
Risk factor in the financial system is adequately addressed 5 Investment in telecommunications (Percentage of GDP) 15
Remuneration in services professions (Gross annual income in US$) 13 Access to commodities is adequately addressed. (Survey) 17
Compensation levels (Total hourly compensation in US$) 13 Medical assistance (Number of inhabitants per physician and per nurse) 27
Weaknesses Weaknesses
Stock market capitalization (Percentage of GDP) 56 Fixed telephone tariffs (US$ per 3 minutes local call at peak) 53
Stock markets provide adequate financing to companies. (Survey) 54 Total expenditure on R&D (Percentage of GDP) 48
Competent senior managers are readily available. (Survey) 51 Total public expenditure on education (Percentage of GDP) 46
Banking sector assets (Percentage of GDP) 44 Electricity costs for industrial clients (US$ per kWh) 45
Working hours (Average number of working hours per year) 33 Higher education achievement (% of population 25-34) 45
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Conference: Preparing
for the Post-Crisis Cooperation

Every crisis has to come to an end one day
and so will the current one, said Slovak Trade
and Industrial Chamber (SOPK) chairman Pe-
ter Mihdk at Férum Trencianske Teplice, an
international conference entitled also ,Europe
Requires Effective Co-operation'.

,I'm only afraid that we won't be prepared for
growth after it ends. This first of all depends
on investments in infrastructure, energy and
education, said Mihok The conference was
taking place in Trencianske Teplice spa (Tren-
¢in region) under the auspices of President
Ivan Gasparovi¢ who was also one of the
speakers. It has focused on the global crisis,
ways of tackling it and the opportunities for
development when it ends.

According to the president of the Economic
Chamber of the Czech Republic Petr Kuzel,
Europe requires effective co-operation not
only during the crisis, but also afterwards.
,We communicate together via the internet,
telephones and short text messages, but
we've forgotten to communicate personally,
he said.

Kuzel also praised an example of co-operati-
on during the gas crisis, when the Czech Re-
public offered a helping hand to Slovakia. He
congratulated Slovakia on adopting the euro
in January and noted that although problems
may appear in the short term, this was one of
the best moves that the country could have
made. (See also pp. 62 - 65)

SPP to Subsidise
Replacement of Old Boilers

Following the recent example of the scrapyard
contribution, Slovak natural-gas distributor
SPP started its program of funding 25 percent
of the price of new gas-fired boilers for the
first few hundred applicants who have old
heating equipment scrapped.

»The funding is aimed at boosting energy
efficiency and ecologically disposing of old
boilers so that they aren't left abandoned in
backyards and illicit repositories,* said SPP-
controlled EkoFond manager Eva Gulikova,
adding that in addition to the EkoFond
subsidy, customers will enjoy discounts from
manufacturers.

VW Bratislava
to Increase Production

The production capacity of Volkswagen's
plant in Bratislava will increase to 400,000
following the launch of serial production of
its New Small Family car, VW Slovakia CEO
Andreas Tostmann said. VW's production in
Bratislava reached 187,000 in 2008. ,We'll

begin production of the new model in 2011.
The number of employees will rise by 1,500,
while we'll invest €308 million in the producti-
on of this small innovative car,” said Tostmann,
adding that the move will also lead to the
introduction of ,,new structures* at the plant in
Bratislava.

Slovak Wagon
for Russian Railways

The prototype of the new Sggmrss

90 rail-freight wagon, which has been deve-
loped by Slovak and Russian subjects in or-
der to meet the requirements of the Russian
market, was handed over to the president
of Russian Railways Vladimir Yakunin in

a ceremony in TrebiSov (KoSice region). The
ceremony was attended by Prime Minister
Robert Fico.

The prototype will be tested on Russian
tracks. After it is certificated and approved,
production of 300 pilot wagons for Russian
company Transkontajner will be launched by
Vagodnka TrebiSov, an affiliation to Tatravagdn-
ka Poprad.

New Nuclear Power
Plant in Sight

The Nuclear Decommissioning Company
(JAVYS) and Czech energy firm CEZ signed

a contract on setting up of a joint venture

to build a new nuclear facility at Jaslovské
Bohunice (Trnava region). The value of the
investment is estimated at €4-6 billion. The
contract was approved by the Slovak Govern-
ment; the state will own a majority stake in the
company via JAVYS.

Highways Gompletion
Delayed Due to Crisis

Individual sections of D1 highway, belonging
to the so-called first package of PPP projects,
will be completed later than originally planned
due to the crisis, confirmed Transport, Posts
and Telecommunications Minister Lubomir
Vazny. He said the signing of the contract

on the project had to be postponed due to
financial problems. The consortium which is

partner to the state involves the French com-
pany Bouygues Travaux Publics and Slovak
companies Doprastav and Vahostav-SK.

Slovakia to Attend
EXPO Shanghai

Slovakia will take part in the EXPO 2010
exhibition which is due to take place next
year in the Chinese city of Shanghai with the
theme ,Better City - Better Life" to showcase
its travel industry as well as hold business
negotiations. Visitors to the Slovak exposition
will be able to familiarise themselves with

the country which is rich in monuments and
natural splendours.

Rest of 2009 Should be Better

The Slovak economy’s 5.4-percent year-on-
year slump in the first quarter of 2009 was

to be expected, with the gas crisis at the
beginning of the year partly to blame, Finance
Ministry State Secretary FrantiSek Palko said.
Slovakia‘’s GDP grew by 9.3 percent in same
period of last year. Results for the remaining
quarters of 2009 should be more positive,
added Palko, with further developments mainly
dependant on whether foreign demand will be
revived.

Salaries Grew in 1009

The average nominal monthly salary

in Slovakia reached €710.45 in the first
quarter of 2009, an increase of 4.7 percent
year-on-year, the Statistics Office reported.
Real salaries (factoring in inflation) rose by
1.6 percent in the same period. The highest
average monthly salary in 1Q09 was paid in
the information technology and communica-
tions sector - €1,523, followed by financial
procurement - €1,503, and energy and gas
distribution - €1,073. The lowest average
salary was paid in hotels and restaurants
-€430.

Slovakia‘s Debt-to-GDP Ratio
Not Bad

Slovakia ranked best among Visegrad Four
countries when it comes to the ratio of public
debt to GDP in 2008, this is according to
data by the Vienna Institute for International
Economic Studies (WIIW). Slovakia's debt-
to-GDP ratio stood at 28.8 percent in 2008,
while the respective figure for, for instance,
the Czech Republic, was 29.4 percent.
Although the Slovak public finance debt

has been on the rise in nominal terms, the
debt-to-GDP ratio has gone down, particularly
thanks to the fast Slovak economic growth in
2007 and 2008.
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Predpl_alii;ejlska' slitaz

Objednajte si ro¢né predplatné casopisu GOODWILL
(10 cisel) iba za 12 eur a ziskate okrem zlavy aj
skvelu prilezitost prezit vikend v krdsnej prirodne;j
lokalite v Lipne nad Vltavou v exkluzivnom
holandskom komplexe Lipno Lake Resort.

Devatdesiatdva luxusnych apartmanov v piatich
trojposchodovych budovach, ktoré obklopuje
rozsiahla zahrada s parkovou Upravou, prevadz-
kuje v Lipne nad Vltavou holandska developer-
ska spoloc¢nost Sparcs. Predstavuju poslednu
etapu rozsiahleho projektu Marina Lipno.
Komplex je citlivo zasadeny v krajine asi 300
metrov od plazi Lipnianskej priehrady. Jeho po-
loha poskytuje ocarujuce vyhlady na rozsiahlu
vodnu plochu s ostrovéekmi a s kulisou Sumav-
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ského horského masivu na protifahlom brehu.
Z kazdého apartmanu je vyhlad na jazero,
pricom ubytovacie priestory su vybavené
vSetkym potrebnym luxusom umozniujticim
stravenie krasnej a bezstarostnej dovolenky. Na
areal volne nadvézuje promenada s niekolkymi
restauraciami, kaviarnami, supermarketom

a informaénym centrom. V komplexe sa nacha-
dzaju aj Sportoviska pre dospelych aj deti a ne-
chyba dokonca ani mensi akvapark a vlastna
marina. Okrem kupania, ktoré je priamo ,pod
nosom*, sa teda na Lipne da aj plachtit. Vdaka
dlhym promenadam si mézete naplanovat hoci
10-kilometrovy vyjazd na kolieskovych koréu-
liach alebo si mozete vyjst na turu na horskych
bicykloch.

Zamerom developera od samotného zaciatku
bolo spojit exkluzivnu prirodnu lokalitu s po-
nukou mnozstva rekreaénych aktivit - letnych

i zimnych, historickych pamiatok - a s vyuzitim

Plati aj podpisana fotokopia objednavky. Objednavku najdete aj na stranke www.goodwill.eu.sk.

GoobWiLL

Jun 2009

dopravnej, kultirnej a socialnej infrastruktury.
Kazda budova komplexu obsahuje Sest typov
apartmanov s plochou od 66 do 154 m2. Su
Standardne uréené predovsetkym na prenajom
na rekreacné ucely, zaroven sa vSak ponukaju
na predaj zaujemcom o vikendové byvanie Ci

o realitné investicie. Vystavba komplexu Lipno
Lake Resort vychadzala z filozofie beznej v za-
padnej Europe, kde sa vacsina rekreaénych
domov ¢i apartmanov nachadza v uzavretych
komplexoch, ktoré maju vliastného spravcu.
Apartmany sa predavaju a prenajimaju komplet-
ne zariadené - vSetky rovnako, ¢o zjednodu-
Suje udrzbu. Ku kazdému bytu patri aj pivnica
a parkovacie miesto.

Trom vyzrebovanym predplatitelom,
ktori si do 30. juna 2009 objednaju

a uhradia predplatné ¢asopisu
GOODWILL, vydavatelstvo posle
poukaz na hodnotny vikendovy pobyt
v apartmanovom komplexe Lipno
Lake Resort.
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GooDWILL
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Moznost objednania predplatného:
zaslanim vyplneného objednavkového
kupoénu na adresu:

Goodwill Publishing, s. r. o.
Nevadzova 5, 821 01 Bratislava
faxom na Cislo: 02/4828 7322
e-mailom: goodwill@goodwill.eu.sk
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POUZIVANIE NAVIGACIE GARMIN

(7) Rychlejsi ¢as
() Kratsia vadialenost

® Menej paliva

nuvi 265W

- 4.3" dotykovy displej
« Mapy 36 Statov Eurdpy + 118 krajin sveta 9 €259

bezplatne na stiahnutie z www.garmin.sk -
- Fotonavigacia - navigacia pomocou fotografii
« MozZnost pravidelnej aktualizacie map pomocou
karty niMaps Lifetime
- Aplikacia ecoRoute (pre modely niivi 2X5 a 7X5)
« Bluetooth

A
Zoroute ey GARMIN.,



ETICKU BEZPECNOST SR
MOCHOVCE 3 & 4

Enel cely zisk Slovenskych elektrarni investuje na Slovensku
Bezpecnost projektu pozitivne posudila Eurdpska komisia
Vsetky vylepsenia pévodného projektu schvaélil Urad jadrového dozoru SR

Slovenské elektrarne posudia vplyv dostavby na Zivotné prostredie

Posudzovanie dopadov na Zivotné prostredie nema vplyv na dostavbu Mochoviec

50 rokov skusenosti Slovenskych elektrarni s jadrovou energetikou
85 % elektriny vyrabame bez emisii vdaka jadrovej a vodnej energetike
22 % SpOthby elektrickej energie na Slovensku pokryju dva nové reaktory
3500 pracovn;’lch miest v case vrcholiacej aktivity na stavbe

70 % dospelej populécie podporuje dostavbu Mochoviec

SLOVENSKE
ELEKTRARNE

A
& Enel



